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Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Séance du 17 octobre 2023

Modification des délégations de pouvoirs consenties au Président par le comité syndical

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon a Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES
BELLARD Louis-Luc

' DESIGNE(E) PAR

' CIRCONSCRIPTION

ANGERS LOIRE
METROPOLE

PRESENT

X

EXCUSE ABSENT

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE
METROPOLE

COQUEREAU Franck
suppléé par Patrick
BILESIMO

ANGERS LOIRE
METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine

LYS-HAUT-LAYON

CIRCO. DU CHOLETAIS

DENIS Adrien

NOYANT VILLAGES et
BAUGEOIS VALLEE

CIRCO. BAUGEOQIS
VALLEES

DESOEUVRE Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

DUFOUR Pascal

LOIRE

CIRCO ANJOU BLEU

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'’ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LERQY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

SARTHE

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE
POQUIN Franck METROPOLE X
. CIRCO. BAUGEOIS
POT Christophe BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
. BEGROLLES EN
POUDRE Joélle MAUGES CIRCO. DU CHOLETAIS X
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE N
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON

SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOULOIRET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

ANGERS LOIRE

DE LOIRE

TASTARD Thierry METROPOLE X
TRAMIER Teddy OREE D'ANJOU CIRCO. DES MAUGES X
TOURON Eric DISTRE CIRCO. SAUMUR VAL X

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 5211-10 et L 5711-1 et suivants ;
Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n° 2019-122 du 14 ao(t 2019 ;
Vu la délibération n°40/2020 en date du 29 septembre 2020, portant élection du président du Syndicat ;

Vu la délibération n° 39/2022 du 28 juin 2022, relative aux modifications des délégations de pouvoir
consenties au Président ;

Considérant que les délégations de pouvoirs consenties par le comité syndical au Président visent a assurer
une organisation du Syndicat efficace et réactive, afin notamment de garantir la continuité des services
assurés par le Siéml ;

Considérant que déléguer au Président la compétence de lI'assemblée délibérante de confier a 'un de
ses membres un mandat spécial permettrait de faciliter I'exercice par les élus du Siéml d’'un mandat
spécial ainsi que le remboursement des frais afférents ;

Considérant que, si le Président dispose d’'une délégation de pouvoirs pour gérer les certificats
d’économie d’énergie (demandes et ventes) dans le cadre des travaux réalisés sur son patrimoine, une
extension de cette délégation pour la gestion des CEE sur le patrimoine des collectivités membres
comme de tiers publics ou privés, comme pour la conclusion, I'exécution et la modification de tout
contrat de partenariat relatif & la gestion du dispositif CEE au nom et pour le compte du Siéml comme
au nom et/ou pour le compte de tiers, permettrait au Syndicat de favoriser une gestion agile et efficace
ces certificats, en vue de développer les politiques d’efficacité énergétique et les actions de maitrise de
la demande en énergie ;

Il est précisé que lors de chaque comité syndical, il sera rendu compte des décisions prises dans le cadre de
cette délégation ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;

Aprés en avoir délibéré ;
DECIDE

- d’approuver la modification des délégations au Président des attributions du comité syndical listées
en annexe.

Précise que :

- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication
et/ou natification, d’un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal administratif de Nantes,
6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par l'application Télérecours Citoyens
accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la décision peut également étre saisi d'un
recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46 Document certifié conforme,
Nombre de présents : 35 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Nombre de votants : 37 Le Président du Syndicat,
Abstention : 0 Jean-Luc DAVY
Opposition : 0 g,
Approbation : 37 2l
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Annexe

DELEGATIONS DU COMITE SYNDICAL AU PRESIDENT

Le comité syndical accorde au Président, conformément a I'article L. 5211-10 du CGCT, une délégation

pour :

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

21

2.2

CONTRATS

Prendre toute décision concernant la préparation, la passation, la signature, I'exécution, le
reglement des marchés publics et des accords-cadres, quel que soit leur montant et leur
formalisme, ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits
au budget ; prendre également toute décision concernant 'admission des sous-traitants ;

Prendre toutes décisions nécessaires a la reconduction ou non des marchés lorsque les crédits
sont inscrits au budget ;

Prendre toute décision relative a la conclusion, la signature, I'exécution et le cas échéant la
résiliation de toute convention de groupements de commandes et leurs avenants éventuels, pour
les marchés publics et accords-cadres mentionnés au 1.1 ;

Prendre toute décision relative a la conclusion, la signature, I'exécution et le cas échéant la
résiliation de toute convention et avenants éventuels, hors actes contractuels non délégables ou
déja spécifiguement visés par la présente délégation, quel gu’en soit le montant, dont notamment
les conventions confiant au Siéml la maitrise d’ouvrage, par transfert et/ou par mandat, de travaux
sur les réseaux de distribution publique d’électricité, sur les réseaux d’éclairage, sur les réseaux
de télécommunications, sur le génie civil de télécommunication, les conventions de maitrise
d’ceuvre, les conventions de mission de conseil en énergie et les conventions d’animation et de
partenariat en faveur de la transition énergétique.

Prendre toute décision relative a la constitution, la signature et au dépot de tout dossier de
demande de Certificats d’Economie d’Energies (CEE)auprés du Pdle national des certificats
d’économies d’énergie (PNCEE) dans le cadre des travaux réalisés sur son patrimoine ainsi que,
le cas échéant, sur le patrimoine des collectivités membres comme de tiers publics ou privés.

Prendre toute décision relative a la conclusion, la signature, I'exécution et la modification des
actes relatifs a la gestion et a la cession de CEE, quelle que soit la quantité de kWh cumac et
guel que soit le montant de la vente, notamment les conventions désignant le Siéml comme
regroupeur et, d’'une maniére générale, tout contrat de partenariat relatif & la gestion du dispositif
CEE au nom et pour le compte du Siéml comme au nom et/ou pour le compte de tiers.

Conclure les contrats d’assurance ainsi qu’accepter les indemnités de sinistre afférentes.

Prendre toute décision concernant la préparation, la passation, la signature, I'exécution, et, le cas
échéant, la modification des contrats formalisant toute transaction avec des tiers, dans la limite
de 5 000 euros, lorsque les crédits sont inscrits au budget.

FINANCES

Réaliser les lignes de trésorerie sur la base d'un montant maximum annuel de 4 millions d’euros ;

Procéder, dans la limite de l'inscription des crédits au budget et pour un montant maximum de 3
millions d’euros, a la réalisation et a la contractualisation des emprunts dans tous les domaines
d’activité du Syndicat, destinés au financement des investissements prévus par le budget, a court,
moyen ou long terme et éventuellement sous forme obligataire, libellé en euro ou en devise,
pouvant comporter un différé d’amortissement et/ou d’intéréts, aux taux d’intérét fixe et/ou
indexés (révisable ou variable), a un taux effectif global (TEG) compatible avec les dispositions
Iégales et réglementaires applicables en la matiére. Les contrats de préts pourront notamment
comporter une ou plusieurs des caractéristiques suivantes : la faculté de passer du taux variable



2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

au taux fixe ou d’un taux fixe au taux variable ; la faculté de modifier une ou plusieurs fois I'index
relatif au(x) calcul(s) du ou des taux d’intérét ; des droits de tirages échelonnés dans le temps
avec faculté de remboursement anticipé et/ou de consolidation par mise en place de tranches
d’amortissement ; la possibilité de réduire ou d’allonger la durée du prét ; la faculté de modifier la
périodicité et le profil de remboursement ; la faculté de modifier la devise.

Réaliser des opérations financiéres utiles a la gestion des emprunts et en particulier procéder,
dans le cadre d'une gestion active de la dette, a des changements d’index et a des
remboursements anticipés sur des lignes de préts existantes et contracter éventuellement tout
contrat de prét de substitution pour refinancer les capitaux restants dus, et conclure un prét
comportant des facilités de gestion de la dette et de la trésorerie, a savoir le « Crédit Long Terme
Renouvelable » (CLTR), ce type de prét étant caractérisé par un plafond annuel de tirage de
fonds. Les tirages peuvent s’effectuer a tout moment avec possibilité de remboursement et avec
reconstitution du droit de tirage.

Accepter les dons et legs qui ne sont grevés ni de conditions ni de charges.

Créer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services
du syndicat.

Demander a tout organisme financeur lattribution de subventions liées aux compétences et
activités du Syndicat telles que spécifiées dans ses statuts, quel que soit leur montant et signer,
le cas échéant, les conventions correspondantes.

Décider de la prise en charge ou du remboursement des dépenses (frais de transports et
d’hébergement) engagés par des collaborateurs occasionnels invités a participer a diverses
missions, programmes d’études, manifestations spécifiques organisés par le syndicat, dans les
conditions fixées par la délibération y afférente.

GESTION ET ADMINISTRATION

Fixer les rémunérations et régler les frais et honoraires des avocats, notaires, huissiers de justice
et experts ;

Intenter au nom du syndicat les actions en justice ou de défense du syndicat dans les actions
intentées contre lui devant toute juridiction ou commissions consultatives existantes en droit
francais pour tout recours, engagé en premiére instance, appel ou cassation, valider et signer les
assignations, requétes ou mémoires.

Décider, sans autorisation préalable du comité syndical, de faire tout acte conservatoire ou
interruptif de déchéance, sous réserve de la production ultérieure d'une délibération régularisant
son acte.

De méme, il peut agir sans autorisation préalable dans certaines procédures d'urgence comme le
référé devant les tribunaux judiciaires ou le tribunal administratif.

Régler les conséquences dommageables des incidents et accidents dans lesquels un bien
propriété ou mis a disposition du Syndicat est impliqué, dans la limite de 15 000 euros par
accident.

Saisir la commission consultative des services publics locaux, afin de recueillir leurs avis
préalablement au lancement des procédures de concession de service public ;

Statuer sur les dérogations autorisant les collectivités locales @ commencer les travaux avant

I'octroi des subventions ;

Prendre toute décision relative aux actes consécutifs a un transfert de compétence consenti au
Siéml par une collectivité membre, ainsi qu'a leurs éventuelles modifications ;



3.8 Prendre toute décision relative a 'adhésion et au renouvellement de I'adhésion du Syndicat aux
associations, ainsi que, le cas échéant, au versement des cotisations annuelles afférentes, dans
la limite des crédits inscrits au budget.

3.9 Lorsque le Siéml est actionnaire et dispose au sein d’'une société d’économie mixte locale (SEML)
ou d’une société publique locale (SPL) d'un siége au conseil d'administration ou au conseil de
surveillance, donner I'accord exprés et préalable du Siéml a toute prise de participation directe
de la SEML ou de la SPL dans le capital d'une autre société, a la constitution d'un groupement
d'intérét économique par la SEML ou la SPL, par une société qu'elle contrble ou par un
groupement d'intérét économique dont elle détient une part du capital ou des droits de vote, ainsi
gu’aux prises de participation indirectes qui conférent a une société contrblée par la SEML ou la
SPL ou a un groupement d'intérét économique dont une part de capital ou des droits de vote est
détenue par la SEML ou la SPL au moins 10 % du capital ou des droits de vote d'une société.

3.10 Le cas échéant, constater la désaffectation et décider du déclassement ou du déclassement par
anticipation, d’'un bien mobilier ou immobilier relevant du domaine public, et procéder a tous les
actes afférents.

3.11 Décider des conditions et modalités de la vente aux enchéres de biens mobiliers matériels ou
immatériels, quel que soit la valeur vénale de ces biens, et quel que soit le montant du prix de
vente final a l'issue des enchéres, a la condition que la mise a prix initiale et les prix de vente
retenus ne soient pas qualifiés de prix inférieur a la valeur réelle du bien ;

3.12 Prendre toute décision relative a la mise a disposition, a I'acquisition, a 'alinéation de gré a gré
de biens mobiliers, matériels ou immatériels a titre gratuit ou a titre onéreux quel qu’en soit le
montant, dans la limite des crédits inscrits au budget.

3.13 Décider de la mise a disposition, de I'occupation, de servitude, de 'acquisition, de I'alinéation de
gré a gré, a titre gratuit ou a titre onéreux quel qu’en soit le montant, de biens immobiliers.

3.14 Décider, lorsque les crédits sont inscrits au budget, de confier un mandat spécial aux membres
du comité syndical et de procéder au remboursement des dépenses effectuées dans le cadre de
ces missions sur présentation d’'un état de frais. La décision fixe alors I'objet, le lieu et la durée
de la mission, le nom du bénéficiaire ainsi que I'étendue éventuelle des pouvoirs de l'intéressé
et ce, dans l'intérét général des affaires du Syndicat.

* *
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Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Séance du 17 octobre 2023

Désignation des représentants du Siéml au sein du Comité régional de I’énergie (CRE)

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon & Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES
BELLARD Louis-Luc

' DESIGNE(E) PAR

' CIRCONSCRIPTION

ANGERS LOIRE
METROPOLE

PRESENT

X

EXCUSE ABSENT

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE
METROPOLE

COQUEREAU Franck
suppléé par Patrick
BILESIMO

ANGERS LOIRE
METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine

LYS-HAUT-LAYON

CIRCO. DU CHOLETAIS

NOYANT VILLAGES et

CIRCO. BAUGEOIS

DENIS Adrien BAUGEOIS VALLEE | VALLEES X
ANGERS LOIRE

DESOEUVRE Robert METROPOLE X

DUFOUR Pascal LOIRE CIRCO ANJOU BLEU X

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LERQY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

SARTHE

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE
POQUIN Franck METROPOLE X
. CIRCO. BAUGEOIS
POT Christophe BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
. BEGROLLES EN
POUDRE Joélle MAUGES CIRCO. DU CHOLETAIS X
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE N
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON

SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOULOIRET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

ANGERS LOIRE

DE LOIRE

TASTARD Thierry METROPOLE X
TRAMIER Teddy OREE D'ANJOU CIRCO. DES MAUGES X
TOURON Eric DISTRE CIRCO. SAUMUR VAL X

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 2224-31 et suivants et L. 5711-1
et suivants ;

Vu le code de I'énergie, notamment les articles L. 141-5-2 et D. 141-2-1 a D. 141-2-4 et suivants ;
Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n® 2019-122 du 14 aodt 2019 ;

Vu l'arrété n° 2023/SGAR/n° 410 du 21 juillet 2023 pris conjointement par le préfet de la région des Pays de
la Loire et la présidente du conseil régional des Pays de la Loire, portant composition du comité régional de
I'énergie des Pays de la Loire ;

Considérant que I'objectif des comités régionaux de I'’énergie est de favoriser la concertation, en particulier
avec les collectivités territoriales, sur les questions relatives a I'énergie au sein de chaque région et
notamment de formuler un avis sur les propositions de zones d’accélération des énergies renouvelables

identifiées a I'échelle des collectivités ;

Considérant que le Siéml participe au comité régional de I'énergie des Pays de la Loire, au sein du troisieme
college dédié aux représentants des départements, des communes et des établissements publics de
coopération intercommunale, des syndicats mixtes et des autorités organisatrices de la distribution publique
d'énergie, et doit y désigner un représentant titulaire et un représentant suppléant ;

Apres avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;

Aprés en avoir délibéré ;
DECIDE

- de décider, a I'unanimité des membres présents, de procéder au vote a main levée, pour la
désignation des représentants du Siéml au sein du comité régional de I'énergie ;

- de désigner, afin de siéger au sein du troisieme college du comité régional de I'énergie, M. Jean-
Luc DAVY en qualité de représentant titulaire et M. David GOERGET en qualité de représentant
suppléant du représentant titulaire ;

- d’autoriser le président du Siéml a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Précise que :

- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication
et/ou natification, d’un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal administratif de Nantes,
6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par l'application Télérecours Citoyens
accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la décision peut également étre saisi d'un
recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46 Document certifié conforme
Nombre de présents : 35 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Nombre de votants : 37 Le Président du Syndicat,
Abstention : 0 Jean-Luc DAVY
Opposition : 0 —
Approbation : 37 il
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DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE

Arrondissement d’Angers

SIQML

Syndicat intercommunal
d'énergies de Maine-et-Loire

Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Cosy / n° 60/2023 -
Séance du 17 octobre 2023

Présentation des comptes annuels 2022 et du rapport d’observations définitives de la CRC sur
I'activité et les comptes de la SAEML Alter énergies

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon & Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES ‘DESIGNE(E) PAR ‘CIRCONSCRIPTION PRESENT  EXCUSE ABSENT

BELLARD Louis-Luc

ANGERS LOIRE
METROPOLE

X

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE

BILESIMO

METROPOLE
SonIet na Patick ANGERS LOIRE »
pplee p METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine LYS-HAUT-LAYON CIRCO. DU CHOLETAIS X
. NOYANT VILLAGES et | CIRCO. BAUGEOIS
DENIS Adrien BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
ANGERS LOIRE
DESOEUVRE Robert METROPOLE X
DUFOUR Pascal LOIRE CIRCO ANJOU BLEU X

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LERQY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

SARTHE

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE
POQUIN Franck METROPOLE X
. CIRCO. BAUGEOIS
POT Christophe BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
. BEGROLLES EN
POUDRE Joélle MAUGES CIRCO. DU CHOLETAIS X
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE "
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE | CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON

SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOU LOIR ET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

ANGERS LOIRE

DE LOIRE

TASTARD Thierry METROPOLE X
TRAMIER Teddy OREE D'ANJOU CIRCO. DES MAUGES X
TOURON Eric DISTRE CIRCO. SAUMUR VAL X

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1524-5 et suivants, L. 5711-1 et
suivants, et D. 1524-7 ;

Vu le code de commerce, notamment le livre Il ;

Vu le code des juridictions financiéres, notamment les articles L.211-3 a L.211-8, L. 241-1 et suivants, et
L. 243-6, Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n° 2019-122 du 14 ao(t
2019;

Vu les statuts de la SAEML Alter énergies ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml du 14 octobre 2009 portant prise de participation au sein de
la SAEML Anjou Energies Renouvelables a hauteur de 35 000 € ;

Vu la délibération de 'assemblée générale du Siéml du 10 décembre 2013 portant augmentation de prise de
capital dans la SAEML Anjou Energies Renouvelables et portant la participation totale du Siéml au capital de
la société a hauteur de 164 000 € ;

Vu la délibération de 'Assemblé générale mixte de la SAEML Anjou Energies Renouvelables en date du 13
juin 2016, relative a la modification statutaire de la société portant notamment sur son changement de
dénomination sociale et la substitution du nom « Anjou Energies Renouvelables » par le nom « Alter
Energies » ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n° 52/2019 en date du 15 octobre 2019 portant augmentation
du capital d’Alter énergies et prise de participation accrue du Siéml au sein de la société et portant la
participation totale du Siéml au capital de la société a hauteur de 2 millions d’euros ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n°03/2020 en date du 4 février 2020, approuvant le pacte
d’actionnaires d’Alter Energies ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n° 70/2020 du 13 octobre 2020, relative a la désignation des
représentants dans les instances d’Alter Energies ;

Vu les comptes financiers 2022 d’Alter énergies approuvés par délibération de son assemblée générale du
27 juin 2023,

Vu la lettre du Président de la Chambre régionale des comptes des Pays-de-la-Loire en date du 21 aodt
2023, transmettant au président du Siéml le rapport d’'observations définitives relatif au contréle de la gestion
et des comptes de la SAEML Alter énergies, réalisés pour les exercices 2018 et suivants ;

Considérant que les sociétés au sein desquelles le Siéml est actionnaire doivent lui transmettre leurs comptes
financiers annuels, afin notamment que le comité syndical puisse se prononcer sur ces derniers ;

Considérant que la SAEML Alter Energies a pour objets la recherche, le développement et la valorisation des
sources d’énergies renouvelables, et, notamment I'étude, le développement, le financement, la réalisation, la
maintenance, la gestion et I'exploitation, directement ou indirectement, d’équipements et installations liés au
développement des énergies renouvelables et a I'utilisation rationnelle de I'énergie, et qu’elle est a ce titre un
outil incontournable pour accompagner le Siéml dans le développement des énergies renouvelables et la
poursuite de son engagement auprés des communes et intercommunalités adhérentes dans la transition
énergétique et la lutte contre le changement climatique ;

Considérant que le Siéml est actionnaire de la SAEML Alter Energies, a hauteur de 29,91 % de son capital
social ;

Considérant que la SAEML Alter énergies a fait I'objet au cours de I'année 2023 d’un controle des comptes
et de gestion de la part de la Chambre régionale des comptes (CRC) et qu'il convient de présenter pour
information au membre du comité syndical le rapport d’observations définitives de la CRC pour les exercices
2018 et suivants ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;

Aprés en avoir délibéré ;
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DECIDE

- de prendre acte des comptes de résultat 2022 de la SAEML Alter Energies, joints en annexe
a la présente délibération, qui peuvent se résumer comme suit :

o résultats nets fin 2022 : + 66 639,24 €,
o dividendes percus par le Siéml : 0 €.

- de prendre acte des comptes financiers 2022 de la SAEML Alter Energies ;

- de prendre acte du rapport d’'observations définitives relatives a la vérification des comptes et
au contrOle des comptes et de la gestion de la société anonyme d’économie mixte locale « Alter

énergies » réalisé par la Chambre régionale des comptes des Pays de la Loire pour les
exercices 2018 et suivants.

Précise que :

- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et/ou notification, d’'un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal
administratif de Nantes, 6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par
I'application Télérecours Citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la
décision peut également étre saisi d'un recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46 Document certifié conforme,
Nombre de présents : 35 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Nombre de votants : 37 Le Président du Syndicat,
Abstention : 0 Jean-Luc DAVY
Opposition : 0 . e
Approbation : 37 il

Syndicat intercommunal d’énergies de Maine-et-Loire | Comité syndical | Délibération n°60/2023 | Mardi 17 octobre 2023


http://www.telerecours.fr/

aller

energies

Assemblée Générale Mixte

du 27 juin 2023

ORDRE DU JOUR

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE

1¢r¢ Résolution -

» Présentation du rapport de gestion et de gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration &
I’Assemblée Générale

* lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels

»  Approbation des comptes de |'exercice 2022

2¢me Résolution -

= Affectation du résultat

3¢me Résolution -

*  Approbation des conventions visées & |'article L.225-38 du code de commerce

RESOLUTIONS A TITRE EXTRAORDINAIRE

4é¢me Résolution -

* Actualisation des statuts — Création d'un nouvel article : Article 19 Bis — Représentation de la
société dans ses filiales et autres participations

5¢me Résolution -

= Pouvoirs en vue des formalités

3 3 3%
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1. L’ACTIVITE D’ALTER ENERGIES EN 2022

1.1. Les données générales

la SAEML Anjou Energies Renouvelables, créée en janvier 2010 avec un changement de dénomination
sociale le 13 juin 2016 pour devenir Alter Energies, est au service du Département de Maine et Loire.

la société a pour objet, la recherche, le développement et la valorisation des sources d'énergies
renouvelables et, notamment :

- I'étude, le développement, le financement, la rédlisation, la maintenance, la gestion et |'exploitation,
directement ou indirectement, d'équipements et installations liés au développement des énergies
renouvelables et & 'utilisation rationnelle de I'énergie.

Ainsi, dans ce cadre, La SAEML Alter Energies a pour objectit :

- Promouvoir en Anjou la recherche et le développement des sources d'énergies renouvelables
pour atteindre un objectif d’énergies renouvelables sur 'ensemble du territoire départemental,

- Faire baisser les émissions de CO2 et les diviser par deux pour lutter contre le réchauffement
climatique,

- Développer en Anjou une filiére économique propre aux énergies renouvelables.

Trois domaines d’application avaient été identifiés pour le développement de ses actions :
- L'énergie solaire photovoltaique,
- La biomasse (bois, méthanisation et distribution GNV],
- L'éolien.

A sa création, la SEM s’est engagée pleinement dans le développement de |'énergie photovoltaique, avec la
réalisation d’une trentaine de centrales solaires en toiture de batiments publics ou privés du département,
quelle exploite maintenant pour une durée de 20 ans. Ces centrales représentent un investissement de

5,5 ME et une puissance totale de 1,822 MWe.

Afin de répondre aux nombreux enjeux identifiés pour le développement des sources d’énergies
renouvelables et d’atteindre les objectifs fixés, la SAEML Alter Energies a décidé en 2020 de procéder & uvne

augmentation de son capital social pour le porter de 3 450 000 € & 6 687 500 € permettant ainsi :

- De renforcer ses fonds propres pour le développement de nouveaux projets EnR,

- D'associer av capital les neufs EPCI du Maine-etLoire afin qu’ils puissent disposer, via un
outil commun, de moyens techniques et financiers optimisés pour la réalisation de leurs
projets de production d’EnR et la mise en ceuvre de leurs plans climat air énergie

territoriaux (PCAET] ;

- la montée en puissance du SIEML et de la Caisse des Dépdts et Consignations av capital
de la Société dans le sens du renforcement de leur engagement pour le développement
des énergies renouvelables et de porter I'ambition d'un mix énergétique équilibré av
service des ferritoires et des citoyens.




Avec cette capacité financiére, Alter Energies s’est engagée dans ses premiers projets structurants avec des
prises de participations dans des structures dédiées :

- L'Eolien : le Parc Eolien de I'Hyréme de 12 MW ; le parc éolien de la Marette & Bellevigne-enlayon
de 8,4 MW ; le parc éolien du Louroux Béconnais & Val d’Erdre Auxence.

- Photovoltaique : la centrale PV av sol des Ponts-de-Cé de 9,25 MWoc ; la centrale solaire au sol de
Champ de Liveav & Montrevil Bellay de 7 MWoc ; la SAS centrale solaire les Buttes de la Gasneraie
de 2,6 MWc & Chazé-Henry (Ombrée d'Anjou] ; la SAS centrale solaire Smilephotov'Bourgneut de
5 MWc & Bourgneut { Mauges sur Loire) ; la SAS centrale solaire Smilephotov'Tiercé de 5 MWec &
Tiercé ; dans un projet de réalisation d’ombriéres photovoltaiques de parking d'une puissance de
SMWec représentant 50 installations avec un partenaire privé See You Sun : la SAS Anjou Territoire
Solaire ; La centrale solaire au sol de la Courterie au Louroux Béconnais de 3,9 MWoc ; Lla centrale
solaire de I'Ebeaupiniére & Segré en Anjou Blev de 1,3 MWoc ; la centrale solaire des Perriéres &
Terranjou de 3 MWc ;

- Station Bio GNV : dans la SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelables & Lasse ; la SAS Anjou
Bio GNV & St Léger de Liniéres ; la station Mavges BioGNV & la Pommeraye,

- Méthanisation : dans la SAS Baugé Agri Méthane sur la commune de Baugé en Anjou, dans la SAS
Loire Mauges Energies a la Pommeraye sur la commune de Mauges sur Loire ; dans la SAS Llampa &
Durtal.

- Partenaire auprés de la SAEML Mauges Energies.

Les investissements réalisés ou & réaliser par projets se répartissent ainsi :

nalogie Projets Investissement Total
Correspondant
Petite Vicomté 8 196 k€
Bourgneuf en Mauges 3311 k€
Tiercé 3 019 k€
. . Champ de Liveau - Montreuil-Bellay 5752 k€
Projets PV-Solaire Les Buttes de la Gasneraie - Chazé-Henry 2400 k€
Ebeaupiniére & Segré en Anjou Bleu 1158 k€
La Courterie au Louroux Béconnais - Val d'Erdre Auxence 3 225 k€
Les Perriéres a Terranjou - Martigné Briand 2 550 k€
Ombriéres Anjou Territoire Solaire 7 019 k€
Hyrdme a Chemillé-en-Anjou 26 200 k€
Eolien Louroux Béconnais a Val d'Erdre Auxence a définir
La Marette a Bellevigne en Layon 11 631 k€
Baugé Agri Méthane & Baugé 5 849 k€
Méthanisation Loire Mauges Energies a La Pommeraye 8 504 k€
LAMPA a Durtal 9 217 k€
SCIC-SAS BVER a Lasse 1219 k€
Station GNV Anjou Bio GNV - Angers Ouest a St Léger de Linieres 1525 k€
Mauges Bio GNV a La Pommeraye 1180 k€
Partenariat SAEML Mauges Energies 250 k€
Total 102 205 k€




Alter Energies a validé la mise en place d'une grille de lecture selon 4 enjeux avec critéres et sous critéres
permettant ainsi de repérer les forces et les faiblesses des projets de méthanisation qui pourraient étre
accompagnés par Alter Energies. Cette grille de lecture permeftra vn balayage complet des svjets &
approcher lors de I'analyse des prises de participation dans des projets de méthanisation. Cette derniére a
été établie en collaboration avec le Département de Maine et Loire, le SIEML et I'appui du bureau d’études

Carden.

Ainsi, la Société intervient dans le but de permetire & une collectivité ou & tout avtre partenaire intéressé de
participer & la promotion et au développement des énergies renouvelables sur le territoire du Maine-et-Loire.

Dans un contexte général de développement des politiques de transition énergétique, le déploiement des
énergies renouvelables connait un développement important aussi bien au niveau national qu’a une échelle
plus locale. les développeurs privés et grands énergéticiens mettent en place des stratégies de
développement de plus en plus agressives pour remplir les objectits ambitieux qu’ils affichent.

Alter Energies devra donc poursuivre son développement sur les énergies sur lesquelles elle est déja
positionnée mais aussi élargir ses domaines d’intervention pour &tre sur toutes les énergies svivantes :

- Le photovoltaique

- les Parcs Eoliens

- Hydroélectricité

- Bois énergie

- Méthanisation

- Réseaux de chaleur

- Stations d’avitaillement de carburants alternatifs

- Stockage d'énergie en lien avec des projets d’énergies renouvelables

1.2, L’Activité d’Alter Energies

Parc photovoltaique d’Alter Energies en propre :

Dans le cadre de son activité sur les toitures photovoltaiques, Alter Energies posséde en 2022 un actit de
31 centrales photovoltaiques et toiture, allant de puissances de 10 kWec & 250 kWe, et installées pour la

plupart entre 2010 et 2015, dont 2 derniéres en 2020.

En 2022, la SAEML Alter Energies a généré un chiffre d’affaires de
501 864 € sur I'exploitation des 31 centrales solaires en toiture

Pour chacun des sites il est rappelé que :

- Alter Energies dispose d'un bail d’exploitation de 20 ans avec le propriétaire du bétiment,

- Les installations photovoltaiques sont assurées par un contrat dit « multirisques » avec AXA, couvrant
le bris des installations et les pertes d’exploitation pendant une durée maximale de 12 mois,

- la maintenance et la supervision des installations sont assurées par 'entreprise legendre Energie via
un contrat de 2 ans {renouvelable 2 fois) qui a débuté av 1+ janvier 2019, au titre duquel Legendre
Energie effectue :

o la supervision & distance du fonctionnement des installations, via le logiciel MeteoControl
installé par Legendre Energie,
o Une visite de maintenance préventive annuelle,
o les interventions de dépannage, sur devis et selon un taux horaire déja convenu.
- Des interventions d’entretien-maintenance particuliéres {par exemple de type nettoyage des panneaux

photovoltaiques, contrdle par drone...) et non prévues dans le contrat avec Ener24 sont
commandées, av besoin ov sur recommandation de legendre Energie, auprés de prestataires
spécialisés.



Mandats confiés a Alter Energies :

En 2022, la SAEML Alter Energies a généré un chiffre d’affaires de
70 000 € pour la condvite opérationnelle de mandats

- la SAS Centrale Solaire Champ de liveau a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une
mission de maitrise d'ouvrage déléguée atin de réaliser les missions nécessaires & la construction de
la centrale photovoltaique au sol au lieu-dit Champ-de-liveav & Montreuil Bellay.

Le contrat de mandat prévoit une rémunération globale et forfaitaire de 200 000 € HT réglée par le
maitre d’ouvrage par acomptes périodiques selon un échéancier défini. Au titre de 'exercice 2022,
la rémunération s'éléve & 20 000 € HT.

- La SCIC-SAS B.VER a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une mission de maitrise
d’'ovvrage déléguée afin de réaliser les missions nécessaires & la construction d'une station
d’avitaillement av GNC & Lasse.

Le contrat de mandat prévoit une rémunération globale et fortaitaire de 30 000 € HT réglée par le
maitre d’ouvrage par acomptes périodiques selon un échéancier défini. Au titre de 'exercice 2022,
la rémunération s'éléve & 20 000 € HT.

- La SAS Anjou BioGNV avec la station GNV Angers-Ovest a décidé de confier a la SAEML Alter
Energies une mission de maitrise d’ouvrage déléguée afin de réaliser les missions nécessaires & la
construction d’une station d'avitaillement au GNC & Saint Léger de Liniéres.

Le contrat de mandat prévoit une rémunération globale et forfaitaire de 76 365 € HT réglée par le
maitre d’ouvrage par acomptes périodiques selon un échéancier défini. Au titre de |'exercice 2022,
la rémunération s'éléve & 30 000 € HT.

Conventions de Gestion Administrative ef Financiére confiées a Alter Energies :

En 2022, la SAEML Alter Energies a généré un chiffre d’affaires de
54 424 £ pour la conduite des missions

- La SAS Centrale Solaire Champ de Liveau a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une mission
d'assistance portant sur des prestations de gestion juridique, administrative, comptable, fiscale et
financiére :

- Administratif et vie sociale : suvivi polices d’assurances, intendance, préparation des
assemblées, rapports de gestion, documents sociaux, comptes rendus. .. ;

- Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale, écritures
d’arrétés de comptes, paiement des factures... ;

- Mise en place et gestion de la dette bancaire.

Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie »
dont est membre Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et
financiére la liant auv groupement. Au fitre de l'exercice 2022, la rémunération s'éléve &

15452 € HT.



- la SCIC-SAS B.V.ER a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une mission d’assistance portant
sur des prestations de gestion juridique, administrative, comptable, fiscale et financiére :

*  Administratit et vie sociale : suvivi polices d’assurances, intendance, préparation des
assemblées, rapports de gestion, documents sociaux, comptes rendus. .. ;

* Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale,
écritures d’arrétés de comptes, paiement des factures, gestion et svivi des confrats
d'avitaillement, d’approvisionnement, gestion et suivi de 'exploitation et des contrats ou
marchés d'entretien-maintenance de la station, ... ;

* Mise en place et gestion de la dette bancaire.

Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d'Intérét Economique « Alter Gie »
dont est membre Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et
financiére la liant av groupement. Au titre de |'exercice 2022, la rémunération s'éléve &

17 153 € HT.

- La SAS Centrale Solaire de la Petite Vicomté a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une
mission d’assistance portant sur des prestations de gestion juridique, administrative, comptable,
fiscale et financiére :

* Financier, compfabilité et gestion : gestion de la trésorerie, politique de placements,
comptabilité générale, écritures arrétées de comptes, paiement des factures, ... ;
*  Administratif et vie sociale: suivi polices d’assurances, intendance, préparation des
assemblées générales et comités stratégiques, rapports de gestion, documents sociaux,

comptes rendus. .. ;

Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie » dont est
membre Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et financiére la
liant au groupement. Au titre de I'exercice 2022, la rémunération s'éléve & 10 818 € HT.

- La SAS Centrale Solaire Les Buttes de la Gasneraie a décidé de confier & la SAEML Alter Energies
une mission d’assistance portant sur des prestations de gestion administrative, comptable, fiscale et
financiére :

*  Administratif et vie sociale : suivi polices d'assurances, intendance, préparation des
assemblées, rapports de gestion, documents sociaux, comptes rendus. .. ;

* Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale,
écritures d’arrétés de comptes, paiement des factures, gestion el suivi des contrats
d’avitaillement, d’approvisionnement, gestion et svivi de I'exploitation et des contrats ov
marchés d’entretien-maintenance de la station, ... ;

* Mise en place et gestion de la dette bancaire.

Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie » dont est
membre Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et financiére la
liant au groupement. Au titre de I'exercice 2022, la rémunération s'éléve & 4 000 € HT.

- la SAS Centrale Solaire Smilephotov'Tiercé a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une
mission d’assistance portant sur des prestations de gestion administrative, comptable, fiscale et
financiére :

*  Administratif et vie sociale : préparation des assemblées, rapports de gestion, documents
sociaux, comptes rendus... ;

* Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale,
écritures d’arrétés de comptes, paiement des factures, ... ;



Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie » dont est
membre Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et financiére la
liant au groupement. Au titre de I'exercice 2022, la rémunération s'éléve & 7 000 € HT.

En 2022, la SAEML Alter Energies a généré un chiffre d’affaires de
42 755 € pour une convention AM.O

- La SAS Anjou Territoire Solaire a décidé de confier & la SAEML Alter Energies une mission
d'assistance & Maitrise d'Ouvrage portant sur des prestations de suivi des travaux, d’identification

des sites et de sécurisation du foncier

Au titre de 'exercice 2022, la rémunération s'éléeve & 42 755 € HT.



ilan r tion 2022 1 central t 1 ivant :

Production CA 2022 écart

131617 68 558 4,9%

29987
127032
91304

271440 25198 7,2%
1734932 501 849 -5,0%
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La production théorique a été calculée lors de la réalisation de I'installation, en intégrant une dégradation de
0,5% par année de fonctionnement {av liev de G,6% généralement admis).

La production théorique a fait I'objet d’une vérification en 2020. Une partie des installations ne disposant pas
d'études de productible & I'état initial, cela permet de réajuster les attentes de maniére plus juste et précise.
Les écarts observés sont & mettre en corrélation de la période de bon fonctionnement de chaque installation.
En effet, cet indicateur permet d'évaluer le rendement économique de 'installation en fonctionnement optimal.
Les arréts de production pour pannes, maintenance, travaux, etc... ne sont pas pris en compte, ce qui
dégrade nécessairement l'indicateur.

le niveau de production global du parc est inférieur & la production théorique {-5%]. Cela vient
principalement du fait que & centrales ont connu des dysfonctionnements impactant leur production de fagon
relativement importante :

- Bourgneufen-Mauges : - 82% {panneaux solaires défectueux — détaut d’isolation)

- SaintAubin-deLuigné : -35% [défaut récurrent d’onduleur UPS - Plusieurs intervention ont été
nécessaire pour identifier la source du probléme)

- Collége Anjov-Bretagne : -76% [nombreux découplages et impossibilité d'intervenir sur certaines
périodes de |'année)

- College Frangois Truffaut : -57% {nombreux découplages et impossibilité d’intervenir sur certaines
périodes de |'année)

- Collége Philippe Cousteau : -27% {Bachage de la toiture encore présente suite & infiltration)

- Lycée Saint-Aubinda-Salle : -23% Arrét de production total de I'installation détruite dans un incendie
début octobre {Expertise judiciaire en cours et éventuels travaux évoqué mais pas avant 2024}

Les colléges Anjou-Bretagne et Truffaut ont vu leurs onduleurs IPS remplacés ce qui devrait sensiblement
contribuer & un fonctionnement plus stable en 2023 et par la svite. La problématique d’inaccessibilité
pendant les vacances scolaires restent cependant un point noir en termes de risque.

Le lycée Saint-Aubin sera & I"arrét total durant I'année 2023.

Linstallation de Cousteav doit obtenir 'accord d'EDF OA pour remplacer la partie sinistrée par une autre
typologie de centrale avant de pouvoir engagé tout travaux. La demande auprés d’EDF est en finalisation

pour envoi.

Pour les centrales en fonctionnement, la fin de campagne de nettoyage devrait permettre une amélioration de
I"ordre de 5 & 10% sur leur production respective.

Un avenant pour améliorer I'exploitation par le prestataire de maintenance et rédvire ses temps d'intervention
notamment est actuellement en cours d'élaboration.
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Date contrdle
annuel préventif

S-aolt
7-sept.
12-juil.
5-oct.

21-oct.

7-juil.

17-3oit
S5-aolt

13-juin

12-juil.

7-sept.
18-aout

8-aolt

10-oct.

22-sept.

29juin

1-juil.

13-juil.

14-oct.
12-juil.
8-sept.

10-oct.
7-juil,

16-a00t
1-juil.
22-jull.
5-aolt
17-a00t
21-juil,

17-ao0t

interventions particuliére /
observations

RAS

Pas d'acces a la toiture (échelle)

Bouton TEST du disjoncteur non fonctionnel mais
injection de courant ok.

RAS
RAS

RAS
Nettoyage panneaux effectué
Présence de mousse sur les panneaux, partie basse de la
toiture
Nettoyage panneaux effectué
RAS

Arrét d'Urgence non fonctionnel
Nettoyage panneaux effectué

Resserrage des bornes
Nettoyage panneaux effectué

Plusieurs panneaux sont endommagés
RAS
RAS
Pas la possibilité de prendre mesure de terre avec
I'appareil.

Contrdle continuité de terre dans tableau OK.
Bouton test sur disjoncteur PDL HS
Nettoyage panneaux effectué
Onduleur de maintient non fonctionnel. Extincteur non
vérifie,

Nettoyage panneaux effectué
Fuite sur batiment B, mesure conservatoire en place.
Acces aux combles i ible car passage d'oraux.

Incendie toiture b;timem A début octobre
Nettoyage panneaux effectué

RAS sur le reste
Nettoyage panneaux effectué

Bobine de déclenchement, casse de la partie plastique.
Bouton Arrét d'urgence dans bureaux a changer mais
fonctionnel.

Coffret secondaire non raccordé électriquement.
Eclairage, ventilation, prise de courant non fonctionnelle
Remise au propre du coffret secondaire et
raccordement électrique OK

Ventilateur local électrique HS
Bouton défilement du compteur non fonctionnel

Nettoyage panneaux effectué

RAS
Prise de terre non conforme, MALT corrigée en janvier

2023.

Nettoyage panneaux effectué
RAS
RAS

Nettoyage panneaux effectué

String 1 et 3 porte fusible ouvert
Présence de végétation dense au PDL

RAS
Nettoyage panneaux effectue

RAS
Nettoyage panneaux effectue
Néon local onduleur 3 remplacer
Impact sur 1 panneau, a changer
Ecran onduleur HS
Fuite relevée
Saleté sur les panneaux
Nettoyage panneaux effectue
Saleté sur les panneaux
Nettoyage panneaux effectué




2- LES RESULTATS FINANCIERS & INFORMATIONS FINANCIERES

2-1 Compte de résvltat au 31 décembre 2022

2-1) Compte de résultat au 31 décembre 2022

Le compte de résultat est présenté au Conseil d’Administration sous réserve des observations du Commissaire
aux Comptes qui, & la date de rédaction, n’a pas remis son rapport. Sa mission de contréle s'est déroulée en

mars 2023.
L'arrété des comptes 2022 a été établi par Alter Gie.

Le budget initial soumis au Conseil d'Administration du 1° février 2022 prévoyait un résultat positif de

+ 116 000 €.

Le résultat probable soumis au Conseil d’Administration du 30 janvier 2023 prévoyait un résultat positit de

+44 000 €.

Le résultat net définitif de I’exercice 2022 est positif de + 66 639 €
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Résultat de I'exercice 2022

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL REALISE BUDGET PROBABLE REALISE
2021 2022 2022 2022
PRODUITS D' EXPLOITATION
Vente Energie 506 518 500 502
Autres produits 108 224 132 167
Transfert de Charges 54 13 23
TOTAL: 1 668 [ 742 645 692
CHARGES D' EXPLOITATION
Rémunération de gestion 169 217 242 275
Honoraires 19 22 17 18
Achats et autres charges externes 186 132 125 118
Impdts et taxes 9 7 6 6
Dotations aux amortissements 278 278 277 278
Dotation aux provisions
TOTAL : 2 661 655 668 694
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 87 -22 -2
PRODUITS FINANCIERS 137 150 164 170
CHARGES FINANCIERES 118 112 108 110
RESULTAT FINANCIER 19 38 56 60
RESULTAT COURANT 26 125 34 58
PRODUITS EXCEPTIONNELS 4 2 10 10
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 0 0 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 2 10 10
RESULTAT BRUT 30 127 44 67
IMPOT SUR LES BENEFICES 0 11 0 0
RESULTAT NET 30 116 44 67
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PRODUITS D'EXPLOITATION

Les produits d'exploitation de I'exercice 2022 s'élévent & 691 615 € et se répartissent ainsi :

Réalisé 2022 : 692 KE

Budget initial: 742 K€ / Budget probable: 645 K€
Réalisé 2021 : 668 KE

En 2022, la production des 31 centrales qu'exploite la société aura généré un chiffre d'affaires de
502 K€, conforme au probable 2022 (500 K€] ; conforme au résultat 2021 {506 K€) malgré I'incendie en

date du 8 octobre sur le lycée St Aubin de la Salle & Verriéres en Anjou.

Le chiffre d'affaires lié aux produits divers {167 K€) se compose ainsi : de la rémunération de mandat pour
le suivi de la construction de la centrale solaire au sol Champ de liveau, de la station BioGNV de la SCIC-
SAS BVER de Lasse et de la station Bio GNV d’Angers Quest {70 K€) ; de la rémunération pour la gestion
administrative et financiére de la SAS Centrale Solaire Champ de Liveau, de la SAS Centrale Solaire de la
Petite Vicomté, de la SCIC-SAS BVER, de la SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie, de la SAS
SmilePhotov'Tiercé (54 KE) et de la rémunération pour prestation d’Assistance a Maitrise d'Ouvrage de
projets photovoltaiques pour la SAS Anjou Territoire Solaire (43 K€). Il est supérievr au budget probable
(132 K€} en raison de la facturation pour les prestations liées & la SAS Anjou Territoire Solaire qui sont
supérievres (+ 36KE) lié & la concrétisation des projets plus importants ; supérieur au résultat 2021 db aux
lancements ou le démarrage de nouveaux projets : station Bio GNV d'Angers QOuest, la SAS
SmilePhotov'Tiercé, la SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie, la SAS Anjou Territoire Solaire.

le poste Transtert de Charges (23 K€} comprend les indemnités d’assurance pour les sinistres du college

Pompidou & Champtoceaux et de I'atelier municipal de Bourgneuf. Supérieur au budget probable [+ 10 K€)
du fait de versements d'indemnités complémentaires.

CHARGES D’'EXPLOITATION

Les charges d’exploitation pour I'exercice 2022 s'élévent & 694 253 € et se répartissent ainsi
Réalisé 2022 : 694 KE

Budget initial : 655 K€ / Budget probable : 668 KE
Réalisé 2021 : 661 KE

- Soit des charges supérieures par rapport au résultat probable 2022 {+ 26 K€} justifiées par les coits
supérieurs par la mise & disposition du personnel d’Alter Cités pour Alter Energies en fonction du plan
d’affaires.

- Soit des charges supérieures par rapport au réalisé 2021 liées & la hausse dv poste rémunération de
gestion, liées aux prestations du GIE et par la mise & disposition du personnel d’Alter Cités pour Alter
Energies, liées aux lancements ou le démarrage de nouveaux projets, malgré, une baisse des achats de
prestations de services pour des études de projets (éoliens, solaires, méthanisation), des colts de
fonctionnement des centrales et des travaux dus aux sinistres.
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Le résultat 2022 prend en compte les charges principales suivantes :

e les achats de prestations de services pour des études de projets de Méthanisation ;

o les charges de personnel et communes du GIE qui sont réparties selon une clé de répartition fixée par
une convention cadre ;

e La mise & disposition du personnel d’Alter Cités pour le suivi des projets ;

e Les loyers pour la mise & disposition des toitures pour les centrales ;

e les coits de fonctionnement et de maintenance des centrales ;

e Les charges liées aux sinistres ;

o Lle colt des assurances ;

e Les honoraires pour le commissaire aux comptes, pour des assistances techniques et juridiques, pour
une assistance sur le svivi du dossier BVER ;

e les autres frais de gestion {services bancaires) ;

e les frais de publicité, d'actes ;

o Les impdts et taxes (IFER, CFE} ;

e la dotation aux amortissements des centrales en exploitation, des frais liés & I'augmentation de
capital.

RESULTAT D'EXPLOITATION

Il s’établit a - 2 KE
Budget initial: + 87 K€
Budget probable: - 22 KE
Réalisé 2021 : + 7 KE

RESULTAT FINANCIER

Il est égal & + 60 K€

Budget initial: + 38 K€
Budget probable: + 56 KE
Réalisé 2021 : + 19 KE

Les charges financiéres liées aux emprunts mobilisés pour le financement des centrales et au financement

participatif s'élévent & 110 424 € ;

les produits financiers liés aux prises de participations dans différentes sociétés de projets et aux parts

saciales s'élévent & 170 103 €.

lls sont conformes au résultat probable 2022 et sont en augmentation par rapport av résultat 2021 dus aux
intéréts des comptes courants d’associés pour la SAS Centrale Solaire de la Petite Vicomté (45 KE), la SAS
Centrale Solaire Champ de liveau {20 K€}, pour la SAS Parc Eolien de I'Hyréme (86 K€], la SAS
SmilePhotov'Bourgneuf (3K€], la SAS SmilePhotov'Tiercé (10 K€] et la SAS Baugé Agri Méthane et Anjou
Territoire Solaire (3K€).
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RESULTAT EXCEPTIONNEL

Il est égal & + 10 K€

Budget initial: + 2 KE
Budget probable: + 10 KE
Réalisé 2020 : + 4 KE

Les produits exceptionnels correspondent & la quote-part de subvention d'investissement [3 K€) et d’une aide
de la banque des territoires & havteur de 50% pour la rédlisation dv plan d’affaires d’Alter Energies avec la

SCET {+ 7 K€).

RAPPEL DU RESULTAT GLOBAL POUR L'EXERCICE 2022

+ 66 639 €
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2-2) Bilan au 31 décembre 2022

Le montant total du bilan de la SAEML Alter Energies en actif et en passif s'établit au
31 décembre 2022 a 10 001 487 €.

L'évolution du bilan pour I'actif et le passit est la suivante :

2020 2021 2022
en Euros 10 446 563 | 10295 358 | 10001 487

ACTIF DU BILAN :

= Actif immobilisé :

Le montant de I'actif immobilisé au 31 décembre 2022 est de 8 484 K€ contre 8 077 K€ au 31 décembre
2021.

= 2 814 K€ d'immobilisation nettes incorporelles et corporelles

Ce montant correspond & des frais d’avgmentation de capital et aux centrales photovoltaiques en exploitation.

= 5 670K€ Immobilisations Financiéres

» 722 K€ Autres participations (prises de participations : SAS Parc Eolien de I'Hyréme, SAS Centrale
Solaire de la Petite Vicomté, SAS Centrale Solaire Champ de Liveav ; SAEML Mauges Energies ; SAS
Buttes de la Gasneraie, SCIC-SAS Baugeois Vallée E.R; SAS Anjou Territoire Solaire, SAS

SmilePhotov'Bourgneuf, la SAS SmilePhotov'Tiercé, SAS Baugé Agri Méthane, SAS Anjou BIOGNY,
SAS Mauges BIOGNY] et titres de placement auprés d'un organisme bancaire.

* 4 948 K€ Créances rattachées & des participations [avances comptes courants associés SAS Parc
Eolien de I'Hyréme, SAS Centrale Solaire de la Petite Vicomté, SAS Centrale Solaire Champ de
Liveau, SAS SmilePhotov'Bourgneuf, la SAS SmilePhotov'Tiercé, SAS Baugé Agri Méthane, SAS
Mauges BIOGNY, SAS Anjou Territoire Solaire).

= Actif circulant :

Le mentant de "actif circulant au 31 décembre 2022 est de 1 518 K€ contre 2 218 K€ av 31 décembre
2021.

=  Stocks et en cours : correspondant & des stocks d’études de projets photovoltaiques et éoliens : 22 K€

= Avances et acomptes versés sur commandes : 25 K€

= Créances clients et auvtres créances : Mandats, GAF, Clients centrales en toiture, TVYA, Projets en cours,
indemnité assurance : 683 K€

= Disponibilités : 788 K€ en forte baisse par rapport & |'exercice 2021 liées aux prises de participations
dans les différents projets
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Rubriques

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres fitres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

SAEML Alter Energies
Comptes auv 31 décembre 2022
Bilan Actif

Montant Brut

11 569

11e3

5536 857

721 545
4 948 425

Amort. Prov. 31/12/2022

8482 3087

1193

2726 249 2 810 607

721 545
4 948 425

31/12/12021

4 630

331

3 086 939

583 195
4402 151

ACTIF IMMOBILISE

11 219 589

2735924 8 483 664

8 077 247

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

293

21972

24 530

425 950
256 706

788 372

293

21972

24 530

425 950
256 706

788 372

293

63 983

684 036
144 643

1325 157

ACTIF CIRCULANT

1517 823

1517 823

2218111

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

12737 411

2735924 10 001 487
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PASSIF DU BILAN

Le total des capitaux propres s’éléverait, sous réserve de I'accord de I’Assemblée Générale
pour I'incorporation en report @ nouveau du résvltat de I'exercice, 4 6 677 111 €,

2020 | 2021 2022

En Euros 6 585 926 6612972 6677 111

= le capital social s'éléve & 6 687 K€,
=  Le report & nouvveav, aprés l'incorporation du résultat 2022 seraient de - 36 K€.

=  La subvention d’investissement est de 26 K€

« Dettes: 3 324 K€

Le montant de la dette au 31 décembre 2022 est de 3 324 K€ contre 3 682 K€ av 31 décembre 2021.

= Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits : 2 946 K€

IIs correspondent aux emprunts mobilisés pour le financement des centrales et av financement participatif.
= Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 323 K€

= Dettes fiscales et sociales : TVA : 26 K€

= Dettes sur immobilisations et comptes rattachés : 18 K€

= Autres deftes : Charges & payer organisme social :11 K€ -
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SAEML Alter Energies
Comptes auv 31 décembre 2022
Bilan Passif

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Capital social ou individuel (dont versé : 6 687 500 ) 6 687 500 6 687 500
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau -102 836 -132 383
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 66 639 29 546
Subventions d'investissement 25 808 28 308
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 6 677 111 6612 972
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2932 759 3175434
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs 13 447 ) 13 447 26 241
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 322784 258 088
Dettes fiscales et sociales 26 147 17779
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 18 000 137 452
Autres dettes 11239 67 393
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 3324 376 3682 387
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 10 001 487 10 295 358
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2-3 Informations financiéres diverses

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Date d'arréete

31/12/2022
12

31/12/2021
12

31/12/2020
12

31/12/2019
12

31/12/2018
12

Dureée de I'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 6 687 500 6 687 500 6687 500 3450000 3450 000
Nombre d'actions

- ordinaires 133 750 133 750 133 750 69000 69 000
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 669 042 614 001 530 279 485081 503 422
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 356 417 310 701 305 667 272 346 203 557
Impbts sur les bénéfices

Participation des salariés 12 074 3410 1469

Dot. Amortissements et provisions 277 704 277 745 259 525 251293 255 833
Résultat net 66 639 29 546 46 142 19584 -52 276
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres impét, participation, avant

dot.amortissements, provisions 257 23 229 3,93 2,95
Résultat apres impét, participation dot.

amortissements et provisions 0,5 0,22 034 0,28 0,76
Dividende attribué 0 0 0 0 0

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Rubriques 31/112/2022 3112/2021 Variation
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 264 569 234 566 12,79
+ Transferts de charges d'exploitation 22 571 53 642 -57.92
+ Autres produits d'exploitation 2 5 -70.91
- Autres charges d'exploitation 2 1 68,06

+ Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

+ Produits financiers 170 103 136 523 24,60
- Reprises sur dépréciations et provisions financiéres

- Charges financiéres 110 424 118 116 -6,51
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financiéres

+ Produits exceptionnels 9 600 4 082 135,18
- Produits des cessions d'élements actif
- Subventions d'investissement rapportées au résultat 2500 2500

- Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles

- Charges exceptionnelles
+ Valeur comptable des immobilisations cédées
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionnels

- Participation des salariés 12 074 3410 254,08

- Impots sur les bénéfices

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 341 843 304 791 12,16
RESULTAT NET COMPTABLE 66 639 29 546 125,54
+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 277 704 277 745 -0,01

- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
- Résultat sur cession des éléments actif

- Subventions d'investissement rapportées au résultat 2 500 2 500

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 341 843 304 791 12,16
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Rubriques 31/12/2022 %

Ventes de marchandises
-  Cout d'achat des marchandises

MARGE COMMERCIALE

Production vendue 669 042 100,00
+  Production stockée
-  Destockage de production
+  Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE 669 042 100,00
PRODUCTION + VENTES 669 042 100,00
-  Cout d'achat des marchandises
-  Consommation provenance tiers 398 096 59,50
VALEUR AJOUTEE 270 947 40,50
+ Subventions d'exploitation
- Impots et taxes 6378 0,95
-  Charges de personnel
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 264 569 39,54
+ Reprises, transfert charges 22571 3,37
+  Autres produits 2
-  Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 277704 41,51
- Autres charges 2
RESULTAT D'EXPLOITATION 9 435 1,41
+  Quote part opérations en commun
+  Produits financiers 170103 2542
- Quote part opérations en commun
-  Charges financiéres 110424 16,50
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 69 113 10,33
Produits exceptionnels 9600 1,43
-  Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9 600 1,43
- Participation des salariés 12074 2

- Impé6t sur les bénéfices
RESULTAT DE L'EXERCICE 66 639 9,96

Produits cessions éléments actif
- Valeur comptable éléments cédés

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS
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3.

LA VIE JURIDIQUE ET SOCIALE

3.

1 Affectation du résultat

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d'Administration, d'affecter le résultat bénéficiaire

de

+ 66 639,24 € comme suit :

Report & nouveau déficitaire : + 66 639,24 £

Sera ainsi porté & — 36 197,17 euros le compte « Report & nouveav déficitaire ».

3.2 L’actionnariat - Statuts

A la création de la SEM Anjou Energies Renouvelables, I'actionnariat de la société est de 250 000 €
adossé & 2 collectivités actionnaires : le Département de Maine et loire (56 %) et le Syndicat
infercommunal d'énergies de Maine-etloire (14%], les 5 autres actionnaires privés sont la Caisse des
Dépdts et Consignations (14%], le Crédit Agricole Anjou Maine (4 %), la Caisse d’Epargne Bretagne Pays
de Loire {4 %], la Banque Populaire Grand Ouest (4%}, le Crédit Mutuel d’Anjou [4%).

Aux termes des délibérations dv Conseil d’Administration du 23 mai 2013 et de |'Assemblée Générale
Extraordinaire du 18 décembre 2013, il a été décidé une augmentation de capital de la SEM d'un
montant maximum de trois millions deux cent mille euros {3 200 000 €) pour le porter de deux cent
cinquante mille euros {250 000 €} & trois millions quatre cent cinquante mille euros (3 450 000 €) par
I'émission de 64 000 actions nouvelles de numéraire de cinquante euros (50 €) de valeur nominale
chacune émises au pair.

Le Conseil d'Administration du 30 juin 2014 a constaté que 64 000 actions nouvelles ont été souscrites &
titre irréductible et réductible représentant la totalité de I'augmentation de capital social décidée par

I’ Assemblée Générale du 18 décembre 2013.

Que les souscriptions ont été libérées au moyen de versements en espéces & concurrence de
741 500 euros et par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la société &
concurrence de 1 634 000 euros ;

Aprés |'augmentation du capital social de la SEM Anjou Energies Renouvelables qui est porté &
3 450 000 €, 'actionnariat de la société se répartit ainsi : Département de Maine et Loire (62,02 %),
SIEML (4,75 %], la Caisse des Dépdts et Consignations (14,20%], le Crédit Agricole Anjou Maine
(4,75 %], la Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire (4,75 %), la Banque Populaire Grand Ouest
(4,75%], le Crédit Mutvel d’Anjou (4,75%).

L'Assemblée Générale du 13 juin 2016 a décidé de modifier la dénomination sociale de la SEM Anjou
Energies Renouvelables par Alter Energies.

L'Assemblée Générale du 19 juin 2017 a ratifié & compter duv 1¢ mars 2017, le transtert du siége social
du 79 Rue Desjardins 49000 Angers av 48C Boulevard dv Maréchal Foch 49100 Angers, décidé par le
Conseil d’Administration du 22 mai 2017.

Aux termes des délibérations du Conseil d'Administration du 30 septembre 2019 et de I'Assemblée
Générale Mixte du 28 octobre 2019, il a éé décidé une augmentation de capital de la SAEML
Alter Energies d'un montant maximum de trois millions deux cent quarantesept mille cing cents euros
[3 247 500 €] par émission de 64 950 actions nouvelles de numéraire de cinquante euros [50 €] de

valeur nominale chacune & libérer en espéces.
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Le Conseil d'Administration du 10 février 2020 a constaté que I'augmentation de capital décidée par
I"assemblée générale du 28 octobre 2019 a été réalisée a hauteur de 99,69 % et est devenue définitive &
la date du 7 tévrier 2020, date du certificat du dépositaire des fonds.

L'augmeniation de capital a été réalisée pour un montant de trois millions deux cent trente-sept mille cing
cents euros {3 237 500 €) par émission de 64 750 actions nouvelles ; ce qui porte le capital social de la

SAEML Alter Energies de 3 450 000 € & 6 687 500 €,

Les actions nouvelles ont été souscrites par les 9 EPCI, le SIEML et la Caisse des Dépdts et Consignations
comme suit :

Nombre

d’actions

souscrites
Communauté Urbaine Angers Loire Métropole 8 000
Communauté d’Agglomération Mauges Communauté 2 400
Communauté d’Agglomération du Choletais 2 060
Communauté d’Agglomération Saumur Val de Loire 2 000
Communauté de Communes Loire Layon Aubance 1120
Communauté de Communes Anjou Bleu Communauté 700
Communauté de Communes Baugeois Vallée 700
Communauté de Communes Vallées du Haut Anjou 700
Communauté de Communes Anjou Loir et Sarthe 550
S.ILE.M.L 36 720
c.D.C 9 800
TOTAL 64 750

le Conseil d'Administration dv 10 février 2020 a également constaté les modifications statutaires
décidées par |'Assemblée Générale Mixte du 28 octobre 2019 portant notamment sur |‘objet social, le
capital social, le nombre de siéges du Conseil d'Administration porté & 18 dont 13 aftribués aux
collectivités, ... Ces modifications sont devenues effectives & la date de la réalisation définitive de
I'augmentation de capital en numéraire soit le 7 tévrier 2020.

Conformément a l'article 16 des statuts, le Conseil d'Administration du 10 février 2020 a attribué aux
collectivités actionnaires de la société ne disposant pas d'un siégge d’administrateur, un siége de censeur
leur permettant ainsi d'assister avec une voix consultative aux séances du Conseil d’Administration de la
société. Dans ce cadre, leur représentant disposera du méme dossier de séance que les administrateurs.

Du fait d’absence de salariés dans la société Alter Energies, les dispositions de I“article 1225-129-6 du
Code de commerce tendant & réaliser une ouverture du caopital social aux salariés ne sont pas

applicables.

26



Le capital social d’Alter Energies av 31 décembre 2022 est réparti comme suit :

ACTIONNAIRES % DU CAPITAL CAPITAL NOMBRE NOMBRE
SOUSCRIT D'ACTIONS D’ADMINISTRATEURS.
1 AcTION = 50€

| — Collectivités Locales 75,54% 5051500 € 101 030 13

Département de Maine- et-Loire 32,00 % 2140 000 € 42 800 4

Syndicat Intercommunal d'Energies de Maine-et-Loire (S.I.E.M.L) 29,91 % 2 000 000 € 40 000 3

CU Angers Loire Métropole 5,98 % 400 000 € 8 000 1

CA Mauges Communauté 1,80 % 120 000 € 2400 1

CA du Choletais 1,54 % 103 000 € 2060 1

CA Saumur Val de Loire 1,50 % 100 000 € 2 000 1

CC Loire Layon Aubance 0,84 % 56 000 € 1120

CC Anjou Bleu Communauté 0,52 % 35000 € 700

CC Baugeois Vallée 0,52 % 35000 € 700 2

CC Vallées du Haut Anjou 0,52 % 35000 € 700

CC Anjou Loir et Sarthe 0,41 % 27 500 € 550

Il - AUTRES ACTIONNAIRES 24,46 % 1636 000 € 32720 5

Caisse des Dépots et Consignations (C.D.C) 14,66 % 980 000 € 19 600 1

Crédit Agricole Anjou Maine 2,45% 164 000 € 3280 1

Caisse d’Epargne Bretagne - Pays de Loire 245% 164 000 € 3280 1

Crédit Mutuel d’Anjou 2,45% 164 000 € 3280 1

Banque Populaire Grand Ouest 2,45% 164 000 € 3280 1
TOTAL 100 % 6 687 500 € 133 750 18

3.3 Information portant sur les prises de participation

o SAS Cenirale Solaire Champ de Liveau -

En 2019, Alter Energies a constitué une société par actions simplitiée sous forme unipersonnelle ayant pour
objet la réalisation et 'exploitation de la Centrale photovoltaique de Champ de Liveau située sur le territoire
de la Communauté d’Agglomération Saumur Val de Loire par apport numéraire en capital d'un montant de
500 €, divisé en 500 actions d’une valeur nominale de 1 euro.

Par décision de son Conseil d’Administration du 25 mai 2021, la SAEML Alter Energies a approuvé les
cessions d’actions, qu'elle détient au capital de la SAS Centrale Solaire Champ de Liveau au prix unitaire de
1 euro comme suit :

- Cession de 75 actions au bénéfice de la société Energie Partagée Investissement, soit
une prise de participation de celte derniére & havteur de 15% ;

- Cession de 75 actions au bénéfice de la SAS Ensoleille Sol, soit une prise de
participation de cette derniére & hauteur de 15%.

La SAEML Alter Energies reste actionnaire majoritaire détenant aprés ces cessions, 350 actions soit 70 % du

capital social de la SAS.
Le résultat net de la SAS Centrale Solaire Champ de Liveau au 31 décembre 2022 est de - 8 399 €.

o SAS Centrale Solaire de la Petite Vicomté
En 2019, Alter Energies a acquis 46% des parts soit 230 actions d'une valevr nominale de 1 euro du capital
social de la SAS Centrale Solaire de la Petite Vicomté d’un montant de 500 €. Cette derniére est dédiée au
portage du projet la Centrale Solaire au sol de la Petite Vicomté aux Ponts de Cé.

Le résultat net de la SAS Centrale Sclaire de la Petite Vicomté au 31 décembre 2022 est de — 220 780 €.
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o SAS Parc Eolien de I'Hyréme -

En 2019, Alter Energies a acquis 30% des parts soit 7 500 actions d'une valeur nominale de 10 euros du
capital social de la SAS Parc Eolien de I'Hyréme d'un montant de 250 000 €. Cette derniére est dédiée au
développement, & la construction et |'exploitation du Parc Eolien de I'Hyréme & Chemillé-en-Anjou.

Le résultat net de la SAS Parc Eolien de I'Hyréme av 31 décembre 2022 est de - 19 362 €.

o SAEML Mauges Energies -

En 2019, Alter Energies a acquis 4,67% des parts soit 2 500 actions d'une valeur nominale de 100 evros du
capital social de la SAEML Mauges Energies d'un montant de 5 350 000 €. Cette derniére a pour objet
social le développement et la production d’EnR. La SAEML a pour objectif de réaliser principalement des
prises de participation au sein de sociétés de projet [Eolien et PV au sol) et de porter en propre certains
projets de PV toitures.

Le résultat net de la SAEML Mauges Energies au 31 décembre 2022 est de — 20 053 €.

o SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelable -

En 2021, Alter Energies a acquis 26 % des parts soit 52 000 actions d'une valeur nominale de 1 euro du
capital social de la SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelable d'un montant de 200 000 €. Cette

derniére a pour objet social la création et I'exploitation d’une station de GNV sur le territoire de Lasse.

Lle résultat net de la SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelable au 31 décembre 2022 est de
-45322¢€.

o SAS Anjou Territoire Solaire -

En 2021, Alter Energies a acquis 40 % des parts soit 40 actions d’une valeur nominale de 10 euros du
capital social de la SAS Anjou Territoire Solaire d'un montant de 1 000 €. Cette derniére a pour objet social
I'investissement dans des installations solaires photovoltaiques notamment intégrées & des ombriéres de
parking, aux toitures de bétiments, ou & champs posées au sol. L'installation et la gestion de points de
charges pour véhicules électriques et la production, négoce vente d'énergie et d’électricité.

L'année 2022 a été le 1¢ exercice clos de la SAS Anjou Territoire Solaire. Le résultat net de la SAS Anjou

Territoire Solaire au 31 décembre 2022 est de — 5 058 €.

o SAS SmilePhotov'Tiercé -

En 2021, Alter Energies a acquis 60 % des parts soit 3 000 actions d'une valeur nominale de leuro du
capital social de la SAS SmilePhotov'Tiercé d'un montant de 5 000 €. Cette derniére a pour objet social la
conception, le développement, la réalisation et |'exploitation d’une centrale solaire photovoltaique av sol sur
Iancienne installation de stockage de déchets non dangereux des « Potences » sur la commune de Tiercé,
dans le département du Maine et Loire ; la production et la commercialisation de |'électricité produite par
cefte installation.

Le résultat net de la SAS SmilePhotov'Tiercé av 31 décembre 2022 est de + 146 520 €.
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o SAS SmilePhotov’‘Bourgneuf -

En 2021, Alter Energies a acquis 35 % des parts soit 1 750 actions d’une valeur nominale de 1 euro du
capital social de la SAS SmilePhotov'Bourgneuf d’un montant de 5 000 €. Cette derniére a pour objet social
la conception, le développement, la réalisation et I'exploitation d'une centrale solaire photovoltaique au sol
sur l'installation de stockage de déchets non dangereux de la commune nouvelle de Mauges-sur-Loire,
commune déléguée de Bourgneufen-Mauges, au lieudit « la Boiverie », dans le département du Maine et
Loire ; la production et la commercialisation de |"électricité produite par cette installation.

Le résultat net de la SAS SmilePhotov'Bourgneuf au 31 décembre 2022 est de + 50 558 €.

o SAS Cenirale 5olaire des Buttes de la Gasneraie -

En 2021, Alter Energies a acquis 95 % des parts soit 475 actions d’une valeur nominale de 1 euro du
capital social de la SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie d'un montant de 500 €. La SAS a été
constituée par Alter Energies conjointement avec la Commune d’Ombrée d’Anjou. Cette derniére a pour obijet
social la réalisation et |'exploitation d’une centrale soclaire au sol & ChazéHenry, sise au lieu-dit « les buttes
de la Gasneraie » sur le territoire de la Commune d’Ombrée d'Anjou.

L'année 2022 a été le 1¢ exercice clos de la SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie. Le résultat net

av 31 décembre 2022 estde - 2 273 €.

o SAS Anjou BioGNV - Station BioGnv Angers-Ouest -

En 2022, Alter Energies a acquis 100 % des parts soit 10 000 actions d’une valeur nominale de 10 evros dv
capital social de la SAS Anjou BioGNV d'un montant de 100 Q00€. La SAS a été constitué par Alter
Energies. Cette derniére a pour objet social la création et I'exploitation des stations d'avitaillement BioGNY
dans le département de Maine et Loire ; la promotion, la mise en ceuvre et la distribution de tous services
dans le domaine des énergies renouvelables.

Le premier exercice social clos de la SAS Anjou Bio GNV sera au 31 décembre 2023.
o SAS Mauges BioGNYV -

En 2022, Alter Energies a acquis 10 % des parts soit 360 actions d’'une valeur nominale de 10 evros du
capital social de la SAS Mauges BioGNV d'un montant de 3 600€. La SAS a été constitué par Alter Energies
conjointement avec la SAEML Mauges Energies, les entreprises Groupe Eram, transport Jolival et Ets POHU,
ainsi que les sociétés productrices Métha Mauges et Loire Mauges Energies. Cefte derniére a pour objet
social la conception, le développement, la réalisation, la maintenance et I'exploitation de stations de
distributions de GNV ; la production, I'achat et la vente de gaz naturel.

Le premier exercice social clos de la SAS Mauges Bio GNV sera au 31 décembre 2023.

o SAS Baugé Agri Méthane -
En 2022, Alter Energies a acquis 41,67% des parts soit 350 actions d’une valeur nominale de 10C euros du
capital social de la SAS Baugé Agri Méthane d'un montant de 84 000€. Lla SAS compte 14 associés

(sociétés, des groupements et des exploitations agricoles]. Cette derniére a pour objet la production et la
vente d’énergies renouvelables ; I'achat et la vente de matiéres organiques et de produits agricoles.

Le résultat net de la SAS Baugé Agri Méthane av 31 décembre 2022 est de — 126 012 €.
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Pour compléter I'information, le tableau des filiales et participations est annexé sur la plaquette des comptes

annuels.

Informations Financiéres

3 Quote part du
Date création société Nature participation de la SEM c?:’“:: S::;‘d;:::: Qut:te ﬁ::xdes Dette au Quote part de Re;:l::fu résultat du | CCA Global | Quote part
Sl ) PRI i : v | MEE: 31/12/2022* | o derre ! demier Sockétés cea
Sociétés I"actionnariat propres exercice clos >
exercice clos
SAS Centrale Solalre de la Petrt Ral 30
ORI R REe 24/05/2013 s 2 650413 6% 299190 7645502 | 3516931 220780 |- 101559 | 2086311 | 46%
Vicomté comptes courant 950 224
SAS Parc Eolien de PHyréme 06/09/2011 capkal e 207018 30% 62105 26061438 | 7818431 19362 ss09 | 7497200 30%
comptes courant 2244 008
“entrale Solai . tal
SAS Ceritrale Solaire Chariip de 18/12/2019 PR S 21962 70% 15373 3721648| 2605154 8390 | - 5879 | a16670| 82%
Liveau comptes courant 752 559
SAEML Mauges Energie 29/01/2020 capital 250 000 5173 858 4,67% 241619 20053 |- 936
e Solai .
ZAT:;:‘:? eSolaireBates dals 05/05/2021 capital 475 1773 95% 1684 2273 |- 2159
d
SCIC-SAS Baugeols Vallée Energles
TR 01/08/2019 capital 52 000 ms2 26% 70596 1061439 275974 |- 4532 |- 117ma =
SAS Anjou Territolre Solaire 15/06/2021 capital 400 |- 4058 40% 1623 485 188 194075 5058 |- 2023
SAS Centrale Solaire capital 1500
707 5 75 5 35
i kB i 18/08/2017 P e 2358 30% 0, 3517751 | 1055325 50 558 15167 | 447986 |  31%
5 I -
A5 Eeitrale Sobire 18/08/2017 cabial =00 00908 60% 54545 3807426 | 2238456 146520 879012 | 788047 | s8%
SmilePhotov'Tiercé comptes courant 459 516
SAS BAUGE AGAI METHANE 18/12/2019 capRAf Sl 305127 10% 30613 1612 784 161278 126012 | - 12601 | S06257 | 38%
comptes courant 192 218
SAS ANJOU BIoGNV 16/11/2022 caphtal 100 000 100%
SAS MAUGES BioGNY 06/04/2022 ol L 10% 144000 | 10%
comptes courant 14 300
Total 5274897 | 5191769 33225 48003176 | 17965625 250182 |- 39671

*emprunts dettes auprés des établissements de créditsemprunts et dettes financiéres divers

Tableau récapitulatif des représentants d’Alter Energies dans les SAS

Sociétés dont Alter

Energies est actionnaire

Représentants d’Alter Energies dans les différentes Instances

de Liveau

SAS Centrale Solaire Champ

M. Michel BALLARINI
M. Eric MAISSEU

Comité Stratégique et AG (Titulaire)
Comité Stratégique et AG (Suppléant)

SAS Centrale Solaire de la
Petite Vicomté

M. Michel BALLARINI
M. Christophe BARON
M. Eric MAISSEU

Comité Stratégique + AG (Titulaire)
Comité Stratégique
Comité Stratégique

SAS Parc Eolien de ’Hyrome

Mme Marie-Josephe HAMARD
M. Eric MAISSEU

Comité de Direction + AG (Titulaire)
Comité de Direction + AG (Suppléant)

SEM Mauges Energies

Mme Marie-Josephe HAMARD

Conseil d’Administration + AG (Titulaire)

M. Eric MAISSEU Comité Technique (Titulaire) + AG (Suppléant)
M. Michel BALLARINI Comité Technique (Suppléant)
SCIC-SAS BVER (Baugeois M. Eric MAISSEU Comité de Direction et AG (Suppléant)
Vallée Energies M. Michel BALLARINI Assemblée Générale (Titulaire)
Renouvelables)
SAS Centrale Solaire Anjou M. Michel BALLARINI Comité Stratégique + AG (Titulaire)
Territoire Solaire M. Eric MAISSEU Comité Stratégique + AG (Suppléant)
SAS SmiléPhotov’Tiercé M. Michel BALLARINI Comité de Direction et AG (Titulaire)
M. Eric MAISSEU Comité de Direction et AG (Suppléant)
SAS SmiléPhotov’Bourgneuf | M. Michel BALLARINI Comité de Direction et AG (Titulaire)
M. Eric MAISSEU Comité de Direction et AG (Suppléant)

SAS Centrale Solaire des
Buttes de la Gasneraie

Mme Marie-Josephe HAMARD
M. Eric MAISSEU
M. Michel BALLARINI

Comité Stratégique et AG (Titulaire)
Comité Stratégique et AG (Suppléant)
Comité Stratégique

SAS Anjou BioGNV

Alter Energies : Associé Unique

SAS Mauges BioGNV

M. Eric MAISSEU
M. Michel BALLARINI

Conseil d’Administration + AG (suppléant)
Assemblée Générale (Titulaire)

SAS Baugé Agri Méthane

M. Michel BALLARINI
M. Eric MAISSEU

Comité Direction + AG (Titulaire)
Comité Direction + AG (Suppléant)
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3.4 Compte Courant d'Associés

Au 31 décembre 2022, le montant du compte courant est de 4 948 425 € réparti entre les différents

projets :
SOLDE AU 31/12/2022 avant int CCA 31/12/22 INTERETS CCA TOTAL SOLDE
date versements APPORT EN CCA INTERETS NON VERSES 31/12/2022 INTERETS NON PERCUS AU 31/12/2022
Taux rém CCA : 4% ferme 4%
01/01/2022 2025 000,00 81 000,00
01/01/2022 15 769,48 630,78
S2SLINRONTE 01/01/2022 37 482,90 1499,32
01/01/2022 79 447,90 317792
TOTAL 2 025 000,00 132 700,28 86 308,01 219 008,29 2 244 008,29
Taux légal avec plancher rém Veérifier si taux Iégaux trim < taux plancher 5%
01/01/2022 794 521,19 39 726,06
SAS PETITE 01/01/2022 26 894,40 1344,72
VICOMTE 01/01/2022 40 465,81 2 023,29
01/01/2022 43 094,07 2 154,70
TOTAL 794 521,19 110 454,28 45 248,77 155 703,05 950 224,24
Taux légal avec plancher rém Veérifier si taux Iégaux trim < taux plancher 2,21%
01/01/2022 715 657,00 15 816,02
27/04/2022 12 000,00 180,92
14/06/2022 565 407,00 6 881,08
FBEIL 15/06/2022 -12 000,00 -145,32
DE LIVEAU 26/09/2022 -560 103,72 -3 289,57
01/01/2022 1526,59 33,74
01/01/2022 10 757,75 237,75
TOTAL 720 960,28 12 284,34 19 714,61 31 998,96 752 959,24
Taux rém CCA : taux légal 2,21%
SAS 01/01/2022 151 375,00 3 345,39
. 15/03/2022 -12 100,00 -213,93
SMILERHOIOY 09/08/2022 -3175,00 -27,87
BOURGNEUF 01/01/2022 795,78 17,59
TOTAL 136 100,00 795,78 3121,17 3 916,95 140 016,95
Taux rém CCA : taux légal 2,21%
01/01/2022 457 800,00 10 117,38
SAS 29/04/2022 226,49 3,39
SMILEPHOTOV' 31/05/2022 -226,49 -2,95
12/07/2022 45,34 0,47
[IERCE 30/08/2022 -45,34 -0,34
01/01/2022 1563,59 34,56
TOTAL 457 800,00 1 563,59 10 152,51 11 716,10 469 516,10
SAS BAUGE Taux rém CCA : 2,5% ferme 2,50%
27/06/2022 189 774,00 2 443,67
AGRI METHANE TOTAL 189 774,00 - 2 443,67 2 443,67 192 217,67
SAS Taux rém CCA : taux légal 2,21%
MAUGES (non versés au 31/12/2022 14 400,00 =
BIOGNV TOTAL 14 400,00 - - - 14 400,00
SAS ANJOU  |Taux rém CCA : 5% ferme 5,00%
TERRITOIRE 20/12/2022 184 779,00 303,75
SOLAIRE TOTAL 184 779,00 - 303,75 303,75 185 082,75
TOTAUX 4523 334,47 257 798,27 167 292,49 425 090,76 4948 425,23
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3.5 Garanties d’Emprunts

les garanties d’emprunts consenties dans le cadre des financements des centrales sont les suivantes av

31 décembre 2022 :

OPERATION capiTaL | DATE CAPITAL RESTANT DU
GARANT | PRETEUR | imiaL DEECRJI\' REISDTL/;NT NON GARANTI | GARANTI PAR
N NOM PARLACOLL.| LACOLL.
164110 |ALTER Energies Département cM 600 000| 20/06/2031 329672 247 254 82 418

Maine et Loire
25%

164120 |ALTER Energies Département CRCA 600 000| 15/12/2031 316 746 237 559 79 186
Maine et Loire
25%

164130 |ALTER Energies Département CRCA 500 000| 15/12/2032 307 368 230 526 76 842
Maine et Loire
25%

164140 |ALTER Energies Département CE 600 000| 25/10/2032 381 743 286 307 95 436
Maine et Loire
25%

164150 |ALTER Energies Département CE 500 000| 25/12/2032 319 212 239 409 79 803
Maine et Loire
25%

164170 |ALTER Energies NEANT BPA 1274 000| 15/11/2032 882 752 882 752
SOUS TOTAL - ALTER Energies Structure - 2537 493 2123 808 413 685
164200 [OP 1795 - salle sport BEAUCO! NEANT CRCA 243 500| 15/10/2037 202 917 202 917
164300 [OP 1796 - Patinoire ANGERS NEANT CRCA 210 000| 15/10/2037 175 000 175 000
168100 (1/2 Op 1795 + 1/2 Op 1796 NEANT LENDOPOLIS 50 000 27/12/2023 13 447 13 447
SOUS TOTAL - ALTER Energies Opérations - 391 363 391 363 0
TOTAL GENERAL 2 928 856 2515171 413 685

3.6 Dividendes

Le Conseil d'Administration peut proposer & I'Assemblée Générale une distribution de dividendes en nature
en fonction du résultat net aprés impdt société et affectation de la réserve légale, dans la mesure ob les
résultats de la société le permettent.

Aucun dividende ne sera versé pour I'exercice 2022,

3.7 Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des impdts, nous
vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductible
du résultat fiscal.
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3.8 Délais de paiement

DELAIS DE PAIEMENT :

Conformément aux articles D441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, nous vous informons qu’a la cléture
de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et
des clients sont les suivantes :

Article D.4411.-1° : Factures regues non réglées a la
date de cldture de I'exercice dont le terme est échu

Article D.4411.-2°: Factures émises non réglées &
la dote de cléture de Vexercice dont le terme est

échu

1430

jours

31 &40

jours

61 & 90

jours

@1 jours
et plus

Total
{ljour
et plus}

1430

jours

31 & 60

jours

61 & 90

jours

21
jours
et plus

Total
{Tjour et
plus)

(A)

Tranches de retard de paie

ment

Montant total
des factures
concernées

HT

15000 €

4750 €

19 750 €

NEANT

Pourcentage
du montant
total des
achats HT de
I'exercice

377 %

1,19 %

4,96%

Pourcentage
du chiffre

d’affaires HT
de I'exercice

NEANT

3.9 Activités en matiére de recherche et de développement

Eu égard & l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société n'a effectvé aucune
activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.
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4. LES PRINCIPAUX EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE 2021

Dans le cadre de 'activité de gestion :

> Par délibération du 30 janvier 2023, le Conseil d’Administration a approuvé les événements ci-dessous :

> Alter Energies a validé son engagement dans le projet de Méthanisation de la SAS Noyant Bio

Energies sur la commune de Noyant Villages pour un investissement prévisionnel de 7 723 KE.
L'actionnariat de cefte SAS sera composé d'Alter Energies et d'associés agriculteurs. Ce collectif
agricole va valoriser 25 900 T/an de matiéres agricoles (effluent d’élevage +CIVEs + paille &
menues pdilles) pour produire 150~160 Nm3/h de biométhane.

la prise de participation financiére d’Alter Energies au capital de la SAS sera d’un montant

maximum de 350 000 € réparti comme suit : 100 000 € en capital social et 250 000 € sous

forme d’avance en compte courant d’associés.

Alter Energies a validé son engagement dans le projet de Méthanisation de la SAS Bio Energies
de Vihiers sur la commune de lys Haut Layon pour un investissement prévisionnel de 2 228 KE.
L'actionnariat de cette SAS sera composé d'Alter Energies et d’associés agriculteurs. La SAS
Bioénergie Vihiers est un collectif de 47 agriculteurs constituée depuis 2014 et valorisant depuis
2017 des matiéres agricoles {95% effluent d'élevage + CIVEs) via une centrale de cogénération
de 1 189 kWh électrique et 2 MW thermique. Cette valorisation permet de produire |'équivalent
en électricité de 900 000 L de fioul {consommation de 3 000 foyers) et en chaleur I'équivalent de
300 000 L de fioul {consommation de & établissements de la commune : maison de santé, collége,
piscine...).

A partir de 2023, la SAS Bioénergie Vihiers doit meftre son agrément sanitaire en conformité avec
la réglementation en investissant dans un systéme d’hygiénisation de son digestat {pastevrisation
par chauftage & 70°C). Par ailleurs, ceci ira de pair avec une augmentation de sa capacité de
traitement et I'apport annvel complémentaire de +8 760 T/an de CIVES [passage de 2 940 T/an
cultivés sur 98 ha a 11 700 T/an cultivés sur 390 ha).

Il est donc prévu I'ajout d’un nouveau moteur {637 kWh soit +50% de production), d'un batiment
de stockage des RCA et CIVE ainsi qu'un batiment de stockage pour la matiére issu du 2¢
moteur.

La prise de participation financiére d’Alter Energies au capital de la SAS sera d'un montant
maximum de 350 000 € réparti comme suit : 175 000 € en capital social et 175 000 € sous

forme d’avance en compte courant d'associés.

> L'acquisition par la SAEML Alter Energies des 4 centrales solaires photovoltaiques en toiture de 4

>

groupes scolaires élémentaires de la Ville d’Angers portées par la SAEML Alter Cités pour un montant
de 177 460, 74€ HT {valeur nette comptable & la date de cession) au ler janvier 2023.

Le Conseil d’Administration du 1¢ février 2022 d'Alter Energies avait validé son engagement dans le
projet de la centrale solaire de |'Ebeaupiniére & Segré en Anjou Bleu pour un investissement
prévisionnel de 1 158 K€. L'actionnariat de cette SAS sera composé d'Alter Energies, d'Anjou Bleu
Communauté et, éventuellement, d'une structure citoyenne. Les objectifs de ce projet de centrale
solaire sont de permetire l'installation de 2 900 pannecux pour une puissance totale d’environ
1,3 MWc¢ et une production annuelle de 1 500 MWh sur environ 1,6 hectare de foncier. Cette
production d’électricité représente I'équivalent de la consommation d’électricité hors chauffage de

500 foyers.
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Dans l'attente de la finalisation de l'actionnariat, il a été approuvé une prise de participation
financiére d'Alter Energies au capital de la future SAS d’un montant de 425 € et de constituer la SAS
conjointement entre Alter Energies et Anjou Blev Communauté.

Alter Energies a validé son engagement dans le projet de parc éolien la Ferriére de Flée sur la
commune de Segré en Anjou Bleu. L'actionnariat envisagé de cette SAS serait composé de d'Alter
Energies, de la commune de Segré en Anjou Bleu et de la société VALECO. Le résultat des premiéres
études a permis d‘identifier les différents enjeux environnementaux et techniques duv projet, le
scénario retenu se constituerait de 2 machines.

Aucun modéle n’a été choisi & ce jour mais pour des raisons d'intégration paysagére, le projet est
développé avec un gabarit de 150m bout de pale, et un rotor entre 115 et 120m.

la puissance unitaire des éoliennes envisagées avec ce gabarit sera entre 3 et 4 MW, soit une
puissance totale pour le parc entre 6 et 8 MW.

la prise de participation financiére d’Alter Energies au capital de la future SAS sera d’un montant
maximum de 400 250 € réparti comme suit : 250 € en capital social et 40C 000 € sous forme
d’avance en compte courant d’associés.

Alter Energies, au vu des pertes attendues sur les prochaines années lides a I"augmentation du prix
du gaz, a augmenté sa prise de participation financiére par le biais d'une avance en compte courant
d'associés d'un montant maximum de 78 Q0C € pour la SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies
Renouvelables [B.V.E.R)

Alter Energies a approuvé la convention de gestion administrative et financiére établie entre Alter
Energies et la SCIC-SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelables [B.V.E.R} portant sur une mission
d'assistance pour des prestations de gestion juridique, administrative, comptable, fiscale et
financiére. Le montant annuel révisable est de 17 000 € HT d’une durée de 1 an et pourra faire
I'objet d’une tacite reconduction d’un an avec une prise d'effet au 1¢ janvier 2023.

Alter Energies a approuvé I'avenant n°1 & la convention de mandat établie entre Alter Energies et la
SCIC-SAS Bavgeois Vallée Energies Renouvelables {B.V.E.R} portant sur une mission sur le suivi
technique et financier de la lére année d’entretien-maintenance pour le compte du Maitre

d’Ovuvrage. Le bilan prévisionnel est actualisé pour passer de 1 055 501 € HT & 1 093 267 € HT.

Alter Energies a approuvé la convention de mandat établie entre Alter Energies et la SAS des Buttes
de la Gasneraie portant sur I'ensemble des missions nécessaires & la réalisation de |'ouvrage jusqu’a
sa réception. Le bilan prévisionnel est estimé & 2 400 000 € HT, rémunération d'Alter Energies
incluse soit 100 000 € HT. Un contrat de développement devra étre mis en place pour couvrir les
frais de développement internes portés par Alter Energies pour vn montant de 25000 € HT
conditionné & I'obtention de |'autorisation administrative purgée de tout recours levant le risque
principal dv projet.

La signature du pacte d’associés de la SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie entre Alter
Energies et la Commune d'Ombrée d’Anjou.

Alter Energies a approuvé la convention de mandat établie entre Alter Energies et la SAS Anjou
BioGnv portant sur |'ensemble des missions nécessaires & la réalisation de |'ouvrage jusqu’d sa
réception. Le bilan prévisionnel est estimé & 1 603 666 € HT, rémunération d’Alter Energies incluse

soit 76 365 € HT.

Alter Energies a approuvé la convention de gestion administrative et financiére établie entre Alter
Energies et la SAS Anjou BioGnv portant sur une mission d’assistance pour des prestations de gestion
juridique, administrative, comptable, fiscale et financiére. le montant annuel révisable est de
10 000 € HT par an & partir de date de démarrage du contrat jusqu’a la mise en service du projet
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puis 20 000 € HT auquel il faut ajouter une rémunération forfaitaire de 10 000 € HT & la date de
signature du contrat de financement. La convention est d'une durée de 10 ans avec une prise d’effet
au 14 novembre 2022, date d'immatriculation de la SAS.

I

Dans le cadre de |'activité de la société :

> Renouvellement, & compter du ler janvier 2023, pour une durée de 3 ans soit jusqu’a la cldture des
comptes de I'exercice 2025, d’une convention de mise & disposition du personnel de la société Alter
Cités auvprés de la société Alter Energies dans |'attente de la mise en place d'un Groupement

d'Employeurs.

> Adhésion au groupement d’employeurs « SCET GE » pour permettre de bénéficier de la mise a
disposition d’vn cadre dirigeant. Conformément aux dispositions des statuts et du réglement intérieur
de SCET GE du 29 juin 2022, dont la Direction d'Alter Energies déclare avoir pleine connaissance,
une convention définit les conditions générales de la mise & disposition de Monsieur Michel
BALLARINI et les obligations respectives des parties & compter du ler janvier 2023.

Monsieur Michel BALLARINI exercera sa mission en qualité de Directeur Technique et son taux de
mise & disposition est de 5% auprés de la SAEML Alter Energies. Sa mise & disposition est consentie
du 1¢ janvier 2023 jusqu'av 31 mars 2026. Elle est renouvelable une fois par tacite reconduction
pour une durée de 3 ans.

la SAEML Alter Energies s'engage & régler le colt de la mise & disposition qui comprend la
cotisation forfaitaire annuelle et le remboursement de tous les coiits spécifiques afférents au salarié av
prorata dv tavx de mise 4 disposition.

> Approbation d'un avenant modificatif & la convention cadre entre la SAEML Alter Energies et le
Groupement d'Intérét Economique avec une prise d'effet au ler janvier 2023 selon les modalités
svivantes :

Article 4 : Modalités financiéres :

Anciennes modadlités financiéres :

La ventilation des colits du groupement pour les missions & réaliser pour Alter Energies est arrétée par le
Conseil d'Administration du Groupement et sa rémunération sera déterminée en fonction d’une clé de
répartition pour couvrir 'ensemble des missions de I'article 1 de la convention cadre, soit

- le colt analytique des charges de personnel du groupement correspondant aux temps passés
estimés pour les missions indiquées & l'article 1 de la convention cadre.

Nouvelles modalités financiéres :

La ventilation des colits du groupement pour les missions & réaliser pour Alter Energies est arrétée par le
Conseil d’Administration du Groupement et sa rémunération sera déterminée en fonction d'une clé de
répartition pour couvrir 'ensemble des missions de I'article 1 de la convention cadre, soit

Pour les charges de structure, il sera calculé une clé de répartition basée sur un taux moyen issu des deux

éléments suvivants :

- le pourcentage des produits d’exploitation : Il est calculé sur la base des produits d’exploitation
indiqués sur la liasse fiscale [hors reprises de provisions] d'Alter Energies par rapport av cumul des

produits d’exploitation (hors reprise de provisions| de I'ensemble des membres.
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- le pourcentage des salariés Alter (Hors personnel du Groupement] affectés & Alter Energies : Il se

fait en fonction des salariés Alter intervenants pour le compte d'Alter Energies par rapport au

nombre total de salariés d’Alter.

Pour les charges de personnel :

Le coit analytique des charges de personnel du groupement correspondant aux temps passés estimés pour

les missions indiquées & l'article 1 de la convention cadre.

Les taux seront revus une fois par an, en fonction des chiffres définitifs issus de la plaquette des comptes
annvels et des temps passés définitifs pour le personnel dv Groupement, aprés 'approbation des comptes
d'Alter Energies par son assemblée générale. Une facture ou un avoir de régularisation sera émis au cours

du ler semestre de I'année N+1.

> le Conseil d'Administration du 5 juin 2023 va lancer le Projet d’augmentation de capital avec
maintien du droit prétérentiel de souscription pour & ME comme approuvé par le Conseil
d’Administration du 8 novembre 2022 afin d'avoir une structure financiére solide et renforcée selon
le Plan d'Evolution Stratégique et Financier pour la période de 2022-2031. Ainsi le capital social
d’Alter Energies passerait de 6 687 500 € & 12 687 500 € au maximum.

»  Par courrier en date du 10 janvier 2023, la SAEML Alter Energies fait I'objet d'une vérification de
ses comptes et de |'examen de sa gestion par la Chambre Régionale des Comptes des Pays de la
Loire pour la période du 1¢ janvier 2018 av 31 décembre 2021. le contréle des comptes a été
étendu & l'exercice 2022.

Le contréle de la Chambre Régionale des Comptes des Pays de la Loire a démarré le 6 Février 2023,
vne rencontre a eu lieu avec Madame HAMARD, Présidente Directrice Générale de la SAEML Alter
Energies, et le contréle a pris fin le 7 avril 2023 avec un entretien avec la Présidente, Madame

HAMARD, et Monsieur Michel BALLARINI, Directeur Général Délégué de la société.
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5. LES PERSPECTIVES

Perspectives de développement dans le cadre de lactivité de la société

En partenariat avec les collectivités, en particulier les EPCI et le SIEML, Alter Energies va notamment continuer
son développement sur les différentes énergies :

- En solaire photovoltaique, de nouvelles zones pour le développement de centrales av sol seront &

étudier. le développement de nouvelles implantations de centrales photovoltaiques se fera en priorité
sur les fonciers sans autre vocation comme les centres d'enfouissement / stockage des déchets,
carriéres..., ou des fonciers & proximité d'aérodromes ou d'aéroports. Les toitures photovolidiques de
grande taille {supérievres & 1 MWe, Hors partenariat Anjou Territoire Solaire) sont également un axe
de développement notamment dans le secteur industriel.

Puis, le partenariat avec See You Sun pour les ombriéres et installations en toiture de pefite et
moyenne laille continuera & é&re fortement mis en avant auprés des collectivités et entreprises du
territoire. Cet outil va désormais &tre en phase opérationnelle avec la réalisation des premiéres
installations d'ombriéres.

- En éolien, Alter Energies continuera d'accompagner les Collectivités dans la maitrise des projets de
développement éolien. Deux axes seront définis pour cet accompagnement : soit l'intégration par
Alter Energies des sociétés de projet avec les développeurs privés en apportant un partage de risque
de développement, des capacités de réalisation de missions opérationnelles et uvne force
décisionnelle territoriale permettant aux projets d'étre mieux compris et pilotés par le territoire. Soit le
portage du développement de projets directement par la SEM Alter Energies dans une démarche
territoriale associant collectivités et associations citoyennes.

- En méthanisation, Alter Energies est sollicitée par plusieurs grouvpes d'agriculteurs qui portent des
projets regroupant plusieurs exploitations. Ces projets nécessitant une certaine mise de fonds que les
agriculteurs ne sont pas tovjours en mesure d'apporter, la SEM est sollicitée pour éire coactionnaire
minoritaire. Trois premiers dossiers ont été engagés et la démarche sera poursvivie avec d'autres
porteurs de projets.

- En ce qui concerne les carburants alternatifs, Alter Energies a validé sa prise de participation dans la

SCIC SAS Baugeois Vallée Energies Renouvelables et s'est proposée, ce qui a éK accepté, comme
pilote de la construction et de la gestion de la société en exploitation. Une stratégie départementale
de déploiement de stations BioGNV est en cours d'étude avec le SIEML et Alter Energies s'est engagé
dans de nouveaux projets, et notamment en cours : Angers QOuest & St Jean de Liniéres et Mauges
BioGnv & la Pommeraye.

En fonction des opportunités, et en particulier en fonction des demandes et besoin des collectivités, d'avtres
projet d’énergies renouvelables, tels que des réseaux de chaleur et chaufferies bois, pourront étre étudiés.

Un plan d'affaires couvrant la période 2022-2031 a été approwvé par le Conseil d'Administration du
8 novembre 2022 comme le prévoit le pacte d'actionnaires d’Alter Energies et fait apparailre la nécessité
d'opérer & une nouvelle augmentation de capital pour porter le capital social de 6 687 500 € &

12 687 500 €
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En effet, disposant d'un capital de 6,7ME, Alter Energies est soutenu par un actionnariat mixte, qu’elle
souhaite maintenir avec cette nouvelle augmentation de capital, 100% local, avec le Département de Maine-
etloire et le Syndicat Intercommunal d'Energies de Maine et Loire comme actionnaires majoritaires {32% et
30% du capital respectivement} ainsi que les ¢ EPCl de Maine et loire {14% du capital) et 5 organismes

bancaires {24% du capital).

La SEM Alter Energies favorise le développement des énergies renouvelables et la création de nouvelles
capacités de production sur le ferritoire du Maine-etloire. A ce titre, elle constitue un levier opérationnel de
premier rang & disposition des collectivités pour porter et réaliser leurs projets énergétiques. En outre, c’est
également un outil précieux pour sécuriser, via les partenaires bancaires de la SEM, les capacités
d'investissement et de financement requis par ce type de projets.

Ainsi, la SEM ocsuvre & accélérer le développement des énergies renouvelables en permettant aux collectivités
et citoyens d’étre acteurs de la transition énergétique et en assurant le développement de filiéres générant des
emplois locaux et des retombées économiques territoriales.

Lles domaines d'activités plébiscités par la SEM sont principalement le solaire photovoltaique, I'éolien, ainsi
que le biogaz [production & distribution). Les modes d'intervention de la SEM sont doubles, via des
opérations en propres sur des projets photovoltaiques notamment ou en prise de participation dans des
sociétés de projet au c5té d’autres opérateurs énergétiques.

la SEM se positionne sur I'ensemble de la chaine de valeur. Ainsi, elle peut intervenir aussi bien lors des
études de faisabilité du projet {identification, paysage, environnement...] que plus en aval lors des phases de
développement [financement, autorisations administratives...) ou lors de la réalisation dv chantier [gestion de
I"appel d'offre, suivi, planning...). Elle intervient également jusqu’a la gestion, I'exploitation du site et le
démantélement des installations.

L'objectif est d’appréhender sa trajectoire en matiére de développement de projet et de définir le niveau de
rentabilité pouvant étre attendu, de fagon & donner de la lisibilité sur son modéle économique et renforcer
I'affectio-societatis des actionnaires autour d’un projet partagé.

Les objectifs de ce plan d'affaires sont les suivants :

*  Accélérer le développement territorial des énergies

= Accompagner une large diversité de projets ENR et coniribuer a un effet levier

* Investir largement sur le territoire pour servir la transition énergétique localement

=  Mettre a disposition des compétences opérationnelles au service des projets a
toutes les étapes de son développement, c'est & dire du montage & la réalisation. Ainsi, la
SEM offre un savoir-faire opérationnel aux colleclivitdés avec une large palette de
compétences opérationnelles (administratit, technique, financier, montage, etc.).

L'analyse du portefeville actuel de la société : Alter Energies a déja identitié en partie un portefeuille
de projets de production d'énergie renouvelable, notamment autour des filiéres svivantes: Eolien,
photovoltaiques au sol et en toiture, Bio GNV. Une vision analytique de ce portefeville sera apportée afin de
qualifier les risques associés & chaque type de projet sur des hypothéses techniques (montant des
investissements, volume de productible, tarif de vente, colt de fonctionnement, ...) afin de réaliser une
simulation financiére de chaque projet qui fera I'objet d'une modélisation des états financiers et indicateurs
de performance sur 30 ans.

Lo modélisation de projets types : Audela des projets d'ores et déja en développement, et afin de se
placer dans un exercice de projection stratégique du portefeville potentiel de projets de la société & terme, il
sera ajouté avx modélisations des opérations types pour disposer d'une vision compléte de la prospective
économique de la société. Il s'agira de partager les hypothéses de développement du portefeville & venir :
typologies de projets et de technologies, montants d'investissement, cadencement, modalités de
commercialisation de |'énergie produite, ...
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L'objectif est d'identifier les types de projets sur lesquels la société pourrait se positionner sur la base des
critéres suivants :

* Environnementaux, énergétiques [quantité et qualité de la production) ;

*  Modéle économique des projets et mode de financement en fonction de la maturité propre de chaque
projet {subventions, besoin en capitaux, avances en compte courant) ;

» Difficultés de gouvernance et besoins en accompagnement des porteurs de projet.

Cette étape doit aussi permetire de bien cibler les projets d’EnR sur le territoire et les développeurs associés.
L'objet sera d'affiner la connaissance du portefeville prévisionnel et la solidité des projets, et les niveaux de
risque associés & chaque hypothése retenue pour la réalisation du plan d'affaires.

L'avgmentation de capital & venir sur 'exercice 2023 a un double objectif, celui d’ancrer pleinement la
stratégie de développement d’Alter Energies sur I'ensemble du territoire de Maine et Loire et celui de
consolider ses capitaux propres afin de lvi permetire la prise de participations dans les sociétés de projets
d'énergies renouvelables et de réaliser de nouvelles opérations en investissement propre.
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Rapport de Gouvernement d’Entreprise du Conseil

d’Administration & I’ Assemblée Générale Mixte des
Actionnaires

Il est indiqué que Fordonnance 2017-1162 du 12 juillet 2017, prise en application de la loi Sapin 2
et son décret d’application 2017-1174 du 18 juillet 2017 oblige les $.A a établir un rapport sur le
gouvernement d’entreprise,

Elle opére une nouvelle répartition des mentions entre le rapport de gestion, recentré sur les
informations relatives @ la marche des affaires et aux risques de I'entreprise, et le rapport sur le
gouvernement d’entreprise, dans lequel sont basculées certaines mentions du rapport de gestion.

Les SA a Conseil d’Administration pourront présenter le rapport sur le gouvernement d’entreprise au
sein d’une section spécifique du rapport de gestion (C.com.art. L225-37, al.6 modifié).

SOMMAIRE

1. Modalité d’exercice de la Direction Générale
2. Composition dv Conseil d’Administration
3. Liste des mandats ou fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux en 2022

4, Convention{s) conclue (s} par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la société mére avec une
filiale - Conventions Réglementées

5. Délégations en cours de validité accordées par |'Assemblée Générale dans le domaine des
augmentations de capital

6. Réglement Intérieur en vigueur dans la société
7. Procédures de contrdles internes - Bilan de la Gouvernance
8. Autres Comités consultatifs

9. Lles contréles externes

PRKIS
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1. Modadlité d’exercice de la Direction Générale

Conformément & l'article R225-102 du Code de Commerce, le Conseil d'Administration a procédé au choix
suivant pour la modalité d'exercice de la Direction Générale prévues & l'article L 225-51-1 dv Code de
Commerce :

Le Conseil d'Administration du 27 mai 2015 a décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président du
Conseil d’Administration et de Directeur Général de la Société. En conséquence, le Département de Maine et
Loire, représenté par Madame Marie-loséphe HAMARD, assumera sous sa responsabilité la Direction
Générale d’Alter Energies pour la durée de son mandat d’administrateur.

Sur proposition de la Présidente Directrice Générale pour l'assister dans sa mission, le Conseil
d'Administration du 9 mai 2016 a nommé Monsieur Michel BALLARINI Directeur Général Délégué pour la

durée du mandat de Directeur Général d'Alter Energies.

le Conseil d'Administration dans sa séance du 10 février, 30 septembre 2020 et 13 octobre 2021 a
confirmé les choix de gouvernance précités. Le Département de Maine et Loire, représenté par Madame
Marie-Joséphe HAMARD, continvera d'assumer sous sa responsabilité la Direction Générale d’Alter Energies
pour la durée de son mandat d’administrateur. Monsieur Michel BALLARINI continuera d'assister dans sa
mission la Présidente Directrice Générale, en qualité de Directeur Général Délégué.

Du fait de la relation de travail qui le lie avec le Groupe Caisse des Dépéts, Monsieur Michel BALLARINI ne
pourra confracter aucun engagement avec la Caisse des Dépdts et Consignations ou toute entreprise
dépendant du groupe de celleci, en particulier la SCET, ces engagements étant exclusivement et
expressément réservés au Présidente Directrice Générale de la Société et soumis, le cas échéant, & la
procédure des conventions réglementées.

Conformément aux dispositions de 'article L.225-53 du Code de commerce, il reléve de la compétence
exclusive du Conseil d’Administration de fixer la rémunération du Directeur Général et dv Directeur Général
Délégué.

La Présidente Directrice Générale et le Directeur Général Délégué ont déclaré accepter les fonctions qui leurs
sont confiées & fitre gratuit. lls sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Ils peuvent consentir des délégations de pouvoir et de signature pour une ouv plusieurs
opérations ou catégories de dépenses déterminées. Aucun jeton de présence et de remboursement de frais
professionnels n‘ont été versés auvx administrateurs.

Par délibération en date du 10 février 2020, le Conseil d'Administration de la SAEML Alter Energies,
conformément & "article 17 des statuts de la société a nommeé 3 Vice-Présidents au sein de la société :

- Le Syndicat Intercommunal d'Energies de Maine-et-loire [S.|.E.M.L),
- la Communauté Urbaine Angers Loire Métropole,
- La Communauté de Communes loire Layon Auvbance.

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 30 septembre 2020 et du 13 octobre 2021 a confirmé la
nomination des 3 Vice-Présidents précités.

42



2, Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2022, le Conseil d'Administration de la SAEML Alter Energies est composé comme suit

CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURS MANDAT VENANT REPRESENTANTS DATE DE
A EXPIRATION DESIGNATION
| - COLLECTIVITES LOCALES CENSEURS
Département de Maine-et-Loire Marie-Joséphe HAMARD 15/07/2021 | Nommés par le CA du 10.02.2020 pour une durée 6 ans
renouvelable soit jusqu’a I'exercice clos au 31.12.2025
Aline BRAY 15/07/2021
Guy BERTIN 15/07/2021 Vallées du Haut Anjou : Virginie GUICHARD
Brigitte GUGLIELMI 15/07/2021
Anjou Loir et Sarthe : Jacques BLONDET
S.I.E.M.L Jean-Luc DAVY 13/10/2020 Nommeés par le CA du 30.09.2020 pour une durée 6 ans
renouvelable soit jusqu’a I'exercice clos au 31.12.2025
David GEORGET 13/10/2020
Gilles TALLUAU 13/10/2020 Baugeois Vallée : Alain DOZIAS
CU Angers Loire Métropole Jean-Marc VERCHERE 11/10/2021
CA Mauges Communauté Luc PELE 09/09/2020
CA du Choletais Jean-Paul BREGEON 18/10/2021
CA Saumur Val de Loire Anatole MICHEAUD 30/07/2020
Assemblée Spéciale des collectivités Marc SCHMITTER 30/09.2020
minoritaires Christophe GUINEHEUX 30/09/2020
Il - AUTRES ADMINISTRATEURS
Caisse des Dépots et Consignations s/exercice 2024 | Olivier BOURHIS 10/01/2017
Crédit Agricole Anjou Maine s/exercice 2024 | Pierrick THUAUD 10/02/2020
Caisse d’Epargne Bretagne — s/exercice 2024 | Pierre-Yves NORMAND 05/10/2020
Pays de Loire
Crédit Mutuel d’Anjou s/exercice 2024 | Philippe CHUPIN 11/04/2022
Banque Populaire Grand Ouest s/exercice 2024 | Nicolas MARADAN 19/09/2019
3. Liste des mandats ou fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux

en 2022

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102-1 alinéa 3 du Code de Commerce, il est communiqué
ciaprés la liste de |'ensemble des mandats ou fonctions exercés dans toutes sociétés par chacun des
mandataires sociaux de la SAEML Alter Energies pour "année 2022,

LISTE DES MANDATS 2022

ADMINISTRATEUR PUBLIC - DEPARTEMENT DE MAINE ET LOIRE

Mme Marie-Joséphe HAMARD

Administratrice, représentante aux Assemblées Générales, membre du Comité d’Engagement et
Présidente Directrice Générale d’Alter Energies
Administratrice - Membre d’Alter Gie
Administratrice — représentante aux Assemblées Générales de la SAEML Mauges Energies
Représentante au Comité de direction et aux Assemblées Générales de la SAS Parc de I'Hyréme
Représentante au Comité Stratégique et aux Assemblées Générales de la SAS Centrale Solaire des Buttes
de la Gasneraie
2¢me Vice-Présidente du Département de Maine-et-Loire

Mme Aline BRAY

Administratrice d’Alter Energies et membre du Comité d’Engagement

M. Guy BERTIN

Administrateur d’Alter Energies et membre du Comité d’Engagement
Représentant titulaire a la Commission des Marchés de la société

Conseiller Délégué du Département de Maine et Loire
Maire de Neuillé

Mme Brigitte GUGLIELMI

Administratrice d’Alter Energies et membre du Comité d’Engagement
Représentante suppléante a la Commission des Marchés de la société
Elue Conseillére Départementale de Maine et Loire

ADMINISTRATEUR PUBLIC - SIEML

M. Jean-Luc DAVY

Administrateur, Vice-Président et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre
suppléant du Comité d’Engagement

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Membre de I’Assemblée Spéciale, représentant aux Assemblées Générales et Censeur au CA d’Alter
Public pour la commune de Morannes-sur-Sarthe-Daumeray

Maire Délégué de Daumeray commune déléguée de Morannes-Sarthe-Daumeray

Président du SIEML et du SIVERT
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Conseiller communautaire de la Communauté de communes Anjou Loir et Sarthe
Membre du Conseil de surveillance de Sorégies

Administrateur de la SEM Croissance Verte et Air Pays de la Loire

Représentant de SMO Anjou Numérique

Vice-Président de FNCCR

Membre du Conseil d’Administration de AMORCE

Vice-Président d’Anjou Tri Valor

M. David GEORGET Administrateur et représentant suppléant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre du
Comité d’Engagement

Vice-Président SIEML

Vice-Président 3 RD’Anjou

Administrateur SPL Anjou Tri Valor

Administrateur RECIT PDL

M. Gilles TALLUAU Administrateur d’Alter Energies
Maire de la Commune de Varennes sur Loire
Vice-Président du SIEML

ADMINISTRATEUR PUBLIC - CU ANGERS LOIRE METROPOLE

M. Jean-Marc VERCHERE Administrateur, représentant aux Assemblées Générales et Vice-Président d’Alter Energies
Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités, Président

Membre titulaire du Comité d’Engagement d’Alter Cités

Administrateur, Vice—Président et Représentant titulaire aux Assemblées Générales d’Alter Public,
représentant titulaire a la commission des marchés (jusqu’au 12 septembre 2022)

Pour la Ville d’Angers : Membre au sein de

- EPCC Anjou Théatre

- GIP Terra Botanica

- CHU d’Angers

- Association France Urbaine

- Association des maires de France 49

- Association Plantes et Cités

- Observatoire national du développement et de I’action sociale (Odas)
Pour le P6le métropolitain Loire Angers : Membre au sein de

- Aura (Agence d’Urbanisme de la Région Angevine)

A titre personnel :

- Association Maison de la Loire — St Mathurin sur Loire
- Association « Avec I'Ethiopie »

- Association AAVAS Angers

ADMINISTRATEUR PUBLIC - CA MAUGES COMMUNAUTE

M. Luc PELE Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre suppléant du
Comité d’Engagement

Président de la SAEML Mauges Energies

Président de la SAS Mauges BioGNV

Président de la SAS Smiléphotov'Tiercé

Administrateur de Mauges Eole et de la SAS Hyrome

Gérant de la SARLS.L.P

ADMINISTRATEUR PUBLIC - AGGLOMERATION DU CHOLETAIS

M. Jean-Paul BREGEON Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre suppléant du
Comité d’Engagement

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Membre de I’Assemblée Spéciale, représentant aux Assemblées Générales et Censeur au CA d’Alter
Public

Adjoint a I'’Agglomération du Choletais

ADMINISTRATEUR PUBLIC - CA SAUMUR VAL DE LOIRE

M. Anatole MICHEAUD Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre du Comité
d’Engagement

ADMINISTRATEUR PUBLIC - ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES MINORITAIRES

M. Marc SCHMITTER Administrateur représentant I'’Assemblée Spéciale des collectivités, Président de I'’Assemblée Spéciale,

Vice-Président d’Alter Energies

Représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies de la CC Loire Layon Aubance et membre
suppléant du Comité d’Engagement

Membre de I’Assemblée Spéciale, représentant aux Assemblées Générales et Censeur au CA d’Alter
Public pour la CC Loire Layon Aubance

Président de la Communauté de Communes Loire Layon Aubance

M. Christophe GUINEHEUX Administrateur d’Alter Energies représentant I'’Assemblée Spéciale des collectivités

Représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies de la CC Anjou Bleu Communauté et membre
du Comité d’Engagement

Vice-Président d’Anjou Bleu Communauté

ADMINISTRATEURS PRIVES

M. Olivier BOURHIS - Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre du Comité
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS d’Engagement en qualité de suppléant

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco

Membre du Comité d’Engagement de la SAEML Alter Cités

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales de la SOCLOVA

Administrateur de la SAC ALTHI

Administrateur de 'OPH Angers Loire Habitat
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M. Pierrick THUAUD -
CREDIT AGRICOLE ANJOU MAINE

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre du Comité
d’Engagement

M. Pierre-Yves NORMAND

Administrateur, représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre du Comité
d’Engagement

M. Frédéric FABIOUX

11/04/2022)

CREDIT MUTUEL D'ANJOU (fin du mandat le

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco et membre du Comité Technique
Censeur au Conseil d’Administration d’Alter Cités et représentant aux Assemblées Générales

Directeur Centre d’Affaires Entreprises du Crédit Mutuel d’Anjou

M. Philippe CHUPIN
CREDIT MUTUEL D’ANJOU

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies
Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco et membre du Comité Technique
Censeur au Conseil d’Administration et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

M. Nicolas MARADAN
BANQUE POPULAIRE GRAND OUEST

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies
Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco et Membre du Comité Technique
Représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

4,

Convention{s) conclue {s} par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la

société mére avec une filiale - Conventions Réglementées

En application des dispositions légales, il est indiqué ci-dessous les conventions intervenuves directement ou
par personnes interposées au cours de l'exercice 2022, & l|'exclusion des conventions porfant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales.

Opérations réalisées

Nature, objet et durée

ALTER ENERGIES/SAS CENTRALE
SOLAIRE DES BUTTES DE LA
GASNERAIE
e Convention de Gestion
Administrative et
Financiere avec la SAS

Centrale Solaire Des Buttes
de la Gasneraie

La convention de Gestion Administrative et Financiére a été approuvée par le Conseil d'Administration d’Alter
Energies du 1°" février 2022 et signée a cette méme date.
La SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie a décidé de confier a la SAEML Alter Energies une mission
d’assistance portant sur des prestations de gestion juridique, administrative, comptable, fiscal et financiére :
=  Administratif et vie sociale : suivi polices d’assurances, intendance, préparation des
assemblées, rapports de gestion, documents sociaux, comptes rendus... ;
L] Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale, écritures
d’arrétés de comptes, paiement des factures... ;
L] Mise en place et gestion de la dette bancaire.
Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie » dont est membre
Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et financiere la liant au groupement.

Cette convention de gestion administrative et financiére entre Alter Energies et la SAS Centrale Solaire des Buttes de
la Gasneraie a pris effet a compter du 5 mai 2021, date d’immatriculation de la SAS et est établie pour un montant
annuel révisable de 4 000 € HT, ainsi qu’un montant forfaitaire unique de 7 000 € HT pour la mise en place de la dette
bancaire, auxquels s’ajoutera la taxe sur la valeur ajoutée en vigueur.

La rémunération au titre de I’exercice 2022 est de 4 000 € HT

ALTER
SMILEPHOTOV'TIERCE

ENERGIES/SAS

e Convention de Gestion
Administrative et
Financiere avec la SAS

SmilePhotov’Tiercé

L’avenant de transfert de la convention de Gestion Administrative et Financiére a été approuvée par le Conseil
d'Administration d’Alter Energies du 1* février 2022.
La SAS SmilePhotov’Tiercé a décidé de transférer a la SAEML Alter Energies une mission d’assistance portant sur
des prestations de gestion juridique, administrative, comptable, fiscal et financiere qui était effectuée par Vendée
Energies sur :
. Administratif et vie sociale suivi polices d’assurances, intendance, préparation des
assemblées, rapports de gestion, documents sociaux, comptes rendus. .. ;
L] Financier : Gestion de la trésorerie, politique de placements, comptabilité générale, écritures
d’arrétés de comptes, paiement des factures... ;
L] Mise en place et gestion de la dette bancaire.
Ces prestations seront exécutées en partie par le Groupement d’Intérét Economique « Alter Gie » dont est membre
Alter Energies, et dans le cadre d’une convention cadre de gestion administrative et financiére la liant au groupement.

L’avenant de transfert de la convention de gestion administrative et financiere entre Alter Energies et la SAS
SmilePhotov’Tiercé a pris effet & compter du 1*' janvier 2022, et est établi pour un montant annuel révisable de 7 000 €
HT.

La rémunération au titre de I’exercice 2022 est de 7 000 € HT

ALTER ENERGIES/C.D.C

e Convention de partenariat
bancaire

La convention a été autorisée par le Conseil d'Administration d’Alter Energies du 1% juin 2022 et conclue en date du
14 juin 2022.

La convention de partenariat bancaire entre Alter Energies et la C.D.C a pour objet de proposer une offre bancaire
ouverte sur une large gamme de services et prestations bancaires adaptés aux besoins spécifiques des clients, ainsi que
des solutions financiéres en accompagnement de leurs besoins et de leurs stratégies.

La convention se substitue a compter de sa signature a toutes les conventions de méme nature qui auraient été signés
entre Alter Energies et la C.D.C.

La convention fixe les principes et les modalités d’une relation commerciale privilégiée entre Alter Energies et la
C.D.C pour une durée de 1 an reconductible pour la méme durée.
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SAS Centrale Solaire Champ de
Liveau/ Alter Energies

e Convention d’avances en
compte courant d’associés

Par décision de son Conseil d’Administration en date du 2 septembre 2020, Alter Energies, Associé Unique de la SAS
Centrale Solaire Champ de Liveau a approuvé et autorisé la signature de la convention d’avances en compte courant
d’associés pour un montant total de 715 657€.

Elles sont consenties pour une durée de 10 ans reconductible par décision collective des associés. Elles seront
affectées au projet et resteront bloquées jusqu’a la mise en exploitation du projet, date correspondant a 1’établissement
de la premiére facture d’électricité émise par la S.A.S.

Le remboursement sera possible deés que la capacité financiére de la S.A.S le permet et que la ou les conventions de
crédit souscrites par la SAS pour le financement du projet 1’autorise.

Les sommes figurant au crédit des Comptes Courants porteront intéréts au taux annuel visé a I’article 39-1-3° du
C.G.l

La convention a pris effet a compter du 2 septembre 2020.

Par décision en date du 8 avril 2022, le Conseil d’Administration d’Alter Energies a autorisé la signature de
I’avenant n°1 de la convention d’avances en compte courant d’associés.

Suite a la cession d’actions au profit des sociétés EPI et Ensoleille-Sol, ces derniers ont pris I’engagement de
contribuer au financement de la SAS Centrale Solaire Champ de Liveau en lui consentant des avances en compte
courant d’associés.

La répartition des avances en CCA par associé est la suivante :

- Alter Energies : 70% du montant total
- Energie Partagée Investissement : 15% du montant total
- Ensoleille-Sol : 15% du montant total

Celle-ci pourra étre temporairement asymétrique selon la capacité financiére des actionnaires, pour subvenir aux
besoins de paiement de la SAS en phase de construction.

En leur qualité d’associés de la Société, Alter Energies, EPI et Ensoleille-sol consentent a la Société, qui ’accepte, des
avances en compte courant d’associés d’un montant maximum et temporaire de 1 830 091 euros (€) nécessaires au
financement du Projet. Ce montant d’avances en CCA se répartit comme sulit :

Préteurs Montant maximum des avances en CCA
Alter Energies 1281 064,00 €
Energie Partagé Investissement 274 513,50 €
Ensoleille-sol 274 513,50 €
Total 1830091 €

Les Avances en Compte Courant seront appelées par le Président de la SAS Champ de Liveau aux Associés en
fonction des besoins en trésorerie de la Société.

En cas d’avances effectuées pour un montant supérieur aux fonds propres tel que définis dans les conventions de crédit,
le remboursement des avances devra s’effectuer prioritairement aux associés dont I’avance versée est supérieure au

montant inscrit aux conventions de crédit, et ce, afin de permettre d’obtenir la répartition de CCA définie en
préambule.

En tous les cas, il est prévu d’un commun accord que chaque associé pourra demander de plein droit ce
remboursement, 1 an aprés la mise en service industrielle de la centrale solaire Champ-de-Liveau. Ce remboursement
pourra s’effectuer de deux manieres :

- Par la SPV si ses fonds le lui permettent
- Par le ou les autres Associés

L’avenant n°1 de la convention d’avances en compte courant d’associés a pris effet a compter du 2 juin 2022.

SAS Mauges BioGNV/ Alter Energies

e Convention d’avances en
compte courant d’associés

Par décision de son Conseil d’Administration en date du 8 novembre 2022, Alter Energies, actionnaire de la SAS
Mauges BioGNV avec 360 actions correspondant a 10% du capital social a approuvé la convention d’avances en
compte courant d’associés pour un montant total de 14 400 €, conformément au Pacte d’associés de la SAS conclu le
4 avril 2022.

En effet, Alter Energies s’est engagé a acquérir auprés de Mauges Energies 360 actions et une quote-part de sa
créance de compte courant d’associés envers la SAS Mauges BioGNV, de maniére a ce que les créances de CCA
soient réparties entre les associés au prorata de leur participation dans le capital de la société.

L’avance en Compte Courant d’Alter Energies a été mobilisée en une fois, sur appel écrit du Président de la SAS
Mauges BioGNV.

Les sommes figurant au crédit des Comptes Courants porteront intéréts au taux annuel visé a I’article 39-1-3° du C.G.I.
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5. Délégations en cours de validité accordées par I’Assemblée Générale dans
le domaine des augmentations de capital

La SAEML Alter Energies n'a effectué aucune augmentation du capital sur I'exercice 2022. Par conséquent
aucune délégation de compétence et de pouvoir n'a été attribuée au Conseil d’Administration.

6. Réglement Intérieur en vigueur dans la société

*  Par délibération en date du 22 décembre 2009, les membres fondateurs de la SAEML Alter Energies
ont approuvé les dispositions un protocole d’accord - pacte d'actionnaires définissant notamment le
mode de fonctionnement de la société pour 'engagement de nouveaux investissements.

*  Par décision du Conseil d’Administration dv 16 février 2015, ce pacte d’actionnaires a été actualisé &
I’éventualité d’investir dans des projets éoliens afin d’offrir une meilleure garantie sur les fonds investis
dans la société.

* A l'occasion de 'augmentation de capital social de la SAEML Alter Energies et pour conforter sa
stratégie de développement, le Conseil d'Administration dans sa séance du 10 février 2020 a
approuvé la substitution du Pacte d’actionnaires signé lors de la création de la Société par un
nouveav pacte définissant entre les Actionnaires, les régles applicables dans les relations entre les
actionnaires et les régles essentielles que les actionnaires entendent voir appliquer & la Société, ainsi
que le projet qu'elle prévoit de réaliser en complément de celles prévues dans les Statuts.

Ce pacte d'actionnaires fixe les objectits poursvivis par les actionnaires et leurs engagements
respectifs. Il organise la gouvernance de la Société, détermine les modalités de rémunération des
capitaux investis et arréte les modalités de transmission et de liquidité des titres de la Société.

Ce pacte d’actionnaires a notamment pour objet :

- De convenir du domaine et du champ d'intervention de la Société ;

- De fixer les régles de gouvernance de la Société et d’engagement des décisions de
fonctionnement importantes et d’engagement des opérations ;

- De préciser les régles de suivi du plan d'affaires et du budget de la Société ;

- De fixer les normes relatives au niveau des capitaux propres et les objectifs de
rémunération des actionnaires ;

- D'établir les régles et les conditions de cession des fitres et de sortie de la Société.

Le Pacte d'Actionnaires a été conclu pour une durée de dix {10) années & compter de sa date de prise d'effet
soit le 10 février 2020 et & l'issue de cette période, est renouvelable par tacite reconduction chaque année
sauf dénonciation par l'une des parties.

Par décision du Conseil d'Administration du 1¢ février 2021, le réglement intérieur pour I'utilisation des
moyens de visioconférence et de télécommunication, conformément aux dispositions de |'article L.225-37 du
Code de Commerce et l'article 18 des statuts de la société, a été approuvé.

Ce dernier définit toutes les modalités de la tenue des réunions du Conseil d'Administration par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication et ainsi valider les délibérations du Conseil sans
imposer la présence physique de la moitié des administrateurs.

Saut disposition contraire des statuts, le réglement intérieur prévoit que sont réputés présents pour le calcul du
quorum les administrateurs qui participent & la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou de

télécommunication.

Le réglement intérieur de la SAEML Alter Energies restera en vigueur pour toute la durée de la société et
pourra étre modifié en tant que de besoin par le Conseil d’ Administration.
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7. Procédures de contréles internes Bilan de la Gouvernance

Dans un souci de transparence et de qualité de I'information rendue & nos actionnaires, le présent point
contient les informations relatives aux procédures de contréles internes de la société durant |'exercice écoulé.

Pour I'année 2022, le Conseil d'Administration s'est réuni quatre fois & l'initiative de sa Présidente aux dates
svivantes :

= Le 1* février 2022

*  Le 8 avril 2022

*  Le 1*juin 2022

* Le 8 novembre 2022

Les principaux sujets traités sur Iexercice 2022 ont été les suivants 3

> Conseil d’Administration duv 1° février 2022

e Approbation duv procésverbal du Conseil d'Administration du 13 octobre 2021 -
e Accueil d'un nouveau représentant -
e VicePrésident du Conseil d’Administration — Accueil du nouveau représentant de la Communauté
Urbaine Angers Loire Métropole —
e Résultat probable de |'exercice 2021 -
e Budget prévisionnel pour |'exercice 2022 -
e Engagement des dossiers suivants —
- Projet de station GNV Angers Ouest & SaintLéger-deliniéres

- Projet de Centrale Solaire de la Courterie & Louroux-Béconnais

- Projet de Centrale Solaire de I'Ebeaupiniére & Segré-en-Anjou Bleu

- Projet de station BioGNV - Mauges BioGNV & la Pommeraye

- Participation complémentaire au projet de méthanisation loire Mauges Energies & la
Pommeraye

e Convention de Gestion Administrative et Financiére entre Alter Energies et la SAS Centrale Solaire
des Buttes de la Gasneraie -
e Avenant portant sur le transfert du contrat de Gestion Administrative, comptable et Financiére entre
Alter Energies, Vendée Energie et la SAS SmilePhotov'Tiercé —
e Informations Diverses —
- Plan d'affaires de la Société

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :
- Collége Public : 10 membres présents sur 13 soit 77 % (dont 4 par voie de visioconférence)
- Collége Privé : 4 membres présents sur 5 soit 80 % {dont 2 par voie de visioconférence]

Avait donné pouvoir :

- 1 administrateur dv Collége Public

Etaient absents excusés

- 2 administrateurs dv Collége Public
- 1 administrateur du Collége Privé

Censeur présent : 1 censeur présent par voie de visioconférence

Censeurs absents excusés : 2 censeurs excusés
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Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & l'vnanimité hormis :

- Point 3: 1 administrateur du collége public, représentant Angers Loire Métropole, n'a pris
part au vote ni & la délibération.

- Point 6.2 : 1 administrateur du collége public, représentant le S.LE.M.L, n’a pris part av vole
ni & la délibération.

- Point 6.3: 1 administrateur du college public, représentant L'Assemblée Spéciale des
Collectivités minoritaires, n'a pris part au vote ni & la délibération.

- Point 6.4 et 6.5 : 1 administrateur du collége public, représentant Mauges Communauté, n'a
pris part aux votes ni aux délibérations.

- Point 8 : 1 administrateur du collége public, représentant le S.1.E.M.L, n’a pris part au vote ni
& la délibération.

> Conseil d’Administration du 8 avril 2022

Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 1er février 2022 -
Censeur - Accueil d'un nouvveau représentant -
Engagement du dossier svivant —

- Projet de méthanisation de la SAS LAMPA & Durtal

SAS Centrale Solaire Champ de Liveau : Autorisation de la signature du Pacte d'Associés et avenant
& la convention d’avances en compte courant d'associés —

Cession d’actit d'Alter Energies dans la SAS SmilePhotov'Bourgneuf -

Désignation des représentants d'Alter Energies au sein des instances de décision de

- La SAS Centrale Solaire Champ de Liveau
- la SAS LAMPA

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Collége Public : 8 membres présents sur 13 soit 62 % {dont 4 par voie de visiocontérence}
- Collége Privé : 3 membres présents sur 5 soit 60 %

Avaient donné pouvoir :

- 2 administrateurs du Collége Public
- 1 administrateur du Collége Privé

Etaient absents excusés

- 3 administrateurs dv Collége Public
- 1 administrateur du Collége Privé

Censeurs présents : 2 censeurs présents {dont 1 par voie de visioconférence)

Censeur absent excusé : 1 censeur excusé

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & l'unanimité hormis :

- Point 3: 1 administrateur du college privé, représentant la Caisse des Dépdts et
Consignations a émis une abstention & ce vote
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> Conseil d’Administration dv 1°" juin 2022

e Approbation du procésverbal du Conseil d'Administration du 8 avril 2022 -

e Accueil d'un nouveau représentant au Conseil d’Administration —

o Compte de résultat et bilan au 31 décembre 2021 -

e Convention de partenariat bancaire entre Alter Energies et la Caisse des Dépéts et Consignations—
e Réexamen annuel des conventions autorisées antérieurement —

o Désignation des représentants d'Alter Energies au sein des instances de décisions de :

- Lo SEM Mavges Energies

- Lla SAS Parc Eolien de I'Hyréme

- La SAS Centrale Solaire des Buttes de la Gasneraie
- La SAS Anjou Territoire Solaire

- La SAS Mauges BioGNY

e Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes —
e Organisation de |I"Assemblée Générale Ordinaire -
e Informations diverses-

- Mise en place d'un groupement d’employeurs

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Collége Public : @ membres présents sur 13 soit 69 %
- Collége Privé : 4 membres présents sur 5 soit 80 %

Avaient donné pouvoir :

- 2 administrateurs du Collége Public

Etaient absents excusés

- 2 administrateurs dv Collége Public
- 1 administrateur dv Collége Privé

Censeur présent : 1 censeur présent

Censeurs absents excusés : 2 censeurs excusés

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'vnanimité hormis :

- Point 4: 1 administrateur dv collége privé, représentant la Caisse des Dépdts et
Consignations, n'a pris part av vote ni & la délibération.

> Conseil d’Administration du 8 novembre 2022

e Approbation dv procésverbal du Conseil d'Administration du 1er juin 2022 -
e Censeur — Accueil d'un nouvveau représentant -
e Engagement des dossiers suivants —
- Projet de Centrale Solaire des Perriéres sur la commune de Terranjou
- Projet de Parc Eolien de la Marette sur la commune de Bellevigne-en-Llayon
- Projet de Parc Eclien du Louroux Béconnais sur la commune de Val d’Erdre Auxence
e Plan d’Evolution Stratégique et Financier de la SAEML Alter Energies 2022-2031 -
e Autorisation ligne de trésorerie —
e SAS Baugé Agri Méthane : Autorisation de signature des documents de financement —
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e SAS Mauges BioGNV : Autorisation de signature du pacte d'associés et de la Convention d’Avances
en compte courant d'associés —
e Informations diverses -
- Centrale solaire photovoltaique en toiture du groupe scolaire « Lycée Saint Aubin de la

Salle » & Verriéres-en-Anjou

* Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Collége Public : 8 membres présents sur 13 soit 62 %
- Collége Privé : 3 membres présents sur 5 soit 60 %

Avaient donné pouvoir :

- 2 administrateurs dv Collége Public

Etaient absents excusés

- 3 administrateurs du Collége Public
- 2 administrateurs du Collége Privé

Censeurs présents : 2 censeurs présents

Censeur absent excusé : 1 censeur excusé

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'vnanimité hormis :
- Point 3.1 &t 3.2 : 1 administrateur du collége public, représentant L’Assemblée Spéciale des

Collectivités minoritaires, n'a pris part aux votes ni aux délibérations.

- Point 7 : 1 administrateur du collége public, représentant Mauges Communauté, n'a pris part
au vote ni & la délibération.

> Assemblée Générale Ordinaire dv 22 juin 2022

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE

1¢° Résolution -
» Présentation du rapport de gestion et de gouvernement d’entreprise duv Conseil
d’Administration & |’Assemblée Générale
» lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annvels
» Approbation des comptes de |'exercice 2021

2¢me Résolution -
»  Affectation du résultat

3 Résolution -
* lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées & l'article
L.225-38 dv Code de Commerce et approbation des conventions

4™ Résolution -
» Renouvellement du mandat du Commissaires aux Comptes

5°me Résolution -
*  Pouvoirs pour formalités
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Présence des actionnaires :

La feuille des Présences a arrété & 12 Actionnaires présents ou représentés, possédant ensemble 128 370
Actions.

Les résolutions ont été adoptées & I'unanimité des voix des actionnaires hormis pour la 3% résolution o0 les
Actionnaires intéressés n'ont pas pris part au vote,

> Dans le cadre de sa mission, et afin d'exercer son contréle, le commissaire aux comptes s'est fait
communiquer foutes piéces, documents et informations nécessaires.

> Lorganisation générale des procédures de contrdle interne est faite avec :

~ le conseil d’administration,

~ la direction générale,

~ les supports techniques et d’expertises extérieurs,
~ Le comité d'engagement,

~  la commission des Marchés

~  la commission d‘achats interne.

Alter Energies bénéficie de |'expertise et |'expérience d'Alter Cités pour la condvite des mandats de maitrise
d'ouvrage déléguée qui lui ont été confiés & travers une mise & disposition de personnel ;

Alter Energies s’appuie sur Alter Gie pour ses moyens générauvx {comptabilité, ressources humaines, service
Marchés, vie sociale] conformément & la convention cadre approuvée par le Conseil d’Administration du
27 mai 2015 ; par un avenant modificatit approuvé par le Conseil d’Administration dv 9 mai 2016 & date
d'effet au 1¢ juillet 2016 portant sur une modification des domaines d'intervention ; par uvn avenant
modificatif approuvé par le Conseil d’Administration du 29 janvier 2018 & date d'effet au 1# janvier 2017
portant sur la modification de l'article 4 sur les modalités financiéres, par un avenant moditicatit approuvé
par le Conseil d’Administration duv 25 mai 2021 & date d'effet au 1¢ janvier 2021 portant sur la modification
de l'article 4 sur les modalités financiéres.

L'enregistrement des factures fournisseurs est fait par uvn logiciel dédié permettant une tracabilité et une
fiabilité dv processus achat.

La mise en place d'une signature informatique est & I'étude avec le prestataire du logiciel de gestion afin
d’avoir une piste d'avdit fiable.

Alter Energies est soumis aux dispositions du Code de la commande publique en sa qualité de pouvoir
adjudicateur conformément & l'article L. 12111-1 2°) et d'entité adjudicatrice conformément & larticle
L1212-1 du code de la commande publique, entré en vigueur le 1¢ avril 2019. A ce titre, la société est tenue
aux obligations édictées par le Code de la commande publique. Ce dernier regroupe et organise les régles
relatives aux différents contrats de la commande publique qui s'analysent, au sens du droit de I'Union
européenne, comme des marchés publics et des contrats de concession.

La société est tenue & une obligation de mise en concurrence pour I'ensemble de ses achats : fournitures,
services, fravaux, qu'elle sera amenée & conclure pour son fonctionnement et dans le cadre de ses activités.

Des modalités de passation des marchés en procédure adaptée ont été arrétées librement par Alter Energies,
pouvoir adjudicateur : L'ensemble des achats de fournitures, travaux et prestations de service doivent faire
I'objet d'une mise en concurrence systématique & la suite de mesures de publicité.

Des seuils uniformes pour les achats de fournitures et de services d'une part, pour les achats de travaux
d’autre part, ne relevant pas de procédures réglementées ont été arrétés auv vu de I'analyse des achats de la
société, qui déterminent les mesures de publicité et les procédures & metire en ceuvre et atiribvent le pouvoir
de décision.

52



Le Conseil d’Administration du 1¢ février 2021 a approuvé les nouvelles modalités de passation de marchés
d’Alter Energies pouvoir adjudicateur / entité adjudicatrice {publicités, procédures et réunions d'attribution)
dans le cadre des procédures non réglementées.

Le groupe de travail constitué pour la mise en place du Réglement Evropéen pour la Protection des Données a
audité les personnes désignées par métiers afin de cartographier la gestion des données personnelles traitées

par Alter.

Pour autant, Il est & noter qu'Alter Energies est soumise & la réglementation du RGPD car elle traite des
données personnelles liées & la gestion de la vie sociale de la société.

Pour le suivi et la mise en place des registres éventuels, il a été désigné un D.P.O (Délégué de la Protection
des Données).

le Conseil d’Administration du @ mai 2016 a donné pouvoir & son Directeur Général, Marie-Josephe
HAMARD et & son Directeur Général Délégué, Michel BALLARINI, pour déléguer de maniére effective et
permanente sa signature pour engager les achats sous conditions de sevils. Cette délégation touche les
personnes salariées cadres du GIE afin de pouvoir appliquer efficacement et dans la transparence la politique
d'achat de I'entreprise, suivant des modalités qui respectent les différents seuils de publicité et de
formalisation récemment approuvés.

8. Autres Comités consultatifs

Alfin d'éclairer les décisions dv Conseil d’Administration par un avis technique, il a été créé en application
des dispositions de l'article R.225-29 dv Code de commerce, un Comité d'Engagement. Ce dernier exerce
son activité sous la responsabilité du Conseil d’ Administration.

Le Comité a un réle consultatif. A ce titre, il se réunit préalablement aux réunions du Conseil d'Administration
afin de lui proposer un avis écrit technique, juridique et financier motivé sur la pertinence du projet envisagé
notamment pour toutes les décisions svivantes :

- Engagement de toutes nouvelles opérations d'investissement ou de prises de participation,
- Engagement de travaux,
- Cession d'actif.

Il a pour mission :

- de valider toute étude technique, financiére ou juridique,

- d'émettre tout avis et recommandation,

- de sécuriser et de valider d'un point de vue technique, économique, financier ou juridique la
viabilitt, comme l'ingénierie, de ftoutes les opérations d'investissement ov de
désinvestissement qui seront présentées av Conseil d'Administration.

Par décision du Conseil d’Administration du 10 février 2020 et suvite & I'augmentation de capital permettant
I'entrée des neufs EPCI du Maine-etloire, un nouveav Comité d'engagement a été constitvé. Ce dernier
exercera son activité sous la responsabilité du Conseil d’Administration.

Le Comité d’'Engagement au 31 décembre 2022 est composé de la fagon suivante :

- le {lo) Président{e) Directeur Général de la Société

- le Directeur Général Délégué de la Société

- Trois représentants du Département

- Deux représentants du S..LE.M.L

- Trois représentants des EPCI dont le représentant de la collectivité concernée par le
projet, administrateurs ov membres de |'Assemblée spéciale

- Un représentant de la Caisse des Dépéts et Consignations

- Un représentant du Crédit Agricole Anjou Maine

- Un représentant de la Caisse d’Epargne Bretagne - Pays de Loire

- Un représentant du Crédit Mutuel d’Anjou

- Un représentant de la Banque Populaire Grand Quest
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Les membres du Comité d’Engagement pourront, en tant que de besoin et d’'un commun accord, faire appel &
des personnes qualifiées qui assisteront au comité avec voix consultative. Chaque membre titulaire peut

désigner un suppléant.

I est indiqué qu'a I'exception de la Présidente Directrice Générale, chaque membre du Comité dispose d'une

VOix.

Pour I'année 2022, le Comité d’Engagement s’est réuni deux fois & l'initiative de sa Présidente aux dates

suivantes :

» le 15 septembre 2022

- Parc éolien de la Marette sur la Commune de Bellevigne-en-layon

- Parc éolien dv Louroux Béconnais sur la Commune de Val d'Erdre Auxence

- Centrale solaire photovoltaique au sol des Perrigres sur la Commune de Terranjou

» Le 15 novembre 2022

- Projet de méthanisation de la SAS Noyant Bio Energies sur la commune de Noyant Villages

- Projet de méthanisation de la SAS Bioénergie Vihiers sur la commune de Llys-Haut-Layon

- Projet de transfert d’Alter Cités & Alter Energies de 4 centrales solaires photovoltaiques en toiture
des groupes scolaires Paul Valéry, Claude Monnet, Voltaire et René Gasnier situés & Angers

9. Les contrdles externes

Aucun contrdle externe n’est intervenu av cours de I'exercice 2022.
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SA SEM ALTER ENERGIES
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

31/12/2022

Comptes annuels 31/12/2022

31/12/2021

Rubriques

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

11 569

1193

5536 857

721545
4948 425

8482

1193

2726 249

3087

2 810 607

721 545
4 948 425

4 630

331

3 086 939

583 195
4402 151

ACTIF IMMOBILISE

11 219 589

2735924

8 483 664

8 077 247

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

293

21972

24 530

425 950
256 706

788 372

293

21972

24 530

425 950
256 706

788 372

293

63 983

684 036
144 643

1325 157

ACTIF CIRCULANT

1517 823

1517 823

2218111

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

12 737 411

2735924

10 001 487
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SA SEM ALTER ENERGIES Comptes annuels 31/12/2022
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Bilan - Passif

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021

Capital social ou individuel ( dont versé : 6 687 500 ) 6 687 500 6 687 500
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )

Report a nouveau -102 836 -132 383
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 66 639 29 546

Subventions d'investissement 25808 28 308

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 6 677 111 6612972

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2932 759 3175434
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs 13 447 ) 13 447 26 241
Avances et acomptes regcus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 322784 258 088
Dettes fiscales et sociales 26 147 17 779
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 18 000 137 452
Autres dettes 11 239 67 393
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 3324 376 3682 387

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 10 001 487
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SA SEM ALTER ENERGIES Comptes annuels 31/12/2022
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Compte de résultat

Rubriques Exportation 31/12/2022 31/12/2021

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 501 864 501 864 505 756

Production vendue de services 167 179 167 179 108 245
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 669 042 669 042 614 001

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 22571 53 642
Autres produits 2 5
PRODUITS D'EXPLOITATION 691 615 667 648

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 398 096 370 368
Impots, taxes et versements assimilés 6 378 9 067
Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 277 704 277 745
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges 2 1
CHARGES D'EXPLOITATION 682 180 657 181
RESULTAT D'EXPLOITATION 9435 10 467

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 2400
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 167 292 135 659
Autres intéréts et produits assimilés 410 864

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 170 103 136 523
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 110 424 118116
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 110 424 118 116
RESULTAT FINANCIER 59 678 18 407
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 69 113 28 874
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SA SEM ALTER ENERGIES Comptes annuels 31/12/2022
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Compte de résultat

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 9 600 4082

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 9 600 4082

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL 9 600 4 082

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 12 074 3410
Impdts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 871 317 808 253

TOTAL DES CHARGES 804 678 778 707

BENEFICE OU PERTE 66 639 29 546
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alter

energies

Assemblée Générale Mixte

du 27 juin 2023

(RIS

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE

1¢¢ Résolution - Apprebation des comptes de l'exercice 2022 -

L'Assemblée Générale, aprés que le rapport de gestion et de gouvernement d'entreprise du Conseil
d’Administration lui ait été présenté, et connaissance prise dv rapport du Commissaire aux Comptes sur
les comptes annuels, approuve le rapport du Conseil et les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2022 se traduisant par vn résultat positit s'élevant & + 66 639,24 €uroes.

En conséquence, elle donne quitus aux Administrateurs de leur gestion pour 'exercice 2022,

Cetie résolution mise aux voix esf

2t¢me Rasolution — Affectation du résuliat -

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter le résultat positif

de + 66 639,24 € comme suit :

Report & nouveau déficitaire : + 66 639,24 €

Sera ainsi porté & — 36 197,17 euros le compte « Report & nouveau déficitaire ».

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, de ne pas prélever sur les
bénéfices la somme nécessaire pour servir un intérét net & titre de dividende.

Cette résolution mise aux voix esf

34 Résolution - Approbation des conventions visées a l"article L. 225-38 du code de

commerce -

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions de |“article L. 225-38 duv Code de Commerce, approuve les conventions qui
s’y trouvent visées.

Cette résolution mise aux voix esf a 'exception des Actionnaires
intéressés qui n'ont pas pris parf au vote,



RESOLUTIONS A TITRE EXTRAORDINAIRE

déme Résolution - Actualisation des statuts — Création d’un nouvel article : Article 19

Bis — Représentation de la société dans ses filiales et autres participations -

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide d’actualiser les statuts de la SAEML Alter Energies en
créant |'article 19 Bis comme suit :

Nouvelle mention :

Article 19 Bis - Représentation de la société dans ses filiales et autres participations :

Par dérogation & l'article L. 1524-5-1 du code général des collectivités territoriales, la Société sera
représentée, tant en sa qualité d'associée que, le cas échéant, de représentant légal de ses Filiales au
sens de l'article L. 233-1 du code de commerce, et, plus généralement, de toute entité dans laquelle la
Société détiendrait une participation, par une personne investie de la direction générale.

Cette modification prend effet & la date de |'Assemblée Générale.

Cetie résolution mise aux voix esf

5#me Rasolution - Pouvoeirs en vue de l"accomplissement des formalités -

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait
certifié conforme au présent procésverbal, & I'effet d’accomplir toute formalité de publicité requise par
la loi et afférente aux décisions ci-dessus adoptées.

Cefte résolution mise aux voix est

(RS



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES
D’ALTER ENERGIES
DU 27 JUIN 2023

FORMULAIRE DE VOTE Identifiant )
PAR CORRESPONDANCE Nberr; Idllgrc]tions : ............................................
OU PAR PROCURATION NDFE € VOIX & oo
Cadre réservé
Attention I!! Choisissez et cochez les cases :
Attention
® ou ® ou @ Date limite de réception

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention ne sont pas considérés comme des votes
exprimeés (article L.225-107 Code de commerce).

@ Vous faites confiance a la Présidente et vous lI'autorisez a voter en votre nom : dater
et signer ce formulaire.

@ Vous souhaitez vous exprimer sur les résolutions : vous devez cocher une case par
ligne, dater et signer.

Résolutions dans I'ordre de leur présentation | Pour I'adoption Contre Abstention
a I'assemblée

1¢r¢ résolution
2¢me résolution
3éme résolution
4eme résolution
5éme résolution

Je fais confiance @ | Je m’abstiens ce Je donne
la Présidente qui | qui signifie que je | procuration a M.
. , . votera en mon votre contre | ...
Si des amendements ou des résolutions nom

nouvelles étaient présentées a I’Assemblée

(D b (o G B G

@ Vous souhaitez qu’un autre actionnaire de la société vote pour vous a I'’Assemblée,
mettez son nom, datez et signer

Nom de mon représentant : NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEN

Article L.225-106 du Code de commerce : un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Tout actionnaire
peut recevoir les pouvoirs émis par d’autres actionnaires en vue d’étre représenté a une assemblée, sans autres limites que celles résultant des
dispositions légales ou statutaires fixant le nombre maximal des voix dont peut disposer une méme personne, tant en son nom personnel que
comme mandataire. Les clauses contraires aux dispositions des alinéas précédents sont réputées non écrites. Pour toute procuration d’un
actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolution
présentés ou agréés par le conseil d'administration ou le directoire, selon le cas, et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de
résolution. Pour émettre tout autre vote, l'actionnaire doit faire le choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le
mandant.

Fait a

le

Nom, Prénom, Adresse Signature



Société Anonyme d’Economie Mixte Locale

Alter Energies

FORMULE DE DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

(art 138 du Décret n° 67.236 du 23 mars 1967)

Actionnaire :
NOM P
QUALITE PP
ADRESSE P

ASSEMBLEE GENERALE DU @ ..o

Madame La Présidente,
Je vous serais obligé de bien vouloir me transmettre, a [’adresse ci-dessus, les documents et
renseignements suivants, visée a ’article 138 du décret 67.236 du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et qui ne se trouvaient pas joints a votre lettre de convocation :

L]

Je vous prie de croire, Madame La Présidente, a I’assurance de ma considération distinguée.

(Date et signature)



Chambre régionale
des comptes

Pays de la Loire

Le 21 ao(t 2023
Le Président

Dossier suivi par : Patricia ABEL, greffiere de section
T0240207124

patricia.abel@crtc.ccomptes.fr
sylvie.bayon@crtc.ccomptes.fr (greffiere)

Monsieur Jean-Luc Davy

Président du syndicat intercommunal

ya . . .
Ré&f - ROD 2023-227 d’énergies de Maine-et-Loire

CRC Pays-de-la-Loire 9 route de la Confluence — ZAC de
KPL GD230680 KJF Beuzon — CS 60145 - Ecouflant
21/08/202

49001 ANGERS cedex 01

P.J. : 1 rapport d’observations définitives

Objet : observations définitives relatives a la
vérification des comptes et au contréle des comptes
et de la gestion de la société anonyme d’économie
mixte locale « Alter Energies ».

Envoi dématérialisé avec accusé de réception (Article R. 241-9
du code des juridictions financieres)

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport comportant les observations définitives
de la chambre sur la gestion de la société anonyme d’économie mixte locale « Alter Energies »
pour les exercices 2018 et suivants.

Je vous rappelle que ce document revét, encore a ce stade, un caractére confidentiel qu’il
vous appartient de protéger. |l conviendra de linscrire a I'ordre du jour de la plus proche
réunion de votre comité syndical, au cours de laquelle il donnera lieu a débat.

Dans cette perspective, le rapport sera joint a la convocation adressée a chacun de ses
membres. En application de l'article R. 243-14 du code des juridictions financiéres, je vous
demande d’informer le greffe de la date de la plus proche réunion de votre comité syndical et
de lui communiquer en temps utile copie de son ordre du jour.

Par ailleurs, ce document est communiqué au dirigeant de la société a qui il appartiendra de
décider de sa communication a son conseil d’administration.

Des la tenue de 'une de ces réunions, et au plus tard dans un délai de deux mois a compter
de la présente notification’, ce document peut étre publié et communiqué aux tiers en faisant
la demande, dans les conditions fixées par le code des relations entre le public et
'administration.

' Conditions prévues par I'article R. 243-16 du code des juridictions financiéres, dans sa rédaction issue
du décret du 29 juin 2023.

25, rue Paul Bellamy B.P. 14119 - 44041 Nantes Cedex 01 - www.ccomptes.fr
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En outre, je vous précise qu’en application des dispositions de I'article R. 243-17 du code des
juridictions financiéres, le rapport d’observations définitives est transmis au préfet ainsi qu’au
directeur départemental des finances publiques.

Enfin, jattire votre attention sur le fait que larticle L. 243-9-12 du code des juridictions
financieres dispose que « Dans un délai d'un an a compter de la présentation du rapport
d'observations définitives au conseil d'administration ou au conseil de surveillance d'une
société relevant du titre Il du livre V de la premiéere partie du code général des collectivités
territoriales, le représentant de la société présente a ce conseil d'administration ou de
surveillance un rapport sur les actions qu'il a entreprises a la suite des observations de la
chambre régionale des comptes. »

Il retient ensuite que « ce rapport est communiqué a la chambre régionale des comptes. Il est
également communiqué a l'organe exécutif de toute collectivité territoriale ou de tout
groupement qui détient une participation dans le capital de la société et inscrit a I'ordre du jour
de la prochaine réunion de I'assemblée délibérante, pour que celle-ci délibere sur ce rapport.
Cette délibération est communiquée a la chambre régionale des comptes ».

Bertrand D I[ing«:,-r

2 Pour rappel, I’article 223-4 de la loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de 1’action publique locale, dite « loi 3DS », a
transposé les modalités de suivi aux sociétés relevant du titre II du livre V de la premiere partie du code général
des collectivités territoriales, c’est-a-dire aux sociétés d’économie mixte
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SYNTHESE

La chambre régionale des comptes Pays de la Loire a contrdlé les comptes et la gestion
de la société d’économie mixte (SEM) Alter Energies pour la période 2018 2 nos jours. L’objet
de cette SEM est la recherche, le développement et la valorisation des sources d’énergies
renouvelables. Alter Energies constitue I’un des six opérateurs de droit privé du département et
des intercommunalités de Maine-et-Loire regroupés sous I’identité commune d’Alter'.

Une gouvernance reposant sur un large portage territorial

La SEM dispose, depuis 2019, d’un portage politique large, avec un poids important du
département et du syndicat d’énergie départemental et la participation de tous les établissements
publics de coopération intercommunale (EPCI) chargés de définir des plans climat-air-énergie
territoriaux.

Le fonctionnement de la SEM est assuré par le groupement d’intérét économique Alter
et par des salariés mis a disposition d’Alter cités. Cette organisation s’avere fragile sur le plan
juridique et a vocation a évoluer avec la constitution, a venir, d’un groupement d’employeurs
portant les contrats des salariés pour I’ensemble des sociétés de 1’entité Alter. La chambre invite
la SEM a sécuriser le cadre juridique des ressources humaines affectées au suivi de ses activités
de facon a garantir la montée en puissance des projets prévue au plan d’affaires.

Un développement de I’activité depuis 2019

L’activité de la SEM est restée trés modeste jusqu’en 2019, centrée autour de
I’exploitation, en direct, d’une trentaine de centrales photovoltaiques en toitures. Elle s’est
ensuite développée principalement par des prises de participations dans des sociétés de
production d’énergies renouvelables que la SEM a permis d’initier ou qu’elle a rejointes pour
finaliser leurs projets. La SEM intervient désormais sur des projets photovoltaiques au sol,
éoliens, de gaz naturel véhicule (GNV) et de méthanisation.

Le controle de quatre projets effectués par la chambre montre que les colts
d’investissement et d’exploitation sont maitrisés et correspondent aux moyennes relevées dans
des études nationales. L’effet levier de I’investissement des actionnaires publics de la SEM est
important : un euro investi par les collectivités et leurs groupements dans la SEM, permet de
porter un investissement total de 1’ordre de 10 a 30 €.

Le relevement des ambitions de la SEM depuis 2019 et le doublement de son capital
lancé en 2023 devraient lui permettre de répondre aux besoins des territoires en matiere de
production d’énergies renouvelables. Le dernier plan d’affaires prévoit en effet de multiplier
par sept la production d’énergie entre 2021 et 2030.

! Acronyme d’Anjou Loire Territoire
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Un modéele économique qui doit faire ses preuves

La situation financiere de la SEM est satisfaisante et maitrisée. Toutefois, le
développement de son activité a été financé par I’augmentation de ses fonds propres. Dans les
années a venir, elle doit faire la preuve que son modele économique est adapté en réinvestissant
les gains générés par les premiers projets dans de nouvelles opérations.

Les prises de participations de la SEM dans des sociétés de production d’énergies
renouvelables sont globalement bien suivies mais certains risques financiers doivent étre mieux
identifiés, a ’instar de I’endettement consolidé de I’ensemble des sociétés. En cas de défaut
d’une société, la responsabilité de la SEM serait en effet appelée a la hauteur de son poids dans
’actionnariat.

Les fortes incertitudes qui pesent sur 1’évolution du marché de I’électricité ne
permettent pas de déterminer si le modéle d’affaire et les taux de rendement internes des projets
permettent de dégager un modele économique rentable.

La chambre invite la SEM a réajuster ses prévisions réguliecrement en fonction de
I’évolution opérationnelle des projets et de I’environnement économique de son secteur
d’activité.
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RECOMMANDATIONS

Recommandation n° 1. : Préciser les fonctions que la SEM entend confier au directeur
général délégué en tant que directeur technique pour 5 % de son temps.

Recommandation n° 2. : Produire, a I’appui du rapport de gestion, une analyse
financiere consolidée intégrant la situation des filiales et prises de participations.

Recommandation n° 3. : Renforcer les critéres d’analyse des projets afin de mieux
objectiver les décisions.

Recommandation n° 4. : Présenter annuellement a ses actionnaires un bilan financier
et opérationnel sur chacun des projets en cours et a venir
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INTRODUCTION

Procédure

La chambre régionale des comptes Pays de la Loire a contr6lé les comptes et la gestion
de la société d’économie mixte (SEM) Alter Energies pour la période 2018 & nos jours.
L’ouverture du contrdle a été notifiée le 10 janvier 2023 a la présidente-directrice générale,
Mme Marie-Josephe Hamard. L’entretien de début de contrdle s’est tenu le 6 février 2023 et
I’entretien de fin de contrdle le 7 avril 2023.

Un rapport d’observations provisoires a ¢été adressé le 16 mai 2023 a
Mme Marie-Josephe Hamard, en sa qualité de dirigeante de la SEM. Un extrait a été adressé le
méme jour au département. La SEM et le département ont apporté des réponses. La chambre
s’est réunie pour délibérer sur les observations définitives le 4 juillet 2023.

Le contrdle a porté sur la gouvernance, I’organisation de la gestion, I’activité, la
présentation des comptes et la situation financiere.

Présentation de la SEM Alter Energies

Alter Energies a été créée en 2010 (a 1’époque sous le nom de société Anjou Energies
Renouvelable -AER?) a Dinitiative du département de Maine-et-Loire et avec 1’appui du
syndicat intercommunal d’énergies du Maine-et-Loire (SIEML) et de cinq banques partenaires.
Il s’agissait de répondre aux objectifs nationaux® en matiére de production d’énergies
renouvelables et de diminution des émissions de gaz a effet de serre et développer une filiere
économique propre aux énergies renouvelables, dans les domaines du solaire photovoltaique,
de I’éolien et de la biomasse. La SEM devait accompagner les collectivités qui souhaitaient
s’engager dans la production d’énergies renouvelables mais ne disposant pas des moyens
financiers suffisants. Le capital lors de la création avait été€ fixé a 250 000 €.

Un appel a projets a été lancé aupres des communes du département. 100 communes se
sont alors manifestées pour équiper leurs toitures en photovoltaique. Toutefois, en raison du
moratoire de 2010* sur le soutien de I’Etat a cette technologie, 30 projets seulement ont
effectivement été réalisés.

En 2013, face au besoin d’accompagner des projets de plus grande ampleur, une
augmentation de capital a été décidée afin de le porter a 3 450 000 €.

2 Par décision de son assemblée générale du 13 juin 2016, AER a changé de dénomination sociale pour devenir
Alter énergies

3 Source : préambule pacte d’actionnaire du 10 février 2020

4Le décret n® 2010-1510 du 9 décembre 2010 a suspendu jusqu’au 4 mars 2011 I’obligation d’achat de I’électricité
produite par certaines installations utilisant 1’énergie radiative du soleil (photovoltaique). Fin 2010, le nombre de
projets enregistrés et en file d’attente dépassait les objectifs fixés, ce qui représentait des cofits importants pour
EDF qui auraient dii étre financés par une hausse des factures d’¢électricité au titre du relévement de la contribution
au service public de 1’¢lectricité (CSPE). Les colts d’installation ont baissé de maniére importante en 2009 et
2010, faisant craindre une bulle spéculative sur le photovoltaique.



SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE LOCALE ALTER ENERGIES

En 2019, une nouvelle étape a été franchie en intégrant a 1’actionnariat les neuf
établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) du département, en confortant
le positionnement du STEML et en associant les citoyens® aux projets au travers des prises de
participations dans des sociétés anonymes simplifiées (SAS). L’activité s’est diversifiée sur
I’¢éolien, le bio gaz naturel véhicule (GNV) et la méthanisation. Le capital a presque doublé
pour étre porté a 6 687 500 €.

La SEM Alter énergies appartient a ’ensemble Alter. Le département, les EPCI de
Maine-et-Loire et la commune d’ Angers ont convenu, en 2014, de fédérer plusieurs opérateurs
de droit privé sous un «pavillon » commun dénommé Alter (acronyme d’Anjou Loire
Territoires). L’ensemble Alter est formé, a ce jour, de cinq sociétés (deux sociétés publiques
locales® et trois sociétés d’économie mixte’) et d’un groupement d’intérét économique (GIE).
Le GIE est en charge de certaines tiches administratives et organisationnelles (gestion du
personnel, assistance administrative, financiere et juridique, accueil, communication et
marketing) et assure également des missions de mandataire et de coordonnateur en matiere
d’achats.

Le total des bilans des cinq structures dépassait 541 M€ fin 2021, comprenant plus de
102 M€ d’actifs immobilisés (hors encours), plus de 323 M€ de dettes financieres et 91 M€ de
trésorerie. Ces éléments n’incluent pas les filiales dont les bilans majoreraient ces montants de
plusieurs dizaines de millions d’euros.

L’ensemble présentait, cette méme année, un résultat net de plus de 1,1 M€ et employait
189 salariés, dont 47 en poste au sein du GIE. La SEM Alter énergies représente en 2021 pres
de 2 % du bilan de ’ensemble mais 8 % de ’actif immobilisé et 2,6 % du résultat net. Elle
n’emploie aucun salarié en direct.

3 Des collectifs de citoyens peuvent étre actionnaires des SAS
6 Alter services et Alter public
7 Alter énergies, Alter cités, Alter éco
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1 LA GOUVERNANCE REPOSE SUR UN LARGE PORTAGE
TERRITORIAL

1.1 Les statuts et ’actionnariat

Pendant la période examinée, les statuts ont été modifiés en 20208 dans I’objectif,
notamment, d’intégrer la possibilité d’étendre le territoire d’intervention de la SEM au-dela du
territoire du département et d’adapter la gouvernance a 1’évolution de 1’actionnariat.

L’objet social de la SEM est conforme au cadre juridique®. Il est circonscrit au seul
domaine des énergies renouvelables.

Le renforcement des fonds propres décidé en 2019'° (de 3 450 000 € a 6 687 500 €)
avait pour objectif le développement de nouveaux projets afin de tenir compte des nouveaux
objectifs nationaux. Cette augmentation du capital a été souscrite par le SIEML a hauteur de
1 836 000 € (59 %), les neuf EPCI du département a hauteur de 811 500 € (26 %) et la Caisse
des dépots et consignations a hauteur de 490 000 € (16 %).

La condition imposée aux collectivités territoriales de détenir entre 50 et 85 % est
respectée!! : ’augmentation du capital effectuée en 2019 a porté cette part de 67 a 75 %.

La composition du capital permet d’asseoir la présence de la SEM sur le territoire qui
bénéficie d’un portage politique large avec la représentation de I’ensemble des EPCI, du
département et du syndicat d’énergie départemental.

La situation d’actionnaire principal du département constitue une atypie, a 1’échelle
nationale, les départements représentant en moyenne 3 % de 1’actionnariat des SEM de
production d'énergie'>. La présence de cinq organismes bancaires dont la Caisse des dépdts et
consignations permet de sécuriser ses projets.

8 Délibérations du conseil d’administration du 30 septembre 2019 et de I’assemblée générale mixte du
28 octobre 2019

9 Article L. 1521-1 du CGCT

10 Assemblée générale mixte du 28 octobre 2019.

W Articles 1. 1521 1, L. 1522 1 et L. 1522-2 du CGCT

12 Source : Panorama des EPL engagées dans la transition énergétique, Fédération des élus des entreprises
publiques locales, 2022
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Graphique n° 1 : Evolution du capital de la SEM entre 2018 et 2021
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Source : CRC d’apres les comptes de la SEM

1.2 Les documents stratégiques

La SEM dispose de deux types de documents stratégiques réguliecrement mis a jour
durant la période sous contrdle : le pacte d’actionnaires et le plan d’affaires.

Le pacte d’actionnaires définit les regles applicables dans les relations entre les
actionnaires et les regles qu’ils entendent voir appliquer a la société ainsi que le projet qu’ils
prévoient de réaliser.

Le pacte initial signé a la création de la société a été actualisé le 16 février 2015, puis
le 10 février 2020, pour prendre en compte les augmentations de capital. Il fixe quelques
objectifs dont la réalisation sera examinée infra.

Les plans d’affaires ont été revus en 2019 puis 2022. L’objectif affiché est
I’accélération du développement des énergies renouvelables et la mise a disposition des
compétences opérationnelles au service des projets a toutes les étapes du développement, c’est
a dire du montage a la réalisation.

Le plan d’affaires de 2022 fixe des évolutions prévisionnelles en matiere de production
d’énergie. Il est accompagné d’un budget prévisionnel qui conclut a la nécessité de procéder a
une augmentation de capital en 2023 de 6 M€, soit un quasi doublement du capital de la SEM.
Cette augmentation de capital d’un montant maximum de 6 M€ a été validée par les actionnaires
le 5juin 2023, ce qui portera le capital jusqu’a 12 687 500 €. Selon la SEM, tous les
actionnaires, hormis la communauté d’agglomération de Saumur Val de Loire, augmenteront
leur participation.

10
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1.3 Les instances de gouvernance

1.3.1 L’assemblée générale

L’assemblée générale est composée de tous les actionnaires, les organismes publics
étant représentés par un délégué ayant regu pouvoir. La composition du bureau de I’assemblée
générale et les conditions de quorum et de vote ont été examinées et n’appellent pas
d’observation.

Les statuts prévoient que le président du conseil d’administration rend compte a
I’assemblée générale des travaux du conseil d’administration. Cette obligation est respectée par
la présentation en assemblée du rapport de gestion.

1.3.2 Le conseil d’administration

Le conseil d’administration (CA) détermine les orientations de I’activité et veille a leur
mise en ceuvre. Le nombre d’administrateurs a augmenté compte tenu de I’augmentation de
capital, passant de 14 a 18. La répartition a également évolué, laissant aux EPCI un nombre de
sieges plus important que leur poids au capital.

La composition du conseil d’administration ne respecte pas le cadre juridique'® qui
dispose que « le conseil d’administration est composé en recherchant une représentation
équilibrée des femmes et des hommes ». Au 31 décembre 2021, il est composé de 3 femmes et
15 hommes. Cette absence de parité releve de la responsabilité des actionnaires qui choisissent
leurs délégué.es.

Les conditions de quorum et de vote ont été examinées et n’appellent pas d’observation.
La chambre releve un bon taux de participation a cette instance dont les décisions sont
quasiment toujours prises a I’unanimité.

La SEM a nommé des censeurs issus de chacune des collectivités n’ayant pas de
représentant au CA (hors les collectivités dont les représentants assistent au CA par le biais de
I’assemblée spéciale). Ils sont au nombre de 3 en 2021 et participent au CA mais n’ont qu’une
voix consultative.

1.3.3 L’assemblée spéciale

Les EPCI ne disposant pas de siége d’administrateur au CA sont regroupés en
assemblée spéciale pour désigner un mandataire commun. Le quorum, fixé a un quart des voix,
est toujours respecté.

13 Article L. 225-17 du code de commerce

11
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1.3.4 La direction de la SEM

1.3.4.1 Ladirection générale est assurée par la PDG. assistée d’un directeur général
délégué

Le cadre juridique prévoit que la direction générale est exercée soit par le président, qui
devient président-directeur général, soit par un directeur général'*. Le directeur général peut
étre assisté d’une ou plusieurs personnes avec le titre de directeur général délégué (DGD)".

Par délibérations des 27 mai 2015 et 10 février 2020, le conseil d’administration a
nommé le département de Maine-et-Loire président du conseil d’administration et opté pour le
cumul de fonction de président de conseil d’administration et de directeur général (PDG). Ce
poste est tenu par Mme Marie-Josephe Hamard sur toute la période examinée.

Les statuts 2020 prévoient la possibilité de nommer des vices présidents. Trois vices
présidents ont été nommés'® et aucune délégation de pouvoirs ou de signature ne leur a été
accordée.

Le conseil d’administration a nommé le directeur général délégué, par délibération du
9 mai 2016, et I’a renouvelé sur ce poste par délibération du 10 février 2020.
Il exerce cette fonction a temps partiel et 2 titre gratuit!’.

1.3.4.2 La répartition des fonctions entre la PDG et le DGD n’a pas été formalisée

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société (dans la limite de I’objet social et sauf ceux réservés par les
textes aux assemblées)'®. Le conseil d’administration, en accord avec le directeur général, doit

fixer I’étendue et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués'.

Les proces-verbaux des conseils d’administration nommant le directeur général
délégué® mentionnent que celui-ci dispose, a 1’égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général et qu’il pourra consentir des délégations de pouvoir et de signature pour une
ou plusieurs opérations ou catégories d’opérations. Celui de 2016 précise « pour la bonne
organisation de la direction générale, dans |’ordre interne de la société, le PDG et le DGD
conviendront ensemble de la répartition des fonctions. ».

Lors du contrdle de la chambre, la SEM a indiqué que la PDG et le DGD disposent des
mémes pouvoirs, exceptés les engagements de la SEM avec la Caisse des dépots ou toute
entreprise dépendant du groupe qui sont exclusivement réservés a la PDG. (cf. infra sur les liens
entre le DGD et la Caisse des dépdts). Aucune répartition des fonctions n’a été formalisée.

14 Code de commerce, article L. 225-51-1

15 Code de commerce article L. 225-53

16 Délibérations du CA des 10 février et 30 septembre 2020, 13 octobre 202 (Le SIEML représenté par
M. Jean-Louis Roux puis par M. Jean-Luc Davy, ALM représenté par M. Franck Poquin et la CC Loire Layon
Aubance représentée par M. Hervé Menard puis par M. Marc Schmitter)

17 Source : rapports de gouvernement d’entreprise

18 Code de commerce, article L. 225-56

19 Code de commerce, article L. 225-56

209 mai 2016 et 13 octobre 2021
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L’absence de formalisation de la répartition des roles entre la PDG et le DGD est
susceptible d’entretenir la confusion sur la personne qui incarne réellement la direction
générale. La chambre invite par conséquent le conseil d’administration a formaliser 1’étendue
des pouvoirs conférés au directeur général délégué, conformément au cadre juridique®'.En
réponse aux observations provisoires de la chambre, la PDG s’engage a donner suite a cette
demande de la chambre.

1.3.4.3 Le cumul des fonctions de DGD et de directeur technique a compter de 2023

Durant la période sous contrdle, le DGD était salarié de la SCET (groupe Caisse des
dépots) et mis a disposition de I’ensemble Alter. Cette mise a disposition s’avere fragile
juridiquement, faute d’étre encadrée dans le temps (cf. infra).

La situation a été régularisée avec 1’adhésion, en janvier 2023, de la SEM au
groupement d’employeurs « SCET GE » lequel salarie le DGD qui est ensuite mis a disposition
auprés des différentes entités Alter. S’agissant d’Alter Energies, la convention prévoit une
mission de directeur technique, en plus de son role de mandataire social en tant que directeur
général délégué, pour 5 % de son temps a compter du 1°" janvier 2023 pour une durée de 3 ans
renouvelable une fois.

De fait, a compter de 2023 une partie des émoluments du DGD est directement prise en
charge par la SEM Alter énergies, ce qui n’était pas le cas jusqu’alors. Au surplus, la liste des
fonctions qu’il exercice s’allonge, indépendamment d’autres éventuels mandats au-dela de
I’ensemble Alter.

Pour que le cumul des fonctions de directeur général délégué et de directeur technique
soit régulier, les fonctions exercées dans le cadre du contrat de travail doivent étre distinctes du
mandat social et correspondre a un emploi effectif?>. Or, la chambre reléve 1’absence de
précision dans les documents qui lui ont été transmis sur les missions qui seront exercées au
titre du poste de directeur technique.

La chambre recommande a la SEM de préciser les fonctions qu’elle entend confier a au
DGD en tant que directeur technique pour 5 % de son temps. En réponse aux observations
provisoires de la chambre, la PDG a manifesté son accord avec cette demande en précisant que
les fonctions confiées au directeur général délégué en tant que directeur technique seront
identifiées et précisées dans le rapport de gouvernement d’entreprise et qu’un compte rendu de
I’activité du directeur serait communiqué au conseil d’administration

Recommandation n° 1. : Préciser les fonctions que la SEM entend confier au directeur
général délégué en tant que directeur technique pour 5 % de son temps.

21 Code de commerce, article L. 225-56
22 Cass, Soc, 5 février 1981, n°® 79-14.798.
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1.3.5 Le comité d’engagement

Les pactes d’actionnaires successifs prévoient la création d’un comité d’engagement,
instance consultative se réunissant obligatoirement et préalablement aux conseils
d’administration. Il doit proposer un avis écrit technique, juridique et financier motivé sur la
pertinence des projets envisagés, son impact sur les comptes de la société et sa cohérence avec
la stratégie définie par le CA. Cet avis est basé sur des criteéres fixés par le CA.? De plus, il doit
s’assurer de I’engagement effectif des dossiers précédemment validés par le CA.

Sa composition a évolué afin de tenir compte de 1’augmentation de 1’actionnariat en
2020. Les conditions de réunion, de quorum et de vote sont respectées. Les avis rendus dans la
quasi-totalité des cas sont favorables a I’unanimité.

1.4 La prévention des atteintes a la probité

La SEM remplit ses obligations®* en matiére de communication en présentant son
rapport de gouvernement d’entreprise a son assemblée générale lequel liste, entre autres, les
mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux, les conventions signées avec Alter
GIE, Alter Cités, les conventions de mandats et les conventions administratives et financieres
signées avec les SAS.

La SEM n’a pas mis en place de dispositifs formalisés pour prévenir les conflits
d’intéréts. Toutefois, le principe du déport est appliqué dans les faits :

- pendant les CA, I’administrateur portant le dossier en cause (¢lu du territoire) ne
prend part ni aux débats, ni aux votes (le nom des personnes n’est pas mentionné
dans les comptes rendus). La SEM releve que cette situation est difficile a tenir car
il s’agit de la personne qui, es-qualités, est la mieux a méme de répondre aux
interrogations. Cette pratique peut également porter un risque de non atteinte du
quorum.

- les délibérations nommant le DGD au poste de directeur général délégué prévoient
son impossibilité de contracter avec la Caisse des dépdts et consignations et toute
entreprise dépendant de ce groupe (dont la SCET) du fait des relations de travail
liant ces deux acteurs®,

La situation des membres du conseil d’administration et des responsables de la SEM a
été examinée par la chambre et aucune anomalie n’a ét¢ détectée.

23 Le respect des criteres sera examiné en partie activité
24 Article L. 225-37 du code de commerce
25 Les contrats liant la SEM et la SCET sont signés par le directeur administratif et financier
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En réponse aux observations provisoires de la chambre, la SEM a indiqué qu’elle
continuerait a appliquer rigoureusement le principe du déport. Toutefois, elle ne souhaite pas
formaliser systématiquement les obligations de dépo6t dans les ordres du jour des conseils
d’administration afin de « maintenir un taux de présence important pour avoir des débats
constructifs entre élus sur le sujet de la transition énergétique tels qu’ils se pratiquent
actuellement ». La chambre maintient néanmoins le souhait que la SEM formalise un dispositif
de déport pour les membres du conseil d’administration.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Durant la période sous controle de la chambre, I’actionnariat de la SEM s’est élargi a
[’ensemble des EPCI du département a la faveur d’'un doublement du capital. La gouvernance
est adaptée aux objectifs fixés, la SEM dispose d’'un portage politique large, avec un poids
important du département et du syndicat d’énergie départemental.

La présence de cing organismes bancaires dont la Caisse des dépots qui a augmenté
sa participation au capital durant la période sous controle est de nature a sécuriser les projets
de la SEM.

Les instances de gouvernance fonctionnent correctement. La chambre invite la SEM a
formaliser la répartition des fonctions entre la PDG et le DGD.

2 L’ORGANISATION DE LA GESTION ET LE CONTROLE
INTERNE

2.1 L’organisation et les moyens : les conventions signées avec Alter cités
et Alter GIE

Les salariés intervenant pour le fonctionnement de la SEM sont issus d’Alter Cités et
d’Alter GIE. Des conventions ont été signées entre les sociétés pour régler cette organisation.

Les missions confiées au personnel d’ Alter Cités concernent la partie activité de la SEM
sans en préciser le contenu. Le temps salari¢é mis a disposition n’est pas défini dans la
convention mais une facturation est effectuée en fonction du temps consacré aux activités de la
SEM.

Des conventions ont été signées, pour la période 2017-2019 puis 2020-2022. Le conseil
d’administration de janvier 2023 a renouvelé cette convention pour une durée de 3 ans, dans
I’attente de la mise en place d’un groupement d’employeurs (cf. infra).

Les missions confiées a Alter GIE sont des prestations de services sur les fonctions
supports. Les missions se sont étoffées au fil des années. La rémunération liée a ces prestations
a évolué sur la période controlée : calculée au départ sur la base d’un pourcentage des ventes
d’¢lectricité encaissées pour couvrir ’ensemble des missions de la convention, elle a été
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déterminée a compter de 2021 en fonction du coflit analytique des charges de personnel
correspondant au temps passé estimé pour les missions indiquées a la convention.

La chambre releve que la rémunération effective de 2020 ne respecte pas le cadre
conventionnel (14 802 € effectivement versés au GIE contre 4 918 € en application de la
convention). En réponse, la SEM a indiqué que les montants versés incluent la moitié de la
rémunération des conventions de gestion administrative et financiere passées avec des SAS
(ct. infra).

L’avenant modifiant les conditions de facturation a été établi en 2021. Le cofit total de
la prestation a été évalué a 75 450 € en 2021 et 101 140 € en 2022. Selon la SEM, ne sont
facturés, au cofit réel sans marge, que les temps de personnel déclarés utilisés pour la SEM. A
compter de 2023, les frais de structures seront refacturés a la SEM. Les regles de refacturation
du GIE seront harmonisées entre tous les membres.

2.2 La maitrise des risques des principaux processus de gestion

2.2.1 Le controle de la chaine comptable

Les risques de la chaine comptable sont maitrisés.

La SEM a mis en place une comptabilité analytique par opération qui ne retrace pas le
colit complet des opérations mais qui permet, toutefois, d’établir I’investissement réalisé sur
une opération ainsi que le colit de sa maintenance.

L’organisation comptable en place est celle du GIE a qui est confiée une mission de
gestion administrative et financicre. Le GIE a recours a un cabinet d’expertise comptable pour
une mission d’appui, de conseil et de révision des comptes de toutes les sociétés de I’ensemble
Alter.

La SEM est soumise a ’obligation de certification des comptes?® lesquels sont certifiés
sans réserve durant toute la période sous contrdle. Elle dispose du méme commissaire aux
comptes depuis sa création. Son mandat a été renouvelé, lors du conseil d’administration du
1¥ juin 2022, pour une période de 6 ans sans qu’une mise en concurrence n’ait été effectuée.
Cette méme société assure le commissariat aux comptes de trois autres sociétés de ’entité
Alter?’.

La chambre invite la SEM a organiser une mise en concurrence des prestations de
commissariat aux comptes lors du prochain renouvellement de mandat, ce a quoi la SEM
s’engage en réponse aux observations provisoires de la chambre.

261, 225-218 du code de commerce

27 Alter cités, Alter éco et Alter public
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2.2.2 Le controle de la commande publique

La SEM est soumise aux dispositions du code de la commande publique : elle est, a la
fois, un pouvoir adjudicateur®® et une entité adjudicatrice®® pour passer les marchés relatifs a
ses activités de travaux et d’exploitation photovoltaiques et éoliens.

Le GIE assure, au nom et pour le compte de ses membres, la passation des marchés
nécessaires a leur fonctionnement et a la réalisation des opérations. Il assure également la
fonction de coordonnateur d’un groupement d’achats permanent pour la passation de marchés
répondant a des besoins mutuels et récurrents.

La SEM a défini un reglement interne des achats régulierement mis a jour, lequel
n’appelle pas d’observation critique. Une commission d’attribution des marchés est chargée de
se prononcer pour certaines procédures. Elle est composée de quatre membres : la PDG, le
DGD, un représentant du département et un représentant du SIEML. Les regles relatives au
quorum (50 %) font apparaitre un faible caractere collégial.

Par ailleurs, 1a SEM a indiqué avoir entamé une démarche avec Angers Loire Métropole
dans la rédaction du schéma de promotion des achats socialement et écologiquement
responsables (SPASER)*.

Le contrdle d’un échantillon de marchés n’a détecté aucune anomalie significative.

2.2.3 Le controle des processus ressources humaines

Le contrdle des processus ressources humaines est réalisé par le GIE qui assure une
mission de gestion des ressources humaines pour le compte de ses membres.

Les entités Alter sont réunies dans une unité économique et sociale®'. Trois sociétés
seulement portent les contrats de travail des salariés (Alter cités, Alter services et Alter GIE).
Le personnel opérationnel est amené a intervenir pour le compte de 1’'une ou de 1’autre des
structures ou pour plusieurs structures et le partage de ces moyens opérationnels s’effectue par
des refacturations d’Alter cités vers Alter public, Alter éco et Alter énergies.

Or, ce systeme de mise a disposition ne correspond pas au cadre juridique applicable
qui prévoit que la refacturation au prix cofitant doit &tre temporaire™?.

28 Article L. 1211-1 du code de la commande publique

29 Articles L. 1212-1 a L. 1212-4 du code la commande publique

30 A partir de 50 millions d’euros d’achats annuels, une collectivité locale doit adopter un SPASER en
application de 'article L. 2111-3 du code de la commande publique, et non plus a partir de 100 millions d’euros.
Ce nouveau seuil découle du décret n® 2022-767 du 2 mai 2022 et s’applique a partir du 1* janvier 2023.

31 Une unité économique et sociale est constituée du regroupement en une unité de plusieurs entreprises
juridiquement distinctes présentant des liens étroits : activités communes ou complémentaires, unité de direction,
communauté de travailleurs ayant des intéréts communs.

32 Code du travail, L. 8241-2
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Lors du contrdle, la mise en place d’un groupement d’employeurs constitué de toutes
les entités du groupe Alter était en cours de réflexion pour une constitution d’ici la fin du
1¥ semestre 2024. Celui-ci aurait vocation a recruter des salariés afin de les mettre a disposition
en temps partagé aupres de membres selon leurs besoins.

Les développements infra sur I’activité¢ de la SEM montrent que celle-ci s’est avérée
plutét modeste jusqu’en 2019 et qu’elle s’est accrue depuis. La chambre invite la SEM a
sécuriser rapidement le cadre juridique des ressources humaines affectées au suivi de ses
activités de facon a garantir la montée en puissance des projets prévue au plan d’affaires.

2.3 La connaissance des risques liés aux filiales et prises de participations

La SEM organise son activité selon deux modalités, soit des projets menés en direct,
soit a travers des prises de participations dans d’autres sociétés dont elle peut étre a I’initiative
de la création (cf. infra partie activité).

Les prises de participations ont démarré en 2019, a I’occasion de I’augmentation du
capital. Au 31 décembre 2022, elle détenait des participations dans 12 sociétés dont 11 sociétés
par actions simplifiées (SAS), la 12" étant la SEM de la communauté d’agglomération des
Mauges. Quatre sont considérées comme des filiales*. Pour huit sociétés, la SEM a également
consenti des avances en compte courant d’associé** pour financer I’activité.

2.3.1 Le controle interne sur les participations mis en ceuvre par la SEM

Le suivi administratif des prises de participations est assuré avec rigueur.

La SEM a conclu une convention de gestion administrative et financiere avec cinq
SAS¥, ce qui lui assure un suivi trés précis de leurs activités. Ces prestations sont assurées par
le GIE Alter qui a ce titre prépare les rapports soumis a I’approbation des instances des SAS.

La chambre releve que des SAS, pour lesquelles la SEM ne dispose pas de convention
de gestion administrative et financiere, présentent des risques particuliers dans la mesure ou
elles concentrent, a elles seules, les deux tiers de la quote-part de la dette portée par la SEM
(cf. infra).

3 Lorsque la prise de participation place la SEM en position d’actionnaire majoritaire, la société est
considérée comme une filiale.

34 Les avances en compte courant d’associé sont des préts consentis aux sociétés qui peuvent donner lieu
a des versements d’intéréts dans les conditions fixées par les parties.

35 Champ de Liveau, Petite Vicomté, Tiercé, Buttes de la Gasneraie et Baugeois Vallée
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La chambre invite la SEM a formaliser un dispositif de contrdle interne des sociétés
pour lesquelles elle ne dispose pas de conventionnement. Ce suivi doit permettre de vérifier la
conformité du fonctionnement administratif et financier des SAS avec les décisions prises en
conseil d’administration de la SEM et permettre de détecter les éventuels écarts avec le plan
d’affaires des sociétés. En réponse aux observations provisoires de la chambre, la SEM a
indiqué son accord, en précisant toutefois qu’elle n’avait « aucune certitude sur le retour des
informations sollicitées aupres des prestataires en charge de la convention de gestion
administrative et financiere lui permettant d’exercer un controle interne renforcé ». La
chambre rappelle que la SEM est en droit d’obtenir le niveau d’information nécessaire a
I’exercice de son contrdle sur I’activité et la gestion des sociétés dans lesquelles elle détient des
participations.

2.3.2 Les risques repérés lors du controle

La chambre observe que certains risques ne sont pas completement identifiés ni
maitrisés.

Si la situation financiere de chacune des SAS est suivie correctement, aucun indicateur
consolidé permettant de rapporter certains risques a la surface financiere de la SEM n’est suivi.
Or, I’analyse des comptes 2021 des sept SAS ayant eu une activité cette année-la démontre une
situation consolidée susceptible de présenter des risques réels pour la SEM :

- les prises de participations s’¢lévent fin 2021 a preés de 5 M€, soit 75 % des capitaux
propres de la SEM ;

- leur résultat total était négatif a hauteur de — 631 414 €. Ramené en proportion du
capital détenu par la SEM, ce résultat s’¢éleve a -276 847 € ;

- elles étaient endettées a hauteur de 42,8 M€. Ramenée en proportion du capital
détenu par la SEM, cette dette s’¢leve a 15,55 ME, soit prés de cinq fois son
endettement propre.

Analysée isolément, la situation de chaque SAS ne présente pas d’atypie dans la mesure
ou les projets qu’elles portent sont encore en phase de démarrage avec un stock de dettes élevé
sans dégager encore de résultats positifs.

La chambre reléve que ces risques sont a la hauteur de I’augmentation tres nette de la
production d’énergie renouvelable attendue (cf. infra partie activité). Or, le défaut d’une ou
deux SAS présenterait des risques majeurs pour la pérennité de la SEM.

Le développement des prises de participations (trois nouvelles en 2022) va conduire a
une augmentation mécanique de ces risques. La chambre recommande a la SEM de produire, a
’appui de son rapport de gestion, une analyse financiére consolidée®® intégrant la situation de
ses filiales et prises de participations. En réponse aux observations provisoires de la chambre,
la PDG s’est engagée a mettre en ceuvre cette recommandation.

3 Cette recommandation ne vise pas la production d’un rapport de gestion consolidé sur la gestion du
groupe tel que prévu par les articles [.. 233-16 et suivants du code de commerce mais de présenter une situation
financiére consolidée a I’occasion de 1’adoption du rapport de gestion.
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Recommandation n° 2. : Produire, a P’appui du rapport de gestion, une analyse
financiere consolidée intégrant la situation des filiales et prises de participations.

L’augmentation du nombre d’actionnaires publics alourdit le processus décisionnel
lorsqu’il s’agit de créer une société ou de prendre des participations, dans la mesure ou la SEM
doit attendre que chaque organe délibérant ait délibéré avant de lancer les projets. Par exemple,
du fait d’un contexte local complexe, la communauté d’agglomération de Cholet n’a pas été en
capacité de délibérer durant plusieurs mois, ce qui a bloqué certaines décisions. Or, les projets
d’énergies renouvelables rassemblent des acteurs privés disposant d’une capacité a agir dans
des délais plus resserrés.

La SEM doit veiller a intégrer ces délais dans la prévision de ses projets.

2.4 L’information et la communication

2.4.1 L’information délivrée aux actionnaires

L’ensemble Alter dispose d’un rapport d’activité unique dont quelques pages sont
consacrées a Alter énergies. Les rapports de gestion du conseil d’administration a I’assemblée
générale sont plus détaillés sur 1’activité et les résultats financiers méme si la profondeur des
données présentées est relativement faible (deux exercices seulement).

Les proces-verbaux des instances (assemblée générale, conseil d’administration, comité
d’engagement) sont relativement succincts et ne présentent pas le contenu des échanges
éventuels.

Les pactes d’actionnaires successifs prévoient la réalisation d’un point annuel par le
conseil d’administration de la stratégie opérationnelle. Sans qu’un bilan annuel n’ait été
réellement formalisé, il peut étre considéré que les échanges relatifs a I’augmentation du capital
en 2019 remplissent cette obligation. Mais la perspective d’un quasi doublement du capital en
2023 renforce la nécessité d’améliorer I’information délivrée aux actionnaires sur 1’activité de
la SEM.

La chambre invite la SEM a formaliser un compte rendu annuel de ses activités,
distinguant les projets qu’elle conduit directement et ceux menés a travers des prises de
participations et intégrant des données rétrospectives de plusieurs exercices. En réponse aux
observations provisoires de la chambre, la SEM s’est engagée a mettre en ceuvre cette
proposition.
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2.4.2 L’information délivrée au grand public

L’ensemble Alter dispose d’un site internet unique®’ qui présente les activités de
chacune des structures le composant. La page réservée a la SEM Alter énergies®® est
relativement succincte. Si elle présente la composition de I’actionnariat, 1’activité n’est pas
développée. La chaine YouTube® d’Alter ne présente aucune vidéo relative aux énergies
renouvelables.

La communication grand public de la SEM apparait en retrait compte tenu de la montée
en puissance du besoin d’implication des collectifs de citoyens dans les projets d’énergie
renouvelable. En réponse aux observations provisoires de la chambre, la SEM a précisé que sa
communication devait s’appuyer sur celle des collectivités actionnaires. Toutefois, elle indique
qu’elle communiquera davantage, consciente que « [ ‘enjeu de la transition écologique nécessite
d’étre présent pour impliquer des collectifs de citoyens dans les projets ».

2.5 Le systéme d’information

L’organisation de la SEM est caractérisée par un systéme fortement informatisé avec
une gestion ¢lectronique des documents et 1’interfagage des principaux logiciels utilisés.

Les sauvegardes sont sécurisées par 1’existence d’un plan de reprise et d’une réplication
des données sur un site secondaire. La SEM a indiqué n’avoir pas subi d’attaque informatique
durant la période sous contrdle.

La convention cadre passée avec le GIE, en 2015, et ses avenants modificatifs
n’incluaient pas les systemes d’information dans les missions confiées jusqu’en 2023. Un
avenant modificatif adopté, début 2023, inclut désormais expressément les services
informatique, téléphonie et bureautique dans les missions exercées par le GIE pour le compte
de la SEM.

Début 2023, le GIE a recruté un informaticien afin d’internaliser une partie des
prestations relatives a la sécurisation et la relation avec les éditeurs.

37 https://www.anjouloireterritoire.fr/
38 https://www.anjouloireterritoire.fr/alter-energies
3 https://www.youtube.com/@alter anjouloireterritoire479/videos consultée le 9 février 2023
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CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La SEM ne dispose d’aucun salarié en propre. Son fonctionnement administratif est
assuré par le groupement d’intérét économique Alter. Le suivi technique de ses projets est
assuré par des salaries mis a disposition d’Alter cités. Cette organisation s avere fragile sur le
plan juridique et a vocation a évoluer avec la constitution a venir d’'un groupement
d’employeurs portant les contrats des salariés pour |’ensemble des sociétés de [’entité Alter.
La chambre invite la SEM a sécuriser le cadre juridique des ressources humaines affectées au

suivi de ses activités de facon a garantir la montée en puissance des projets prévue au plan
d’affaires.

Le controle interne mis en ceuvre par la SEM et le GIE est satisfaisant pour les
processus comptable et de commande publique.

Les prises de participations de la SEM dans des sociétés de production d’énergies
renouvelables sont globalement bien suivies mais certains risques financiers doivent étre mieux
identifiés et communiqués aux actionnaires, a l’'instar de [’endettement consolidé de [’ensemble
des sociétés. En cas de défaut d’une société, la responsabilité de la SEM serait en effet appelée
a la hauteur de son poids dans [’actionnariat.

3 UNNET DEVELOPPEMENT DE L’ACTIVITE DEPUIS 2019

3.1 Vue d’ensemble

Les statuts évoquent l’activité en termes généraux : « La société a pour objet,
principalement sur le territoire du département de Maine-et-Loire, la recherche, le
développement et la valorisation des sources d’énergies renouvelables (...) ». Les deux pactes
d’actionnaires en vigueur, durant la période sous contrdle, précisent les types d’énergies : le
photovoltaique, I’éolien et la biomasse en 2015 auxquels se sont ajoutés en 2020
I’hydroélectricité, le bois énergie, la méthanisation, les réseaux de chaleur, les stations
d’avitaillement de carburants alternatifs et le stockage d’énergie en lien avec des projets
d’énergies renouvelables.

La SEM a démarré son activité avec des projets de dimension modeste, en installant
des panneaux photovoltaiques en toitures. L’entrée au capital des EPCI, la forte montée au
capital du SIEML en 2019 et le quasi doublement du capital de la SEM qui s’est ensuivi a
marqué a la fois ’amplification et la diversification des projets. La SEM intervient désormais
sur des projets photovoltaiques au sol, éoliens, de gaz naturel véhicule (GNV) et de
méthanisation. Cette diversification s’est traduite par de nombreuses prises de participations
dans des sociétés.

Le périmetre d’intervention de la SEM correspond au territoire du Maine-et-Loire. Au
cours du controle, la dirigeante a indiqué qu’il n’y avait pas de volonté de mener des projets
hors du département, sauf si un projet commun a grande échelle émergeait.

22



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

Carte n° 1 : Les installations gérées par la SEM Alter Energies au 31/12/2022
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La SEM gere, en 2022, 83 installations d’énergies renouvelables en direct ou par le
biais des prises de participations dans des sociétés. Ces installations sont concentrées autour de
’aire urbaine angevine, le sud du département et le Segréen étant moins équipés. Cette
répartition territoriale hétérogeéne se retrouve également dans la cartographie de I’ensemble des
installations de production d’énergie renouvelable du territoire.

La SEM a indiqué que I’implantation géographique des projets était liée a I’implication
souhaitée des EPCI et a leur capacit¢ de recevoir des typologies différentes d’énergies

renouvelables. Si 1’homogénéité territoriale n’est pas un objectif pour la SEM,
I’accompagnement homogene et au méme niveau de qualité pour les EPCI I’est en revanche.

3.2 Une production d’énergie renouvelable sur le territoire en deca des
objectifs nationaux et régionaux

3.2.1 Les objectifs nationaux et locaux sur la transition énergétique

La loi n°® 2015-992 du 17 aotit 2015 relative a transition énergétique pour la croissance
verte 2015 fixe des objectifs a moyen et long terme en matiere de réduction des émissions de
gaz a effet de serre, de consommation énergétique et de part des énergies renouvelables. La loi
n° 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I’énergie et au climat a inscrit un objectif de
neutralité carbone en 2050.
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La stratégie nationale bas-carbone (SNBC) constitue la feuille de route de la France
pour conduire la politique d’atténuation du changement climatique. Elle porte 1’ambition*
d’atteindre la neutralité carbone en 2050, ce qui implique notamment de décarboner totalement
la production d’énergie a I’horizon 2050.

Le schéma régional du climat, de 1'air et de 1'énergie (SRCAE), approuvé par la région
Pays de la Loire en avril 2014 fixait, pour 2020, un objectif notamment en matiere de
développement de la production d’énergies renouvelables*!, lequel n’a pas été atteint*?.

Le schéma régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des
territoires (SRADDET)* approuvé en 2022 fixe ’objectif de devenir une région a énergie
positive en 2050 en développant les énergies renouvelables et de récupération pour atteindre
100 % de la consommation finale d’énergie en 2050.

Les EPCI regroupant plus de 20 000 habitants** doivent adopter des plans climat air
énergie (PCAET) déclinant les objectifs supranationaux et nationaux en matiere de qualité de
I’air, d’énergie et de climat. En Maine-et-Loire, tous les EPCI sont concernés par 1’obligation
d’¢élaborer un PCAET, ce qui permet a 1’ensemble du territoire d’étre doté d’une stratégie en
matiere de production d’énergie renouvelable. Lors du contr6le, seule la communauté
d’agglomération du choletais n’avait pas adopté le sien.

Les objectifs fixés dans les PCAET illustrent des besoins d’augmentation de production
a I’horizon 2050 trés au-dela des capacités actuelles™® :
- une production globale d’énergie renouvelable qui doit étre multipliée par 4,5 ;
- une production d’éolien qui doit étre multipliée par 3 ;
- une production de solaire photovoltaique qui doit étre multipliée par 10 ;
- une production de chaleur renouvelable qui doit augmenter de 40 % ;

- une production issue de la méthanisation qui doit étre multipliée par 7.

A I'image de la situation nationale, I’atteinte de ces objectifs suppose une forte
accélération de la production d’énergie renouvelable.

3.2.2 Les caractéristiques du territoire du Maine-et-Loire

Le département de Maine-et-Loire ne compte pas d’installations de production
d’¢lectricité nucléaire ou reposant sur les énergies fossiles. La consommation du territoire est
donc satisfaite principalement par I’¢électricité produite hors du territoire. Dans ce contexte, la
massification des projets d’énergie renouvelable revét un enjeu particulier.

40 https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/SNBC-2%20synthe % CC%80se %20 VF.pdf

41 Un développement de la production d’énergies renouvelables conduisant & porter 4 21 % la part de ces
dernieres dans la consommation énergétique régionale

42 https://ceser.paysdelaloire.fr/wp-content/uploads/etude energie complete web.pdf

4 La loi NOTRe de 2015 prévoit I’intégration du SRCAE au SRADDET

4 Seuil initialement fixé a 50 000 habitants. Article 1. 226-26 du code de I’environnement

4 Source : support de présentation de la commission consultative paritaire pour D’énergie du
19 novembre 2021, SIEML. Ces ¢éléments n’intégrent pas les données de la communauté d’agglomération du
choletais.
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Graphique n° 2 : Part de la consommation couverte par les énergies renouvelables en 2021
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Source : apps.datalab.pays-de-la-loire.developpement-durable.gouv.fr/enr reseaux_teo/

En 2021, la part des consommations électriques en Maine-et-Loire couverte par la
production d’énergie renouvelable s’élevait a 13,4 %, soit un niveau légerement inférieur a la
moyenne régionale (13,9 %)*¢. Cette moyenne départementale masque une forte hétérogénéité
d’un EPCI a I’autre (de 5,2 % pour Angers Loire Métropole a 31 % pour la communauté de
communes Baugeois Vallée) (cf. graphique supra).

Toutefois, ’accélération de la production d’énergie renouvelable de 2018 a 2021 est
plus importante en Maine-et-Loire (+ 52,6 %) qu’a I’échelle régionale (+ 37,4 %)*’.

3.3 La stratégie de la SEM

3.3.1 Une stratégie définie tardivement

3.3.1.1 En matiére d’objectifs chiffrés sur ’activité

Les objectifs assignés a la SEM lors de sa création divergent en fonction de la
documentation consultée lors du contrdle :

4 Source: apps.datalab.pays-de-la-loire.developpement-durable.gouv.fr/enr reseaux teo/ Région

13,9 % , Loire-Atlantique (12,9 %), Maine-et-Loire (13,4 %), Mayenne (20,3 %), Sarthe (7,5 %) et Vendée.
(17,8 %).
47 Source : apps.datalab.pays-de-la-loire.developpement-durable.gouv.fr/enr_reseaux_teo/
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1) Atteindre une production a partir d’énergies renouvelables correspondant a 20 %*® ou
25 %*° des besoins du département ;

2) Faire baisser les émissions de gaz a effet de serre de 20 % d’ici 2020°° ou diviser les
émissions de CO2 par deux d’ici 2020°! ;

Dans les documents présentés aux instances de gouvernance, il n’est jamais dressé de
bilan rapportant les résultats de I’activité de la SEM par rapport a ces objectifs. Quelle que soit
la rédaction, la chambre constate cependant que ces objectifs n’ont pas été atteints>2.

Le plan d’affaires 2021 fixe de nouveaux objectifs :

1) Atteindre I’objectif de 40 % d’électricité d’origine renouvelable en 2030 ;
2) Diminution des émissions de CO2 ;

3) Développement de la filiere énergies renouvelables en Anjou.

Si l’atteinte du premier objectif est facilement mesurable, ce n’est pas le cas des deux
autres.

L’objectif de diminution des émissions de CO2 pourrait étre précisé, en conformité avec
les objectifs inscrits dans le SRADDET.

L’objectif visant a conforter la filiere ENR en Anjou est fixé depuis la création de la
SEM, laquelle a estimé, en réponse a une question posée lors du controle, qu’il était atteint mais
sans étayer son propos. De fait, sa concrétisation ne pourrait concerner que les activités de pose
et de maintenance, dans la mesure ou les panneaux photovoltaiques proviennent, a ce jour de
Chine, du Mexique ou des Etats-Unis. Interrogée sur les raisons de non-recours a des panneaux
d’origine frangaise ou européenne, la SEM fait valoir des arguments relatifs au cofit trop élevé
eu égard au tarif de I’¢lectricité validé par 1’Etat dans la période sous contrdle et aux capacités
européennes de production encore limitées.

Des projets de relocalisation de production de panneaux en France et en Europe sont
lancés a la faveur de 1’assouplissement annoncé par 1’Union Européenne du régime des aides
d’Etat dans le secteur. La SEM pourrait se saisir de cette perspective dans la mise en ceuvre de
ses futurs projets.

Le plan d’affaires 2021 fixe aussi des objectifs chiffrés en matiere de production d’ENR
et de puissance cumulée installée jusqu’en 2030. Sur ce dernier critére, 1’objectif est de
multiplier par 3,5 la puissance installée générée par Alter Energie, passant de 40 MW en 2020
a pres de 140 MW en 2030. Or, le chiffre pour 2020 est erroné, la puissance installée s’élevant
a 23,3 MW. Le plan d’affaires a intégré, de maniere anticipée, les puissances des projets
sécurisés et en cours de construction a date.

La SEM a indiqué lors du contrdle que sa raison d’étre était de répondre aux objectifs
et commandes de ses actionnaires. Dans leurs PCAET, les EPCI ne fixent pas forcément
d’objectif nommément a la SEM. Ils peuvent mener des projets avec d’autres opérateurs.

48 Selon les pactes d’actionnaires, objectifs repris également dans le procés-verbal du CA du 8 mars 2018

4 Selon le plan d’affaires 2019

30 Selon les pactes d’actionnaires

51 Selon le plan d’affaires 2019

32 Cf. supra et rapport du GIEC Pays de la Loire 2022 : de 2009 a 2018, les mission de gaz 2 effet de serre
ont diminué de 11 % en Pays de la Loire
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La chambre invite la SEM a mettre en perspective les objectifs chiffrés de production
de son plan d’affaires avec les enjeux de massification inclus dans la stratégie nationale bas
carbone afin de mieux identifier la contribution qu’elle peut apporter a ses actionnaires pour
’atteinte de leurs objectifs (notamment les EPCI et leurs PACET).

3.3.1.2 En matiere de filieres énergétiques

La SEM ne réalise pas de démarche proactive pour identifier du foncier disponible et
susciter des projets. Le SIEML assure le repérage des projets et les initiateurs du projet (le plus
souvent des collectivités) peuvent solliciter la SEM. L’entrée au capital des EPCI constitue un
atout dans la mesure ou, chargés de 1’élaboration et du suivi des PCAET, ils sont en premiére
ligne pour repérer des projets en gestation ou les initier.

La SEM a formalisé¢ clairement dans ses plans d’affaires le nombre de projets et les
investissements prévisionnels selon les types d’énergie. En revanche, elle n’a pas formalisé les
contours de son intervention selon les filieres énergétiques dont les enjeux et les modeles
économiques différent. Il s’agit d’une volonté de sa part afin de ne pas se couper des projets
émergents sur le territoire, et de pouvoir participer aux discussions pour éventuellement faire
évoluer les projets ou les abandonner. Les collectivités s’appuient en effet sur I’expertise de la
SEM pour répondre aux sollicitations des développeurs privés et réduire 1’asymétrie
d’information en leur défaveur.

Toutefois, lors du contrdle, la dirigeante a formulé oralement quelques principes
guidant la stratégie en fonction des filieres.

S’agissant du secteur photovoltaique, la volonté est de ne pas utiliser de territoire
agricole, mais d’installer les panneaux soit en toiture d’équipements publics ou de batiments
privés, notamment industriels, soit sur des terrains inutilisables pour 1’agriculture (anciennes
décharges, carrieres désaffectées ou délaissé€s de voierie). La SEM a démarré son activité avec
des projets a petite échelle sur des batiments existants. Elle intervient désormais plus en amont
sur les projets de construction (cf. infra). Elle souhaite poursuivre la construction et
I’exploitation en propre de centrales sur toitures mais en se positionnant sur des projets de plus
grande envergure et moins nombreux afin d’en limiter les colits de gestion.

S’agissant du secteur éolien, les collectivités sont tres sollicitées par les développeurs
qui sont intéressés par leur foncier disponible. Elles demandent a la SEM d’intervenir en tant
que conseil dans un premier temps. L’acceptabilité sociale de 1’€olien constitue un enjeu qui
doit étre sécurisé par voie d’enquétes publiques et de consultations. Les projets soutenus
financierement par la SEM sont des projets matures, le foncier étant sécurisé et les recours
juridiques purgés. Toutefois, ils sont par nature difficiles car la SEM n’est sollicitée que pour
compléter le tour de table financier. Les projets éoliens nécessitent beaucoup de capital et ce
modele économique est délicat et risqué pour la SEM. Son portefeuille de projets étant
relativement récent, elle ne bénéficie pas encore des retombées financieres des projets achevés.
A T’avenir, la SEM souhaite se positionner davantage en amont des projets éoliens, ce qui
suppose de prendre davantage de risques car une partie des projets n’ira pas jusqu’a la phase de
développement.
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S’agissant de la méthanisation, la SEM se positionne sur des petites installations qui
n’utilisent que des effluents agricoles et non pas sur des projets qui requierent de cultiver
spécifiquement des parcelles pour nourrir les méthaniseurs. Son objectif est de compléter des
tours de table financiers, grace a des prises de participations et des avances en compte courant
d’associés pour initier les projets, puis d’en sortir au bout de 10 ans pour réinvestir ses fonds
dans d’autres projets.

3.3.1.3 En matiére de modalités d’intervention

Durant la période 2010-2019, 1a SEM a mené des opérations en propre, puis, a la faveur
du doublement de son capital, les nouveaux projets ont exclusivement pris la forme de prises
de participations dans des sociétés portant des projets de plus grande ampleur nécessitant la
mobilisation d’un capital plus important. Le plan d’affaires 2022-2030 prévoit que les
opérations en propre continueront d’étre consacrées a la filiere photovoltaique pour des projets
de relative petite capacité, ne nécessitant pas beaucoup de mobilisation de capitaux.

3.3.1.4 En matiere de rentabilité des projets

La SEM ne fixe pas de seuil minimal de rentabilit¢ afin de ne pas brider ses
interventions avec des indicateurs de rentabilité minimale, dans un contexte évolutif sur le plan
économique. A titre d’exemple, le projet Champ de Liveau était en passe de ne pas étre rentable
fin 2021 du fait de surcofit sur le prix des panneaux. Par la suite, il est redevenu rentable du fait
de I’augmentation des prix de I’énergie.

3.3.2 Des critéres d’analyse des projets peu précis

Le conseil d’administration a fixé, début 2020, les criteres d’analyse du comité
d’engagement. La chambre observe qu’ils ne comprennent pas d’indicateurs permettant de
comparer le projet examiné avec d’autres projets en cours ou en phase de proposition.

Les comités d’engagement qui se sont tenus durant la période sous contrdle ont donné
un accord unanime favorable dans la quasi-totalité des dossiers présentés. De fait, la SEM n’a
Jamais €t€ dans la situation de devoir choisir entre deux projets qui lui étaient présentés. Selon
la SEM, les projets présentés sont déja tres travaillés et concertés en amont avec les
collectivités, les collectifs de citoyens et le SIEML. L’enjeu réside dans 1’obtention de I’accord
des banques pour initier le projet.

Une grille d’analyse spécifique aux projets de méthanisation a été élaborée en
concertation avec le SIEML, le département et un bureau d’étude. La encore, la chambre
observe que cet outil ne permet pas de déterminer quels seraient les motifs de non acceptation
d’un projet.

Lors du contrdle, des réflexions étaient en cours avec le SIEML pour formaliser une
stratégie de développement des projets de BioGNV.
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La SEM n’a pas développé d’outil spécifique aux projets éoliens. Or, souhaitant
intervenir dans ces projets le plus en amont possible, elle aurait intérét a renforcer son analyse
sur cette filicre. En réponse aux observations provisoires de la chambre, la SEM a indiqué que
la sélection des projets a initier sur les territoires se fait par les collectivités elles-mémes en
amont du comité d’engagement.

La chambre recommande a la SEM de renforcer les critéres d’analyse des projets qui
lui sont soumis afin de mieux objectiver ses décisions. En réponse, la SEM a précisé qu’elle
integrerait dans ses analyses les criteres de choix des projets qui seront basés sur les éléments
suivants : intérét du projet pour le territoire, modele économique/rentabilité, validation en
amont des collectivités et acceptabilité.

Recommandation n° 3. : Renforcer les criteres d’analyse des projets afin de mieux
objectiver les décisions.

3.4 L’exploitation en propre de centrales photovoltaiques

Depuis sa création, la SEM a construit 31 centrales photovoltaiques, principalement sur
des toitures d’équipements publics : 29 1’ont été entre 2010 et 2015 et deux durant la période
sous contrdle (patinoire d’Angers et centre sportif de Beaucouzé, mises en service en 2020).
Une centrale a été fermée définitivement en 2018 a la suite d’un sinistre®>. Ces centrales sont
plutdt de petite taille, leur puissance allant de 10 KWc a 250 KWec.

3.4.1 Modele économique

Le modéle économique de la construction et de 1’exploitation en propre repose sur la
conclusion d’un bail emphytéotique entre le propriétaire du batiment (collectivité, société de
HLM) et la SEM. La SEM finance et assure la maitrise d’ouvrage de la construction de la
centrale photovoltaique. Elle assure ensuite 1’exploitation de la centrale pendant la durée du
bail (20 ans pour toutes les installations, excepté 30 ans pour la patinoire d’ Angers).

Le financement de la construction est soutenu pour partie par 1’Etat qui attribue une
réfection de 40 % du cofit de raccordement pour certains projets>*. Pour les deux centrales mises
en service en 2020, ces colts de raccordement représentent respectivement 1,3 % du montant
de I’investissement pour la patinoire d’Angers et 9,3 % pour le centre sportif de Beaucouzé.

53 La centrale du campus de ’'ESAIP Angers a Saint-Barthélemy qui a été sortie de ’inventaire
5% Sont concernés les projets de puissance inférieure 2 1 MWc¢
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Le chiffre d’affaires est constitué des ventes d’¢lectricité a EDF, dont le tarif est fixé
par la commission de régulation de I’énergie a 1’issue d’appels d’offres qu’elle émet
régulicrement. Le contrat qui en découle correspond a la période d’amortissement de
I’installation. Au surplus, en tant que structure détenue a plus de 40 % par des actionnaires
publics, la SEM bénéficie d’un bonus™ sur les deux projets précités. La rentabilité des centrales
est étroitement liée au colit de rachat de 1’¢lectricité contractualisé avec EDF, lequel est passé
de 0,50 € par kWh en 2010 a 0,08 € en 2020, soit une division par plus de six.

Les centrales sont assurées par un contrat dit « multirisques », couvrant le bris des
installations et les pertes d’exploitation pendant une durée maximale de 12 mois. La
maintenance est assurée par un prestataire externe qui effectue une supervision a distance du
fonctionnement des installations, une visite de maintenance préventive annuelle et certaines
interventions de dépannage. D’autres interventions d’entretien particuliéres peuvent étre
commandées séparément.

A I’expiration du bail, la SEM remet les ouvrages aux propriétaires accompagnés des
plans d’entretien et de gestion. Les propriétaires devront assurer la maintenance et renégocier
un contrat de vente de I’¢lectricité, qui, en toute hypothése, sera plus favorable que les contrats
initialement conclus.

Selon la SEM, les installations peuvent €tre exploitées sur une période supérieure a
30 ans dés lors qu’elles sont entretenues. Il est généralement admis une perte annuelle de 0,6 %
de production.

La SEM ne prévoit pas de provision de démantelement dans ses comptes, les cofits
afférents devant étre pris en charge par le propriétaire.

3.4.2 Les résultats obtenus

La valorisation des centrales a 1’actif de la SEM a augmenté de 14 % de 2018 a 2022
passant de 4,9 M€ a 5,5 ME€. Elles ont été financées globalement a 80 % par emprunt et 20 %
par fonds propres.

La production augmente globalement de 28 % sur la période 2018-2022 du fait de la
mise en service de deux nouvelles centrales en 2020 (cf. infra).

Les indicateurs financiers n’évoluent pas a la hauteur de la production. Les dépenses
sont en diminution de 17 % sur la période. Elles ont connu un pic en 2018 1i¢ a I’incendie de la
centrale de Saint-Barthélemy : I’indemnisation du sinistre a €té calculée sur une valeur a neuf
alors que les prix des panneaux photovoltaiques ont diminué depuis la mise en service de la
centrale. Les recettes diminuent plus légerement (- 5 %). De 2018 a 2022, le chiffre d’affaires
provenant de la vente de 1’¢lectricité produite est stable et représente 2,488 M€ soit 86 % des
produits d’exploitation de la SEM.

55 Le bonus s’éléve a 3 €MWh
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Graphique n° 3 : Bilan financier et production des centrales photovoltaiques en propre
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Source : CRC d’aprés données fournies par la SEM

Le taux de rendement interne moyen s’éleve a 4,6 %, cette moyenne masquant une
réelle disparité d’une centrale I’autre (de -5 % a 14 %). Quatre centrales ont un rendement
négatif et cinq ont un rendement supérieur a 10 %.

La SEM reconnait la faible rentabilité de certains projets et 1I’explique par les prix
pratiqués par EDF en début de période et 1’enjeu de devoir se forger une expérience et une
bonne image aupres des territoires.

Les calculs de la chambre ne permettent pas d’établir un lien direct entre le prix de
vente de ’électricité et le taux de rendement. Ils mettent, en revanche, en évidence une forte
disparité des colts d’investissement au m? (de 189 € a 1239 €). Selon la SEM, les cofits
d’investissement dépendent de I’année de 1’installation, du type de pose (panneaux intégrés au
bati ou non) et du batiment en lui-méme (une installation sur un batiment de trois étages est
plus coliteuse que sur un batiment de plain-pied).

La production théorique est calculée lors de la réalisation de 1'installation, en intégrant
une dégradation de 0,5 % par année de fonctionnement (au lieu de 0,6 % généralement admis).
Elle a fait I’objet d’une vérification en 2020 afin de réajuster les attentes, une partie des
installations ne disposant pas d’études de productibles a 1’état initial.
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La production constatée est moindre que la production théorique attendue a compter de
2020 (- 2,6 % en 2020, - 3,4 %en 2021 et — 5 % en 2022). Cela s’explique principalement par
la défaillance de plusieurs centrales chaque année. Le parc rencontre des problemes liés a
I’infiltration de 1’eau de pluie et les moyens mis en ceuvre pour y remédier entrainent une
dégradation de la production (bachage, coupures répétées durant les travaux). Selon la SEM,
I’évolution des techniques de pose devrait permettre de diminuer le nombre de sinistres avec le
positionnement de I’étanchéité au-dessus de la toiture et sous les panneaux.

Il peut également étre relevé une moindre production notable pour les centrales
installées en toiture de colléges. Ces établissements étant fermés pendant I’été, la SEM explique
ne pas pouvoir intervenir pour corriger les dysfonctionnements, ce qui est particulierement
dommageable alors qu’il s’agit de la période la plus productive.

En 2020, la SEM a fait évoluer son systeme de suivi a distance des centrales pour
repérer plus efficacement les dysfonctionnements.

La chambre invite la SEM a s’assurer d’un acces permanent aux centrales en toiture des
colleges afin d’éviter des arréts prolongés, surtout durant les périodes les plus ensoleillées. En
réponse aux observations provisoires de la chambre, la SEM et le département ont indiqué avoir
clarifié les modalités d’acces aux toitures des colléges durant la période estivale.

3.4.3 Les deux centrales construites en 2020

Sur la période récente, la SEM a construit deux centrales, mises en service en 2020, sur
la toiture d’équipements sportifs de 1’agglomération angevine : la patinoire d’Angers et le
centre sportif de Beaucouzg. Le cotit des travaux s’est élevé a 500 000 € au total.

Ces deux centrales représentent, en 2021, 9 % de la valorisation totale des centrales,
9,3 % du chiffre d’affaires mais 30 % de la production totale.

La SEM a lancé une collecte de financement participatif a destination des citoyens a
hauteur de 50 000 € pour participer au financement de ces deux centrales, soit environ 10 % du
budget global. Cette collecte a été une réussite, méme s’il peut étre relevé que le taux d’intérét
servi aux financeurs (5 % brut) est plus élevé que les conditions de marché d’alors. Selon la
SEM, le recours au financement participatif est une maniére d’engager les citoyens dans un
projet mené en direct sans passer par une société de projet.

Le cott de I’investissement rapporté au nombre de metres carrés est le plus faible du
parc (190 €/m? contre 512 €/m? en moyenne). En revanche, les taux de rendement sont faibles
(1,7 % en 2021 pour la patinoire d’Angers contre un TRI attendu de 3,03 % sur 30 ans et 1 %
pour le centre sportif de Beaucouzé contre un TRI attendu de 3,08 % sur 20 ans). Le prix de
I’¢électricité est le plus faible du parc (0,08 € et 0,09 € par kWh contre 0,50 € pour les premicres
centrales construites).

Ces projets apparaissent néanmoins compétitifs, dans la mesure ou le colit moyen de
production de I’énergie de ces deux centrales est trés inférieur aux moyennes constatées dans
des études réalisées par ’ADEME et RTE s’agissant de I’investissement et se situe dans la
moyenne pour 1’exploitation.
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Tableau n° 1 : Comparaison des deux projets « Patinoire d’Angers » et « Centre sportif de
Beaucouzé » avec les coiits moyens de production de I’énergie photovoltaique « grandes toitures »
(référence année 2020)

e .. ADEME étude GT RTE
Patinoire Centre sportif |, . . .
d'Angers de Beaucouzé trajectoire consultation
2020-2060" publique 2021
Investissement CAPEX (€/kW) | 935 945 1326 1070
Exploitation OPEX (€/kW/an) | 33 33 33 20

Source : CRC d’apres chiffres SEM, et rapport Cour des comptes "L'analyse des coiits du systeme de production
électrique en France", 2021

3.5 Des prises de participations dans des SAS

3.5.1 Le modele économique

La possibilité¢ de prendre des participations minoritaires ou majoritaires dans d’autres
sociétés créées spécifiquement pour porter un projet permet de mobiliser des financements
extérieurs en faisant jouer I’effet levier de ’investissement (cf. infra) et, par conséquent, de
préserver le niveau de consommation des fonds propres de la SEM.

Plus la SEM intervient en amont des projets, plus la prise de risque est élevée. La
création d’une société permet de partager avec les autres actionnaires les risques
particulierement €levés lors des phases d’amorcage et de développement. Les risques liés aux
phases de construction et d’exploitation sont moins élevés et plus facilement maitrisables.

La SEM apporte deux types de financement dans une société : un apport en capital et/ou
une avance en compte courant. En contrepartie, elle recevra des dividendes et une rémunération
des comptes courants.

Sur le plan opérationnel, elle peut, en outre, étre liée avec la société par une convention
de mandat (la SEM recoit le mandat de gérer et superviser les études, la construction) et/ou par
une convention de gestion administrative et financiere de la société.

Il existe un certain nombre de mécanismes de soutien aux énergies renouvelables dont
les modalités de rémunération (obligation d’achat ou complément de rémunération), visant a
permettre au producteur de couvrir les cofits de I’installation tout en assurant une rentabilité du
projet. S’agissant de la vente de I’¢lectricité produite par les installations, les SAS répondent
aux appels d’offres’® de la commission de régulation de 1’énergie (CRE) ce qui permet de
sécuriser le prix de vente pour une période de 20 ans et par conséquent d’obtenir plus facilement
les financements bancaires.

% Pour les plus petits projets, la CRE propose des tarifs pré établis
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Concernant la centrale photovoltaique sise a Montreuil-Bellay (SAS Champ du
Liveau), le choix a été fait de ne pas revendre la totalité¢ de I’énergie produite via la CRE mais
de recourir pour 28 % du potentiel a un CPPA (Corporate power purchase agreement),
c’est-a-dire un contrat d’achat d’énergie liant directement un producteur d’énergie avec un
consommateur final. Dans le cadre de ce contrat, le consommateur s’engage a acheter I’énergie
produite par une installation particuliere pendant une période donnée.

Le prix du CPPA est moins intéressant que celui de la CRE (65 € MWh contre
69,95 €/ MWh), mais selon la SEM ce type de contrat a du sens et devra se développer a I’avenir.
Lors du contrdle, une renégociation de ce CPPA était en cours afin d’obtenir un meilleur prix.

La conclusion de ce type de contrat avec des collectivités du territoire permettrait
d’encourager les collectivités a développer des projets d’énergie renouvelable. La loi
n” 2023-175 du 10 mars 2023 relative a I'accélération de la production d'énergies renouvelables
facilite la conclusion de contrats de vente directe a long terme d'électricité ou de gaz entre un
producteur d'énergies renouvelables et un consommateur final. Toutefois, les conditions restent
a définir dans un décret.

3.5.2 Les résultats obtenus

Au 31 décembre 2021, les installations de sept sociétés de production d’énergie étaient
en service. La SEM dispose d’une bonne visibilité sur la projection de production a fin 2023.
A cette échéance, la puissance installée est estimée a 45 761 KW, soit plus de 25 fois celles des
centrales exploitées en propre. Le colit total des investissements portés par les sociétés s’éleve
a 57,4 M€. Ramené au KW installé, les centrales en propre ont cotité 3 044 € par KW contre
1 255 € pour les projets portés par les SAS.

L’effet levier’’ de I’investissement des actionnaires publics de la SEM est important :
un euro investi par les collectivités et leurs groupements dans la SEM, permet de porter un
investissement total de 1’ordre de 10 a 30 euros.

57 Leffet levier est obtenu en calculant, pour un projet donné, la part effective des capitaux investis par
les collectivités actionnaires de la SEM et en la rapportant au cofit total du projet. Son calcul permet de
vérifier dans quelle mesure I’investissement des collectivités permet de réaliser effectivement les projets.
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Graphique n° 4 : Investissement total des projets portés par les SAS créées au 31/12/2021 et
puissance installée - comparaison avec les centrales exploitées en propre
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Source : CRC d’apreés les chiffres fournis par la SEM

3.5.3 Analyse de deux projets gérés via des SAS

La chambre a examiné la réalisation de deux projets gérés par des SAS.

3.5.3.1 La Petite Vicomté

Cette centrale photovoltaique au sol est implantée aux Ponts-de-Cé sur un ancien site
d’enfouissement technique de déchets non dangereux. Il s’agit ici d’utiliser du foncier non
exploitable par ailleurs (agriculture, logements). La SEM estime n’avoir analysé que le quart
du potentiel de ce type de foncier (anciennes décharges publiques ou sites d’entreprises ayant
stocké des déchets).

I1 s’est écoulé 10 ans entre les premieres études pour valoriser le site en 2009 et la mise
en service en 2019.
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Le projet a été porté initialement par une entreprise qui a géré la partie développement
et demandes d’autorisations et a créé une SAS dédiée en 2013. La SEM est entrée tardivement
dans le projet, a partir de 2017. Le capital est partagé entre la SEM (46 %), I’entreprise (44 %)
et un collectif de citoyens (10 %). Le pacte d’actionnaires a été signé en 2018, la SEM assume
la présidence de la société et assure sa gestion administrative et financicre.

L’investissement est d’un peu plus de 8 M€, amortissable sur 20 ans pour une durée de
vie estimée a environ 30 ans. Il a été financé a pres de 80 % par emprunt, le solde par avances
en comptes courants d’associés.

Ce projet a été lauréat de la premicre tranche de 1’appel d’offres de la CRE. Dans ce
cadre, le principe retenu est la vente de 1’¢lectricit¢ a un fournisseur s’approvisionnant
exclusivement auprés de producteurs d’énergie renouvelable situés en France avec un
complément de rémunération d’EDF. Ce prix, indexé, est garanti sur 20 ans. A I’issue ce sont
les prix du marché qui s’appliqueront.

Le projet s’avére relativement compétitif, dans la mesure ou le colit moyen de
production de 1’énergie est trés inférieur aux moyennes constatées dans 1’étude réalisée par
I’ADEME et relativement supérieur aux moyennes constatées dans 1’étude réalisée par RTE
s’agissant de I’investissement et de 1’exploitation.

Tableau n° 2 : Comparaison du projet « Petite Vicomté » avec les cotits moyens de production de
I’énergie photovoltaique « au sol » (référence année 2020)

Centrale Solaire au f}DEME . ctude GT RTE consultation
. . e trajectoire 2020- .
sol Petite Vicomté " publique 2021
2060
Investissement CAPEX (€/kW) 919 1214 750
Exploitation OPEX (€/kW/an) 19 28 11

Source : CRC d’apreés chiffres SEM, et rapport Cour des comptes "L'analyse des coiits du systéme de production
électrique en France", 2021

3.5.3.2 L’Hyréme

Ce parc éolien, situé sur la commune de Chemillé en Anjou, est composé de cinq
€oliennes.

Le projet a été codéveloppé par deux sociétés a compter de 2006. 11 a fait ’objet d’un
certain nombre de recours. Une fois tous les recours purgés et les autorisations obtenues, la
société a I’initiative du développement a mis en vente le projet en juin 2018 via un marché « clé
en main » (fourniture, installation, mise en service). Les travaux ont démarré en mars 2019 pour
une mise en service en juillet 2020. La maintenance est assurée par 1’entreprise développeuse
via un contrat de 20 ans avec clause de renégociation a 12 ans.

38 Réseau de transport de I’électricité
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La SEM est donc entrée dans ce projet en fin de processus, davantage comme un
partenaire financier. Le comité d’engagement et le CA se sont prononcés une premiere fois en
novembre 2018, pour une validation en février 2019. Cette entrée dans le projet s’est
concrétisée par la signature d’un pacte d’actionnaires entre les quatre structures associées :
SEM Mauges énergies (20 %), deux collectifs de citoyens (30 % et 20 %) et la SEM Alter
énergies (30 %).

La participation de la SEM étant minoritaire, ce n’est pas elle qui assure la gestion
administrative et financiere de la SAS.

L’investissement s’¢léve a plus de 26 M€, amortissable sur 20 ans pour une durée de
vie estimée a environ 30 ans. Le financement est effectué & 75 % par emprunt™” le solde par le
capital et les comptes courants d’associ¢ (CCA) des différents actionnaires. Les CCA sont
rémunérés a la moyenne annuelle des taux moyens pratiqués par les établissements bancaires
pour les préts a taux variables supérieurs a 2 ans aux entreprises.

Selon la SEM, ce projet a ét€ acheté a un prix élevé. La partie développement a fait
I’objet d’une certaine spéculation. Ce constat la conduit a souhaiter s’investir beaucoup plus en
amont sur les projets a venir.

Ce projet a été lauréat d’un appel d’offres de la CRE. Dans ce cadre, le principe retenu
est la vente de I’¢lectricit¢ a un fournisseur s’approvisionnant exclusivement aupres de
producteurs d’énergie renouvelable située en France avec un complément de rémunération
d’EDF (obligation d’achat) par MWh injecté sur le réseau qui est égal a la différence entre un
tarif de référence fixé dans le contrat de complément de rémunération et le prix versé le
fournisseur d’énergie. A 1’origine, le « prix garanti » CRE était de 83,77 €/MWh en premiére
année sur 15 ans. Du fait de la mise en service retardée, ce prix est passé a 74,80 €/ MWh en
premiere année sur 20 ans soit une diminution globale du chiffre d’affaires estimée a 1 M€.

Le projet s’avere relativement moins compétitif que la moyenne, car si le colit moyen
de production de 1’énergie est dans la moyenne constatée dans 1’étude réalisée par ’ADEME,
il est trés supérieur aux moyennes constatées dans I’étude réalisée par RTE s’agissant de
I’investissement. Les colits d’exploitation apparaissent quant a eux compétitifs.

Tableau n° 3 : Comparaison du projet « Hyrome » avec les coiits moyens de production de I’énergie
éolienne terrestre (référence année 2020)

Parc éolien de éDEME . ctude GT RTE consultation
I’Hyrome dijraibie 200 ublique 2021
y 2060" publiq
Investissement CAPEX (€/kW) 2183 2215 1300
ExploitationOPEX (€/kW/an) 37 66 40

Source : CRC d’apres chiffres SEM, et rapport Cour des comptes "L'analyse des coiits du systeme de production
électrique en France", 2021

5 Emprunt sur 17 ans sur un taux fixe de 1,68 % (taux de couverture : Swap de 80 % du crédit sur 15 ans
possible) — source : CA du 30 septembre 2020.
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3.6 Des perspectives de développement a la mesure de ’accélération des
projets

3.6.1 Un doublement du capital lancé en 2023

Depuis 2019, la SEM dispose d’une politique de développement formalisée par deux
plans d’affaires successifs en 2019 et 2022.

Lors de ’augmentation du capital en 2019, un plan d’affaires portant sur la période
2019-2028 avait été approuvé. Il prévoyait le lancement de sept projets photovoltaiques au sol,
six projets de parc éoliens et trois projets de méthanisation. Or, fin 2021, la SEM dressait le
constat d’une réalisation aux deux tiers de ces projets de construction.

La chambre observe que, début 2023, les objectifs fixés en 2019 étaient totalement
réalisés voire dépassés :

- les sept projets photovoltaiques au sol sont réalisés ou engagés ;

- un projet de massification d’ombrieres en toiture est engagé (objectif de 50
ombrigres) ;

- un parc éolien est réalisé et trois sont engageés ;

- cinq projets de méthanisation sont engagés ;

- trois projets de bio GNV sont engagés.

Le plan d’affaires 2022-2031 prévoit la réalisation de 16 nouveaux projets (dont
certains ont été engagés des 2022) :

- 4 projets de centrales solaires au sol (via des prises de participations) ;
- 3 projets de solaire en toiture (exploités en propre) ;

- 3 projets d’¢éolien (via des prises de participations) ;

- 3 projets de méthanisation (via des prises de participations) ;

- 3 projets de stations bio-GNV (via des prises de participations).

Ces besoins d’investissement dépassent les ressources financieres disponibles. Des lors,
les actionnaires ont été sollicités pour réaliser une augmentation du capital a hauteur de 6 M€
maximum, soit le doublement du capital de la SEM. Cette augmentation de capital a été€ lancée
en juin 2023, tous les actionnaires y souscrivent, hormis la communauté d’agglomération de
Saumur.

La SEM prévoit de consacrer aux opérations en propre une enveloppe stable et
d’augmenter ses investissements sur les prises de participations jusqu’en 2026 pour les
stabiliser ensuite.

Le portage en propre sera réservé au développement de la filiere photovoltaique sur
toitures. Au-dela de I’entretien du parc existant, la SEM souhaite développer des projets de plus
grande envergure, c’est-a-dire celle de ses deux dernieres réalisations (patinoire d’Angers et
centre sportif de Beaucouzg).
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Toutefois, un besoin d’installations d’ombriéres sur des parkings a été identifié. La
SEM n’a pas souhaité mener ce projet en direct, estimant les cofits de gestion trop élevés. Elle
a donc lancé un appel a manifestation d’intérét qui s’est traduit par la création d’une SAS Anjou
territoire solaire dont 1’objectif est de réaliser 50 ombricres. 30 ombriéres sont d’ores et déja
sécurisées, lesquelles représentent une puissance de 7 MW (contre 2 MW pour 1’ensemble du
parc d’installation en propre). Une responsable d’opération s’occupe du suivi de cette SAS a
temps plein et la SEM est apporteuse d’affaires pour la société.

Le parc existant a été¢ étendu début 2023 puisque le conseil d’administration a donné
son accord au transfert de quatre centrales solaires photovoltaiques en toitures de groupes
scolaires situés a Angers d’Alter cités a Alter Energies. Cette session s’effectuera par la vente
de I’actif au montant de la valeur nette comptable, soit 177 461 € HT au 1¢ janvier 2023. Ces
centrales avaient été construites par la SARA et mises en services en 2014. Lorsque la SARA
a fusionné avec la SODEMEL en 2016 pour devenir Alter Cités, les installations sont restées
dans I’actif de la nouvelle société.

Les projets de plus grande envergure requérant une surface capitalistique plus
importante seront développés sous forme de prises de participations. La SEM se donne pour
objectif de porter une partie des risques des phases de développement. Des lors, le plan
d’affaires inclut des frais d’études préalables pour les projets €oliens avec 1’hypothése que pour
six projets étudiés, trois seront revendus et trois ne seront pas réalisés a terme.

3.6.2 Des ambitions a la mesure des besoins du territoire

Durant la période sous contrdle, la SEM n’a pas €té un acteur permettant d’augmenter
significativement la production d’énergie renouvelable. Le relévement de ses ambitions depuis
2019 doit lui permettre de contribuer a la satisfaction des besoins des territoires.

En 2021, la part de production d’énergie des projets financés par la SEM rapportée a la
production des énergies renouvelables du département de Maine-et-Loire se situe a un niveau
modeste (6,72 %) mais en forte augmentation depuis 2018 (0,35 % cette année-la).

Le plan d’affaires 2021 prévoit de multiplier par sept la production d’énergies
renouvelables engendrée par la SEM d’ici 2030. Pour rappel, les PCAET des EPCI du
département (hors agglomération de Cholet) fixent 1’objectif d’une multiplication par 4,5 de la
production d’ici 2050 (cf. supra). Ces prévisions, si elles étaient atteintes, permettraient a la
SEM de prendre sa part dans la massification attendue de la production d’électricité
renouvelable.

Les ambitions affichées de la SEM devraient lui permettent de contribuer a satisfaire
les besoins exprimés par les EPCI dans leurs PCAET et répondre aux objectifs fixés dans le
SRADDET.

Sur ’éolien :

- D’énergie produite par les projets financés par la SEM représente en 2021 pres de 9 %
de la production départementale sur cette filiere ;

- le SRADDET fixe I’objectif de multiplier par deux la production éolienne entre 2021 et
2030 et par 2,7 entre 2021 et 2050 ;

- le plan d’affaires de la SEM prévoit I’augmentation de la production installée de 3,5 fois
celle de 2021 d’ici 2030.
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Sur le photovoltaique :

- I’énergie produite par les projets financés par la SEM représente en 2021 8 % de la
production départementale sur cette filiere ;

- le SRADDET fixe I’objectif de multiplier par 2,7 la production entre 2021 et 2030 et
par 7 entre 2021 et 2050 ;

- le plan d’affaires de la SEM prévoit I’augmentation de la production photovoltaique
installée de 2,5 d’ici 2030.

Les projets en matiere de méthanisation et de stations bioGNV contribueront a
’augmentation de la production d’énergie générée par la SEM®.

Graphique n° 5 : Production en GWh des filiéres électriques renouvelables et part de la production

engendrée par la SEM
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Source : CRC d’aprés les données de la SEM et apps.datalab.pays-de-la-loire.developpement-
durable.gouv.fr/enr_reseaux_teo/

Selon les prévisions de la SEM, sa production annuelle d’énergie permettra de couvrir
les besoins, hors chauffage, de 288 000 ménages en 2030 contre 50 800 en 2023.

Lors de I’entretien de cloture, la PDG a estimé que ’atteinte de ces objectifs était
globalement réaliste tout en soulignant que la reglementation et les recours contre les projets
constituent un risque d’allongement des délais.

6 Electricité, bio-gaz, etc.
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La chambre releve positivement que les acteurs du territoire s’organisent pour faciliter
la mise en ceuvre des projets. En avril 2023, une « charte pour des projets d’énergies
renouvelables a gouvernance locale en Maine-et-Loire » rassemblant les différents acteurs
(communes, collectifs de citoyens, développeurs, SIEML, EPCI, SEM) était en cours de
signature. Les projets concernés sont ceux qui ouvrent majoritairement leur capital au
financement collectif et leur pilotage aux acteurs locaux. Cette charte propose un cadre commun
aux porteurs de projets.

Afin de suivre la réalisation de ce plan d’affaire 2022-2030, la chambre recommande a
la SEM de présenter annuellement a ses actionnaires un bilan financier et opérationnel sur
chacun des projets en cours et a venir. En réponse aux observations provisoires de la chambre,
la SEM a indiqué son accord avec cette recommandation et précisé vouloir mettre a jour son
plan d’affaires.

Recommandation n° 4. : Présenter annuellement a ses actionnaires un bilan financier et
opérationnel sur chacun des projets en cours et a venir

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

L’activité de la SEM est restée trées modeste jusqu’en 2019, centrée autour de
[’exploitation en direct d’une trentaine de centrales photovoltaiques en toitures. Elle s’est
ensuite développée a la faveur de la construction de deux nouvelles centrales en toiture
d’équipements publics et surtout par des prises de participations dans des sociétés de
production d’énergies renouvelables que la SEM a permis d’initier ou qu’elle a rejoint pour
finaliser les projets. La SEM intervient, désormais, sur des projets photovoltaiques au sol,
éoliens, de gaz naturel véhicule (GNV) et de méthanisation.

Le controle de la chambre sur quelques projets montre que les cotits d’investissement
et d’exploitation sont maitrisés et correspondent aux moyennes relevées dans des études
nationales.

L’effet levier de |’investissement des actionnaires publics de la SEM est important : un
euro investi par les collectivités et leurs groupements dans la SEM, permet de porter un
investissement total de I’ordre de 10 a 30 euros.

Le relevement de ses ambitions depuis 2019 et le lancement du doublement de son
capital en 2023 devraient permettre a la SEM de répondre aux besoins des territoires en
matiere de production d’énergies renouvelables. Le dernier plan d’affaires prévoit de
multiplier par sept la production d’énergie entre 2021 et 2030.

41



SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE LOCALE ALTER ENERGIES

4 LA SITUATION FINANCIERE EST MAITRISEE MAIS SON
ANALYSE DOIT INTEGRER LES RISQUES LIES A
L’ACTIVITE

4.1 Les objectifs financiers définis

Les deux pactes d’actionnaires applicables durant la période sous controle fixent des
objectifs en matiere de fonds propres et de rentabilité pour la SEM. La chambre observe que
ces objectifs sont peu opérants en début de période sous controle, dans la mesure ou I’activité
est restée tres modeste jusqu’en 2019. En outre, 1’évolution des marchés financiers conduit a
rehausser les objectifs en matiere de rentabilité des capitaux propres apres impOts. Enfin, aucun
suivi de la réalisation de ces objectifs n’est réalis¢ par la SEM.

Les plans d’affaires successifs fixent des résultats prévisionnels sans les associer a des
ratios cibles (excédent d’exploitation, taux d’endettement, par exemple).

Le plan d’affaires portant sur la période 2022-2031 affiche les prévisions suivantes :

- un résultat toujours positif avec un pic important a compter de 2027 du fait de la cession
des études portant sur les projets éoliens (0,9 M€ pour chacun des trois projets) ;

- des investissements majoritairement effectués par prises de participations jusqu’en 2026
(opérations en propre en 2023, 2028 et 2031) ;

- une trésorerie et des capitaux propres insuffisants sans augmentation de capital qui devrait
s’établir a 6 M€ en 2023 afin d’équilibrer le modéle économique.

4.2 Le résultat d’exploitation 2018-2022

Le résultat d’exploitation permet de dégager des ressources a hauteur de 309 882 €. 11
est toutefois en forte diminution sur la période passant de 113 126 € en 2018 2 9 436 € en 2022
du fait d’une augmentation plus forte des dépenses d’exploitation (+ 15 % en variation annuelle
contre + 8 % pour les recettes).

4.2.1 Les produits d’exploitation

Les produits d’exploitation passent de 503 425 € en 2018 a 691 615 € en 2022.
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Graphique n° 6 : Composition et évolution des produits d’exploitation
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Source : CRC d’apres comptes de résultats et comptes prévisionnels du plan d’affaires 2022

Sur la période 2018-2022, la vente d’électricité représente 86 % des produits
d’exploitation et reste stable, en montant. Les baux des centrales productrices ont été conclus
pour une période de 20 ans. IIs ne devraient donc plus générer de recettes pour la SEM a I’issue
(la majorité des centrales ont été construites entre 2011 et 2013). La mise en service, courant
2020, de deux centrales a permis d’augmenter sensiblement la production et de compenser les
pannes conduisant a I’abandon d’une centrale ainsi que la perte d’efficacité des panneaux. Le
prix de vente moyen, quant a lui, a diminué sur la période du fait de 1I’évolution du marché de
I’¢électricité.

Les autres produits correspondent aux activités liées aux prises de participations, a
savoir les suivis de gestion administrative et financiere (GAF) de différentes SAS et la
rémunération pergue au titre de développeur. Cette activité ne représente qu’une faible partie
des recettes d’exploitation du syndicat (11 % et 314 297 €) sur la période 2018-2022 mais en
constante augmentation, d’inexistante en 2018 a 24 % des produits d’exploitation en 2022.
Cette montée en puissance a atteint son niveau prévisionnel, puisque sur la période 2023-2027,
elles sont évaluées a pres de 1 M€ quand la vente d’¢lectricité I’est a 3,2 M€ soit 24 % des
produits de gestion.

4.2.2 Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation passent de 390 299 € en 2018 a 682 179 € en 2022 soit une
augmentation de 15 % en variation annuelle.
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Graphique n° 7 : Composition et évolution des charges d’exploitation
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Les charges liées aux opérations®! sont stables de 2018 & 2022. Les dotations aux
amortissements expliquent la majeure partie des charges (71 %). Les charges liées aux
maintenances, dépannages et nettoyages représentent 18 % de ces charges et sont maitrisés sur
la période.

Les charges de structure incluant les impots augmentent fortement, passant de 33 552 €
en 2018 a 312 219 € en 2022. Une partie de ces charges concernent les prestations effectuées
par le groupe Alter (Alter GIE et Alter Cités). Elles représentent 59 % des charge de structure
en 2018 et 84 % en 2022.

Les charges de personnel passent de 14 682 € en 2018 a 160 453 € en 2022. Ne sont
retracés a ce niveau que les frais de personnel d’Alter Cités. L’effectif mis a disposition d’ Alter
Cités est en augmentation (il passe de 0,23 ETP en 2018 a 2 ETP en 2022), en lien avec la
montée en puissance de 1’activité. Le colit horaire est également en hausse passant de 39,29 €
en 2018 a 50,20 € en 2022. Les prestations de service versées a Alter GIE ont fortement
progressé du fait de 1’augmentation de I’activité passant de 5 069 € en 2018 a 102 309 € en
2022.

4.3 Le résultat financier

Le résultat financier s’améliore pendant la période contrdlée, passant de - 121 586 € en
2018 259 678 € en 2022.

Les produits financiers sont en forte progression, passant de 13 664 € en 2018 a
170 103 € en 2022, sous l’effet principalement de [’augmentation des revenus de préts
(d’inexistants en 2018 a 167 292 € en 2022). Ces sommes ont été recapitalisées (comptes
courants d’associés).

61 Les charges liées aux impots ont été rebasculées en charges de structure pour mise en cohérence avec
le compte de résultat prévisionnel
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Les charges financieres sont en légere diminution passant de 135 250 € en 2018 a
110 424 € en 2022.

4.4 La capacite d’autofinancement

La CAF brute dégagée sur la période s’¢leve a 1 531 557 €. Elle est principalement
issue du cycle d’exploitation. Sa composition évolue cependant au cours de la période
examinée : la part générée par le cycle d’exploitation est en diminution (- 6 % en variation
annuelle) au profit du résultat financier.

Cette CAF brute permet de rembourser le capital des emprunts dus a hauteur de
1 128 841 €. La CAF nette dégagée s’¢éleve par conséquent a 402 716 € entre 2018 et 2022, soit
14 % des produits d’exploitation.

4.5 Les investissements et leur financement

Sur la période 2018-2022, la SEM a effectué des investissements a hauteur de 6,7 M€
se répartissant entre des travaux pour des installations en propre et des prises de participations
dans des SAS (en capital et sous forme d’avances en compte courant d’associé).

Graphique n° 8 : Composition des investissements
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Les travaux pour les installations en propre se sont €levés a pres de 500 000 € sur la
période, soit 8 % des investissements, et ont porté sur les deux opérations de construction de
centrales en toitures de la patinoire d’ Angers et du centre sportif de Beaucouzg.
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Les prises de participations par la SEM se sont élevées a 5,4 M€ soit pres de 90 % des
investissements.

De plus, la SEM a investi 199 990 € dans des parts sociales de la banque populaire
Grand Ouest en 2020. Il s’agit, selon elle, d’une opération d’équilibrage des flux entre ses
différents actionnaires. En réalité, il s’agit d’un placement de trésorerie a un taux peu intéressant
en 2022 au regard des conditions de marchés (1,2 %), ce qui ne saurait constituer une gestion
efficiente de la trésorerie.

Ces investissements sont financés :

- pour les opérations en propre : par I’emprunt. Des emprunts a hauteur de 503 500 € ont été
fléchés sur les deux opérations dont 50 000 € grace a un emprunt participatif.

- pour les prises de participations dans les SAS : par la reprise sur le fonds de roulement
(trésorerie et CAF nette) et ’augmentation de capital.

Le stock de dettes est en 1égere diminution sur la période, passant de 3 554 198 € début
2018 a 2 928 856 € fin 2022. Les contrats ont été conclus avec les banques partenaires de la
SEM (hormis la CDC). Le profil des emprunts n’est pas risqué : taux fixe a 58 %, taux variable
a 42 %. La capacité de désendettement fin 2022 est d’un peu plus de 8 ans et le taux apparent
de la dette est de 3,7 % en 2022.

Ce taux apparent, qui peut paraitre éleve, s’explique par le fait que 46 % du capital
restant di a la fin 2022 est a taux fixe et a été contractualisé en 2011 et 2012, période ou les
taux étaient plus élevés.

4.6 La structure bilancielle

La structure bilancielle évolue fortement du fait de la dynamique des investissements a
compter de 2019 et de I’augmentation de capital. Le graphique ci-dessous présente la situation
de I’exercice 2017 afin de donner une lecture du bilan d’ouverture de I’exercice 2018.

Graphique n®9 : Evolution bilancielle

3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000

500 000

500 000 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Fonds de roulement net global s Besoin en fonds de roulement

e Trésorerie

Source : CRC d’apreés les bilans

46



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

4.6.1 Le fonds de roulement

Le fonds de roulement diminue sur la période passant de 3 175 290 € début 2018 a
1 139 654 € fin 2022 avec néanmoins de fortes variations annuelles.

Les ressources stables (capitaux permanents et emprunts) ont augmenté moins vite que
les emplois stables (prises de participations et comptes courants d’associés).

4.6.2 Le besoin en fonds de roulement

En début de période sous contrdle (2019 et 2020), les comptes présentent un excédent
de financement d{i, en grande partie, aux dettes sur immobilisations (avances sur comptes
courants des SAS a verser). A compter de 2021, la situation s’est inversée. Les dettes sur
immobilisations ont considérablement diminué. Au contraire, les créances clients ont fortement
augmenté, s’expliquant essentiellement par des facturations en fin d’année des opérations de
mandats.

Ainsi, le besoin en fonds de roulement fin 2022 est de 351 281 €, financgable avec le
fonds de roulement.

4.6.3 La trésorerie

La trésorerie est positive sur toute la période. Fin 2022, elle s’¢leve a 788 372 € soit
I’équivalent d’un an et demi de dépenses de fonctionnement. Ce ratio est a relativiser car la
SEM finance ses SAS au travers d’avances de trésorerie.

Un contrat de ligne de trésorerie a été signé, en 2019, pour un montant de 1 500 000 €
pour une durée d’un an. Le but de cette ligne de trésorerie était de financer les projets en cours
et a venir dans I’attente de ’augmentation de capital. En définitive, elle n’a pas été utilisée et
le colit pour la SEM a été de 6 740 €.

4.7 La situation prospective et I’adaptation du modéle économique

L’efficacité économique de la SEM suppose qu’elle soit en capacité :

- de limiter I’apport financier par les collectivités actionnaires ;

- d’attirer des partenaires privés dans la structure, permettant de générer des
retombées économiques pour le territoire ;

- de dégager une rentabilité minimale pour pouvoir réinvestir ses fonds propres pour
le développement de nouveaux projets.

Les développements supra permettent de conclure que I’effet levier de I’investissement
des collectivités actionnaires est performant et que les partenaires privés sont présents.

L’enjeu de la réalisation du plan d’affaires 2022-2030 est la capacité de la SEM a
dégager des excédents des projets déja lancés et a réinvestir ces gains dans les nouveaux projets.
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L’augmentation du capital de 6 M€ lancée courant 2023 doit lui permettre de
développer 16 projets représentant un investissement total tous actionnaires confondus de pres
de 113 M€ dont 16,2 M€ incombant a la SEM. Le niveau d’endettement quant a lui pourrait
étre relevé de 3 M€ fin 2022 a 5,2 M€ a la fin 2028.

La SEM suit une prospective financiere projet par projet et une présentation consolidée.
Selon ses prévisions, les charges restent relativement maitrisées et inférieures aux produits. La
structure des produits évolue, avec une part relative des produits financiers plus importante du
fait des avances en comptes courants rémunérées. Sur la période 2023-2030, les produits sont
constitués a 57 % de la vente d’électricité, 26 % des produits financiers et 17 % des prestations
de service de développement.

Par conséquent, la SEM dégagerait un résultat réinvesti dans les projets.

Toutefois, le secteur d’activité étant concurrentiel, dans un contexte de hausse
tendancielle des taux d’intéréts et d’incertitudes pesant sur 1’évolution du marché de
I’électricité, la SEM devrait se fixer des objectifs de rentabilité¢ afin de maitriser 1’appel aux
financement publics. En réponse aux observations provisoires, la PDG a indiqué qu’elle
mesurait bien 1’enjeu de la rentabilité économique que doivent avoir les projets, mais que le

positionnement de la société demeure actuellement 1’accompagnement des collectivités a
I’émergence des projets.

S’ajoutent a cela les conséquences d’une éventuelle défaillance d’une des SAS qui
conduirait la SEM a prendre en charge une partie de dette supplémentaire.

La chambre invite, par conséquent, la SEM a réajuster ses prévisions régulierement en
fonction de I’évolution opérationnelle des projets et de I’environnement économique de son
secteur d’activité.
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Graphique n° 10 : Evolution prévisionnelle des charges et des produits 2023-2030
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CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La situation financiere est maitrisée sur la période sous contréle. La soutenabilité des
plans d’affaires 2019 et 2021 est rendue possible par ’augmentation des fonds propres.

Pour la période a venir, la SEM doit faire la preuve que son modéle économique est
adapté, en réinvestissant les gains générés par les premiers projets dans des nouveaux projets.
Les fortes incertitudes qui pésent sur [’évolution du marché de [’électricité ne permettent pas
de déterminer si le modele d’affaire et les taux de rendement internes des projets permettent
d’assurer un modele économique rentable.

La chambre invite la SEM a réajuster ses prévisions régulierement en fonction de
I’évolution opérationnelle des projets et de [’environnement économique de son secteur
d’activité.
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GLOSSAIRE

ADEME : agence de l'environnement et de la maitrise de 1'énergie
CRE : commission de régulation de 1’énergie

Facteur de charge : rapport entre la production annuelle effective et la production
théorique qui résulterait d’un fonctionnement a la puissance maximale tout au long de I’année.

GNV : gaz naturel véhicule

Mégawatt (MW) : unité de puissance qui désigne la capacité de production d’une
installation électrique

M¢égawattheure (MWh) : quantité d’énergie produite en une heure par mégawatt

Mégawatt créte (MWc) : puissance maximale délivrée par le panneau solaire, dans des
conditions optimales d’ensoleillement et d’irradiation.

PCAET : plan climat air énergie territorial

PPA : power purchase agreement (contrat d’approvisionnement en énergie)
RTE : réseau de transport d'électricité

SIEML : syndicat intercommunal d’énergies du Maine-et-Loire

SRADDET : schéma régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité
des territoires

S3RENR : schéma régional de raccordement au réseau des énergies renouvelables

1 kilowatt (kW) = 1000 watts (W)
1 mégawatt (MW) = 1000 kilowatts (kW)
1 gigawatt (GW) = 1000 mégawatts (MW)

50




Les publications de la chambre régionale des comptes
Pays de la Loire
sont disponibles sur le site :

www.ccomptes.fr/crc-pays-de-la-loire

Chambre régionale des comptes Pays de la Loire
25 rue Paul Bellamy
BP 14119
44041 Nantes cédex 01

Adresse mél.
paysdelaloire @ ccomptes.fr



mailto:pays
http://www.ccomptes.fr/cec-pays-de-la-loire

17/11/2023 12:01 Actes Soumis au Controle de Légalité - Visualisation de I'acte :COSY2023-DEL60

Acte a classer

COSY2023-DEL60

1 2 3 4
En préparation En attente retour > AR regu < Classé
Préfecture

Identifiant FAST: ASCL_2 2023-11-17T11-39-25.00 ( M1248927898 )

Identifiant unique de I'acte :
049-254901309-20231017-COSY2023-DEL60-DE ( Voir I'accusé de réception associé )

1E.
Objet de I'acte :  Présentation des comptes annuels 2022 et du rapport &*"‘E
d'observations définitives de la CRC sur l'activité ff
et les comptes de la SAEML Alter énergies v\ Certifie

Date de décision:  17/10/2023

" Conforme

Nature de I'acte :  Délibération

Matiére de I'acte : 7. Finances locales
7.9. Prise de participation (SEM, etc...)
7.9.3. Autres

Identifiant unique de I'acte antérieur :

Acte: DEL 60 - CA2022 CRC SAEML Alter Multicanal : Non
Energies.PDF

Classer

Annuler

Préparé Date 17/11/23 a 11:39 Par MOUTIER Valerie
Transmis Date 17/11/23 a 11:39 Par MOUTIER Valerie
Accusé de réception Date 17/11/23 a 11:46

https://www.efast.fr/ascl/fo/exchange/goPrintActe.do?exchangeld=5381123130752247853&exchangeTypeld=acte

m


https://www.efast.fr/ascl/fo/exchange/goExchange.do?exchangeId=5381123130724979104&exchangeTypeId=retour

DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE

Arrondissement d’Angers

Cosy / n° 8272023

SIQML

Syndicat intercommunal
d'énergies de Maine-et-Loire

Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Présentation du compte annuel 2022 de la SAEML Alter Cités

Séance du 17 octobre 2023

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon & Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES
BELLARD Louis-Luc

 DESIGNE(E) PAR

CIRCONSCRIPTION
ANGERS LOIRE
METROPOLE

PRESENT

X

EXCUSE ABSENT

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE

BILESIMO

METROPOLE
CoErER moemsione |
pplee p METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine LYS-HAUT-LAYON CIRCO. DU CHOLETAIS X
. NOYANT VILLAGES et | CIRCO. BAUGEOIS
DENIS Adrien BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
ANGERS LOIRE
DESOEUVRE Robert METROPOLE X
DUFOUR Pascal LOIRE CIRCO ANJOU BLEU X

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'’ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION
CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LEROY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

VALLEES

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE

POQUIN Franck METROBOLE X

POT Christophe BAUGEOIS VALLEE | CIRCO- BAUGEOIS .

POUDRE Joélle

BEGROLLES EN

CIRCO. DU CHOLETAIS

SARTHE

MAUGES
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE x
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE | CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON
SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOU LOIR ET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

TASTARD Thierry

ANGERS LOIRE
METROPOLE

TRAMIER Teddy

OREE D'ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

TOURON Eric

DISTRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1524-5 et suivants, L. 5711-1 et
suivants, et D. 1524-7 ;

Vu le code de commerce, notamment le livre Il ;
Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n® 2019-122 du 14 aodt 2019 ;
Vu les statuts de la SAEML Alter cités ;

Vu la délibération du bureau syndical du Siéml du 13 juin 1986 portant participation du syndicat au capital
social de la société d’équipement du département de Maine-et-Loire (SODEMEL) a hauteur de 133 812,80 €,
devenue en 2016 Alter cités par fusion-absorption de la Société anonyme d'économie mixte de la région
d’Angers (SARA) par la Société d’équipement du département de Maine-et-Loire (SODEMEL) ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n°51/2020 en date du 15 octobre 2019 approuvant le projet
de pacte d’actionnaires proposé par Alter Cités afin de d’instaurer des régles de bon fonctionnement de la
Société et de renforcer sa gouvernance ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n° 55/2020 du 29 septembre 2020, relative a la désignation
d’'un représentant du Siéml au sein des instances de la SAEML Alter Cités ;

Vu les comptes financiers 2022 d’Alter Cités approuvés par délibération de son assemblée générale du 29
juin 2023 ;

Considérant que les sociétés au sein desquelles le Siéml est actionnaire doivent lui transmettre leurs comptes
financiers annuels, afin notamment que le comité syndical puisse se prononcer sur ces derniers ;

Considérant qu’Alter Cités est une société anonyme d’économie mixte locale (SAEML) au capital de 3,5 M€
spécialisée dans 'aménagement, le développement économique, la construction d’équipements publics et
’environnement ;

Considérant que le Siéml participe a la SAEML Alter Cités et détient 7 603 actions soit 3,80 % de son capital,
pour un montant de 133 812,80 € ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;
Aprés en avoir délibéré ;

DECIDE

- de prendre acte des comptes de résultats 2022 de la SAEML Alter Cités, joints en annexe a la
présente délibération, qui peuvent se résumer comme suit :
o résultat net fin 2022 : + 216 485,87 €,
o dividendes pergus par le Siéml : 0 €.
- de prendre acte des comptes financiers 2022 de la SAEML Alter Cités ;
Précise que :
- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et/ou notification, d’'un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal
administratif de Nantes, 6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par

I'application Télérecours Citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la
décision peut également étre saisi d'un recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46

Nombre de présents : 35 Document certifié conforme,
Nombre de votants : 37 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Abstention : 0 Le Président du Syndicat,
Opposition : 0 Jean-Luc DAVY
Approbation : 0 ]
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Assemblée Générale Mixte

du 29 juin 2023

ORDRE DU JOUR

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE
1¢ére Résolution -

» Présentation du rapport de gestion et de gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration &
I’Assemblée Générale

* Lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels

=  Approbation des comptes de |'exercice 2022

2¢me Résolution -

= Affectation du résultat

3eme Résolution -

» lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées & l'article
L.225-38 du Code de Commerce et approbation des conventions

4¢me Résolution -

= Renouvellement de mandat de censeur

RESOLUTIONS A TITRE EXTRAORDINAIRE

5¢me Résolution -

» Actualisation des statuts — Création d’un nouvel article :
Article 20 Bis — Représentation de la société dans ses filiales et autres participations

6°™e Résolution -

»  Pouvoirs pour accomplissement des formalités

3% 3 3k
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Rapport de Gestion et de Gouvernement
d’Entreprise
du Conseil d’Administration &

I’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires
du 29 juin 2023
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1. L’ACTIVITE D’ALTER CITES EN 2022

1.1. Les données générales

La SAEML « Société d'Equipement du Département de Maine-et-Loire » (SODEMEL), créée en aodt 1957 avec
un changement de dénomination sociale le 27 juin 2016 pour devenir Alter Cités, a fusionné avec la SAEML
« Société d’Aménagement de la Région d’Angers » (SARA) & cette méme date aprés approbation des
actionnaires réunis en Assemblées Générales.

En effet, les élus des différentes collectivités concernées ont souhaité procéder au rapprochement et & la mise
en synergie des structures publiques et parapubliques intervenant sur le territoire.

Ainsi, dans |'optique d'assurer une cohérence de la politique d’aménagement du territoire et d’optimiser les
actions des structures, il a été réalisé le rapprochement des sociétés d'économie mixte locales
d’aménagement agissant sur le territoire, la SODEMEL et la SARA, en vue d'unifier au sein d’une seule Seml
(Alter Cités) la mise en ceuvre de la politique d’'aménagement.

Alter Cités a notamment pour objet :

- d'étudier et de réaliser en vue du développement économique du département de Maine et Loire, des
opérations d’équipement foncier, économique, touristique, industriel et notamment de procéder &
I"étude d’opérations d’aménagement & entreprendre dans le champ d’action territorial ci-avant ; de

, < 12 ’ , . , . . . ’ .
procéder & |'étude d’opération de rénovation urbaine, de faire tous actes en vue d'acquérir, de
construire ou d’aménager, d’autre part de lover, de vendre des immeubles ou des terrains & usage
industriel, commercial, de bureaux ou & usage d'habitation ; de procéder ou de participer soit
directement ou dans le cadre de convention & conclure avec toute personne publique ou privée &
I"étude et & la réalisation des opérations d’aménagement et d’équipement intéressant les collectivités
locales du département du Maine et Loire ; de participer dans les domaines de la construction et de
la construction-vente soit directement soit dans le cadre de prises de participation dans des sociétés
dédiées ; de s’engager dans une politique active de soutien et de redynamisation d’activités
commerciales ; d’étre un aménageur engagé dans la transition écologique, de recomposer des
friches existantes.

Alter Cités continue de mener, pour le compte des collectivités locales de Maine-etloire et de maitres
d’ouvrages institutionnels, des projets d’envergure dont I'importance ou la complexité nécessitent d’avoir
recours & un maitre d’ouvrage délégué.

Réactive, elle est capable de répondre aux défis de I'aménagement, de la construction et aux objectifs des
élus des collectivités. L'intervention de la société permet & la collectivité de conserver ses prérogatives et de
définir les grandes lignes du projet. Son réle principal consiste & préparer les métropoles de demain, &
aménager et construire les territoires de fagon équilibrées afin d'accueillir dans les meilleures conditions
possibles les nouveaux habitants et les nouvelles entreprises que le département de Maine-et-Loire comptera
dans les années futures.

Garante de la qualité de vie des nouveaux quartiers et des zones d’activités, elle met en ceuvre toute sa
capacité d’innovation pour que les projets deviennent le plus concret possible au service de I'intérét général.

En 2022, la SAEML Alter Cités a généré 55 543 K€
de produits d’exploitation, répartis comme suit :

o Fonctionnement : 8 743 K€
o Opérations propres : 13 600 K€
e Concessions d’Aménagement : 33 200 K€




1.2. L’Activité d’Alter Cités

Au 31 décembre 2022, le portefeuville d’Alter Cités est composé de 151 opérations « actives » qui se réparti
ainsi :

106 opérations de concession
39 opérations de mandats
6 opérations propres

Forte de cette activité, I'investissement global réglé par Alter Cités pour |'exercice 2022 sur les opérations qui
lui ont été confiées par voie de concessions ou mandats est de 43,52 Millions d’euros comparé a

37,33 M€ en 2021.

Sur I'exercice 2022, il y a eu 13,08 M€ HT d’investissements au titre des opérations propres portées par Alter
Cités.

Dans ces opérations, Alter Cités conduit la réalisation des études pré-opérationnelles, des acquisitions
fonciéres et immobiliéres (en partenariat avec les collectivités), des travaux de viabilité, de construction
d’équipements, d’'aménagement et commercialise des charges fonciéres ou des surfaces de plancher en vue
de la réalisation de programmes d'habitat ou de zones d’activités (en liaison étroite avec ALDEV).

Les recettes sur opérations (cessions, subventions, participations, produits divers et remboursement de
dépenses sur mandats) réglées s'élévent & 47,98 Millions d’euros comparé a 60,37 M€ en 2021.

En ce qui concerne le volume des ventes, il s'établit comme suit pour Alter Cités :
> Pour I'habitat, 1 288 lots (équivalents logement) cédés en 2022 contre 1 124 lots en 2021 ;

> Pour ce qui concerne les zones d’activités, 35,9 hectares de terrains viabilisés vendus en 2022 contre

45,4 hectares en 2021.

Les chiffres indiqués ci-dessus concernent les actes authentiques de vente signés par Alter Cités en 2022.

Alter Cités, en sa qualité de Maitre d'Ouvrage, a engagé 4 216 348 € au 31 décembre 2022 pour la
construction du projet des Halles Gourmandes, aujourd’hui dénommé « Les Halles Coeur de Maine » qui a
pour objectif de dynamiser le coeur commercant sur le site Coeur de Maine en le dotant d’une véritable vitrine
en bas de Centre-Ville. Le coit de l'investissement prévisionnel s'éléve & 5 816 000 € et le batiment sera
vendu & la future SAS les Halles Coeur de Maine au terme de sa construction dont la prise de participation

décidée par le Conseil d’Administration d’Alter Cités est de 1 300 000 €.

ATOS a décidé d'ancrer et de développer son implantation & Angers et a fait le choix d’une restructuration-
extension de son site actuel. Le projet de nouvelle usine s’appuiera sur les principes de l'industrie 4.0
permettant ainsi de renforcer la qualité et la performance du site, tout en répondant aux normes
environnementales les plus exigeantes.

ATOS a sollicité Alter Cités pour réaliser les acquisitions fonciéres permettant de structurer la parcelle de huit
hectares, réaliser I'ensemble des démolitions des batiments existants soit 48 000 m?2 et enfin reconstruire
25 000 m? de batiments industriels, tertiaires et logistiques. Cette opération sera menée par phases de
travaux pour prendre en compte la poursuite d’activité du site de production actuel.

ATOS ayant comme ambition de devenir propriétaire du site (en propre ou via une société de portage
dédiée), le projet serait réalisé par ALTER CITES dans le cadre d'un contrat de Vente en Etat Futur
d'Achévement (VEFA) au profit d'ATOS, ou de toute société qui s'y substituerait.

Dans ce cadre, au 31 décembre 2022, Alter Cités a engagé 9 786 K€ pour la réalisation de ce projet.



2 - LES RESULTATS FINANCIERS & INFORMATIONS FINANCIERES

2-1 Compte de résultat au 31 décembre 2022

Le compte de résultat est présenté au Conseil d’Administration sous réserve des observations du Commissaire
aux Comptes qui, & la date de rédaction, n’a pas remis son rapport. Sa mission de contréle s’est déroulée au
cours du mois d’avril 2023.

L'arrété des comptes 2022 a été établi par Alter Gie.

Le budget initial soumis au Conseil d’Administration du 11 février 2022 prévoyait un résultat positif de

+ 513 KE.

Le résultat probable soumis au Conseil d’Administration du 10 février 2023 prévoyait un résultat positif de
+ 266 KE.

Le résultat net définitif de I’exercice 2022 est positif de + 216 486 €




Résultat Général par Activités

ALTER CITES ALTER CITES ALTER CITES ALTER CITES
COMPTE DE RESULTAT REALISE BUDGET PROBABLE REALISE
2021 2022 2022 2022
PRODUITS D'EXPLOITATION
rémuneération exonérée sur opérations 1437 1346 1134 1134
rémunération sur mandats 336 940 502 496
rémunération de commercialisation 1711 1600 1538 1 661
rémuneération d'études sur opérations 25 20 0 0
rémunération sur prestations et autres produits 579 432 430 436
Mise a disposition de personnel 3536 3815 4 373 4 375
résultat opérations en propre 432
Reprises de provisions transfert de charges 331 417 772 691
Subvention d'exploitation 0 0 0 0
TOTAL : 1 8 388 8 569 8 747 8794
CHARGES D'EXPLOITATION
achats matériel et sous-traitance
achats foumnitures consommeés 170 32 25 23
autres charges extemes 1665 1768 1736 1 756
imp6ts et taxes 141 176 156 146
frais de personnel 5807 6149 6 458 6519
Dotations aux amortissements 117 125 123 123
Dotations aux provisions transfert de charges 306 150 223 281
TOTAL: 2 8 207 8 401 8722 8 847
RESULTAT D'EXPLOITATION 182 168 26 -53
PRODUITS FINANCIERS 213 195 266 283
CHARGES FINANCIERES 39 44 22 21
RESULTAT COURANT 357 319 269 209
PRODUITS EXCEPTIONNELS 26 200 0 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 6 3 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 26 194 -2 0
RESULTAT BRUT 382 513 266 209
IMPOT SUR LES BENEFICES -7 0 0 -8
RESULTAT NET 389 513 266 217




le Président rappelle aux membres du Conseil d’Administration que le résultat 2022 est constitué
principalement par les événements suivants :

~ L'investissement pour les concessions (acquisitions, études, travaux, ...) est inférieur & I'exercice 2021
mais supérieur & celuici pour les opérations de mandats. Le portefeville opérationnel répond aux besoins
des projets de I'ensemble du territoire du Département du Maine et Loire permettant de mettre en ceuvre
les politiques publiques du territoire pour des quartiers d’habitations, des parcs d’activités et sur
I'immobilier d’entreprises ou équipements publics ;

~ me de commercialisation de nouveau en hausse par rapport aux exercices précédents, qui étai

Rythme d lisation d h t dent tait

pourtant & un niveau élevé, et qui permet de continuer d'écouler les stocks de logements. Il est en baisse
pour les terrains d’activités lié & I'offre qui diminue en raison du stock qui est moins important ;

~ Pour son métier « construction », Alter Cités est investi par différents mandats, celui confié pour la
poursuite des travaux de la reconstruction de I'hdpital de Chalonnes, mais aussi dans la construction de
bétiments industriels qu’Alter Eco confie & Alter Cités en Maitrise d’Ouvrage Déléguée, comme par

exemple en 2022 celui de I.C.1, Hornéos, C.A.P.L, Néolithe et A.P.P.I;
~  Par des mandats d'études confiés sur différents montages opérationnels & valider ;

~ Les revenus des titres de participation détenus par Alter Cités au capital de la SOCLOVA se sont élevées
en 2022 a 119513 €;

~ La reprise de provisions constituées en vue de couvrir les risques et charges sur des opérations qui ont été
levées partiellement ou totalement ;

~ - Des prestations pour le suivi technique et financier liées a |I'accompagnement d’Alter Cités dans le cadre
de projets ;

~  Produits de locations, prestations de services effectuées auprés d’EPL pour des missions d’archivages ;

~ Mise & disposition du personnel auprés des autres sociétés dAlter ;

Forte de cette activité, I'investissement global réglé par Alter Cités pour |'exercice 2022 sur les opérations qui
lui ont été confiées par voie de concessions ou mandats est de 43,52 Millions d’euros comparé &
37,33 M€ en 2021.

Sur I'exercice 2022, il y a eu 13,08 M€ HT d'investissements au titre des opérations propres portées par Alter
Cités.

Les recettes sur opérations (cessions, subventions, participations, produits divers et remboursement de
dépenses sur mandats) réglées s'élévent & 47,98 Millions d’euros comparé a 60,37 M€ en 2021.

Le portefeville est composé de 151 opérations « actives » qui se réparti ainsi :

- 106 opérations de concession
- 39 opérations de mandats
- 6 opérations propres

Le résultat 2022 est inférieur au résultat probable annoncé, qui se justifie par une diminution des transferts de
charges liée aux opérations propres; & une augmentation des frais de personnel liée & des frais de
formation ; & une hausse des dotations aux provisions pour couvrir des risques potentiels liés & I'activité
Aménagement compensé par une augmentation des rémunérations sur les concessions (commercialisation).

Le résultat 2022 est inférieur au résultat 2021 justifié essentiellement par une baisse des rémunérations sur les
opérations concédées, d’aucun résultat sur opérations propres compensé par une augmentation de la
refacturation de la mise & disposition du personnel liée aux renforcements des équipes d’aménagement en
fonction du portefeville opérationnel, de la rémunération sur mandats et aux transferts de charges pour le
suivi technique de projets.



PRODUITS D’EXPLOITATION

Les produits d’exploitation de I'exercice 2022 (hors produits financiers et exceptionnels) se répartissent ainsi :

Réalisé 2022 : 8 794 K€

Budget initial : 8 569 K€ / Budget probable : 8 747 K€
Réalisé 2021 : 8 388 KE

Le résultat 2022 prend en compte les produits suivants :

. Rémunération sur opérations d'aménagement concédées :

Le chiffre d’affaires réalisé de ce poste (2 795 K€) est supérieur au budget probable (2 672 KE€). (voir

explications ci-dessus)
En ce qui concerne le volume des ventes, il s'établit comme suit pour Alter Cités :
> Pour I'habitat, 1 288 lots (équivalents logement) cédés en 2022 contre 1 124 lots en 2021 ;

» Pour ce qui concerne les zones d’activités, 35,9 hectares de terrains viabilisés vendus en 2022 contre

45,4 hectares en 2021.

Les chiffres indiqués ci-dessus concernent les actes authentiques de vente signés par Alter Cités en 2022.

Pour étre complet en termes d’indicateurs, en ajoutant les données d’Alter Public, les chiffres
sont les suivants :

> Pour I"habitat, 2020 lots (équivalents logement) cédés en 2022 représentant 33,44
hectares contre 1 932 lots en 2021 représentant 29 hectares ;

> Pour ce qui concerne les zones d’activités, 48,4 hectares de terrains viabilisés vendus en
2022 représentant 77 implantations contre 50,5 hectares en 2021 représentant
50 implantations.

De nouveau, pour la quatriéeme année consécutive, alors que le contexte du deuxiéme semestre
notamment lié a l'inflation et a I'augmentation des taux bancaires, ces chiffres constituent un
niveau trés élevé de ventes pour I'ensemble des structures d’aménagement, avec un nouveau
record, comparés aux exercices 2019, 2020 et 2021 qui se situaient a des fourchettes trés hautes
de ventes avec respectivement 1 230 logements en 2019, 1 743 logements en 2020 et 1 932
logements en 2021.

Pour l’exercice 2022, ils traduisent une forte demande pour le secteur de I'immobilier qui est en
capacité actuellement de répondre pour partie a celle-ci comme les chiffres le démontrent.

Pour le secteur d'activités, le nombre d’hectares cédés est en baisse par rapport a l'exercice 2021 et se

caractérise par une offre de terrains cessibles qui diminue. La mise en place du Z.A.N (zéro artificialisation
nette) risque d’accentuer ce constat.

" Rémunération sur mandats :

Le chiffre d’affaires réalisé de ce poste (496 K€) est inférieur au budget probable (502 K€) et ventilé ainsi :

- Mandats de superstructures 464 000 €
- Mandats d'études 32 000 €
Total 496 000 €



. Rémunération sur prestations de service et autres prestations :

Le chiffre d'affaires réalisé de ce poste (436 K€) est supérieur au budget probable (430 K€), il se ventile ainsi :

- Location de bureaux/boutique 230 000 €
- Produits activités énergie 140 000 €
- Mission d'archivage 28 000 €
- Prestations Services (Financiéres, Administratives, ...) 31 000 €
- Autres prestations (Avantage en nature, cléture opérations, ...) 7 000 €

Total 436 000 €

Les produits des locations concernent les locaux mis & disposition & Alter Services (bureaux et boutique pour les
activités du Stationnement - Déplacement et des Réseaux de chaleur), & Alter Public (équipes dédiées a la
réalisation du Tramway ligne B ; des bureaux de I'immeuble de Segré.

Alter Cités a poursuivi en 2022 les activités énergie (essentiellement le suivi technique et financier de Biowatts
Roseraie Energie).

Prestations de services effectuées auprés des différentes E.P.L pour des missions d’archivages.

Prestations de suivi financier SAS Centre d’Activités Foch et SAS Anjou Commerces et Centralité et Angers
Commerces et Centralité.

Produits divers (Avantage nature, cléture opérations, ...).

0 Mise a disposition du personnel :

4 375 K€ de charges de personnel ont été facturées & Alter Public, Alter Eco et Alter Energies en 2022 pour
4 373 K€ prévus au probable 2022 pour couvrir 'ensemble des missions confiées par voie de concessions ou
mandats.

. Reprise sur provisions & Transfert de charges :

691 K€ en 2022 pour 772 K€ prévus au probable 2022.

Ce poste correspond aux reprises de provisions constituées en vue de couvrir les risques et charges potentiels liés
a I'exploitation (contentieux, risques sur opération, créances douteuses, retraite, ...) (402 K€)

Ce poste également comprend le remboursement de I'organisme en charge de I'aide & I'embauche dans le

cadre des salariés recrutés en contrat d’alternance (29 K€) et au transfert de charges d’exploitation liées aux
temps passé par le personnel d’Alter Cités pour des opérations réalisées en propre (260 K€)

CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d'exploitation pour I'exercice 2022 (hors charges financiéres et exceptionnelles) se répartissent
ainsi :

Réalisé 2022 : 8 847 KE

Budget initial : 8 401 K€ / Budget probable : 8 722 K€
Réalisé 2021 : 8 207 K€

Le résultat 2022 prend en compte les charges directes suivantes, affectées & I'activité d'Alter Cités
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Achats et fournitures : Réalisé 2022 = 23 K€

Budget initial: 32 K€ / Budget probable: 25 K€
Réalisé 2021 : 170 K€

Ce poste comprend les dépenses d'électricité, de produits d’entretien, de petit matériel et outillage, de
fournitures de bureaux....

Services Extérieurs : Réalisé 2022 = 1 756 K€

Budget initial: 1 768 K€ / Budget probable: 1 736 K€
Réalisé 2021 : 1 665 KE

e Une rémunération de gestion pour |'assistance & la Direction et & I"administration de la société et des
Prestations de conseils au titre de la gestion ;

e les charges communes du GIE afférentes au fonctionnement d'Alter Cités et les charges de personnel du
GIE qui sont réparties selon une clé définie et approuvée par le Conseil d’Administration du GIE ;

e les charges locatives de |'agence Gare ;

e Lalocation du matériel : photocopieurs, pour I'agence Gare ;

e les charges d’entretien de |'agence Gare et de I'immeuble de bureaux de Segré ; maintenance, entretien
et réparation du matériel ;

e les assurances de responsabilité civile et défense recours d'Alter Cités, des salariés pour |'auto-mission ;

e les honoraires de commissaire aux comptes, d’expert-comptable et d’assistances juridiques ;

e les frais de publicité, annonces, insertions, ...,

e Lles frais de déplacements, missions du personnel,

e Les frais de télécommunications.

e Lles autres frais de gestion (documentation, frais de colloques, cléture d’opérations, cotisations diverses,
formations, ...).

Impots et taxes : Réalisé 2022 = 146 K€

Budget initial : 176 K€ / Budget probable : 156 K€
Réalisé 2021 : 141 K€

Ce poste regroupe la Contribution Economique Territoriale, la taxe fonciére, la contribution sociale de
solidarité et la cotisation Agefiph.

Charges de personnel : Réalisé 2022 = 6 519 K€

Budget initial : 6 149 K€ / Budget probable : 6 458 K€
Réalisé 2021 : 5 807 K€

la masse salariale d’Alter Cités comprend |'ensemble des équipes opérationnelles (101 personnes)
dédiées aux activités d’Aménagement et de Construction qui sont aussi mises & disposition d'Alter
Public, d’Alter Eco et d’Alter Energies. Elle intégre le coit salarial du Directeur Général mis &
disposition et le personnel recruté en intérim au cours de I'année 2022.

Dotations aux amortissements : Réalisé 2022 = 123 K€

Budget initial : 123 K€ / Budget probable : 125 K€
Réalisé 2021 : 117 K€

Le poste des dotations aux amortissements correspond aux investissements réalisés par Alter Cités dont
les bureaux des agences de Segré et de la gare a Angers.
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Dotations aux provisions : Réalisé 2022 = 281 K€

Budget initial : 150 K€ / Budget probable : 223 K€
Réalisé 2021 : 306 K€

Ce poste correspond aux provisions constituées en vue de couvrir les risques et charges potentiels liés
a I'exploitation (vie sociale, contentieux, risques sur opération, créances douteuses, retraites...).

RESULTAT D’EXPLOITATION

Il s’établit a - 53 K€
Budget initial: + 168 K€
Budget probable: + 26 K€
Réalisé 2021 : + 182 K€

RESULTAT FINANCIER

Il est égal a + 262 K€

Budget initial: + 151 K€
Budget probable: + 244 K€
Réalisé 2021 : + 174 K€

Il se décompose ainsi :
~  Charges financiéres sur emprunts et frais financiers internes sur opérations : - 21 K€
~  Produits financiers internes sur opérations : + 110 K€

~  Produits financiers sur titres de placements : + 54 K€
~ Revenus des titres de participation détenus par Alter Cités au capital de la SOCLOVA : + 119 K€

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Il est égal a + O K€

Budget initial: + 194 K€
Budget probable: -2 K€
Réalisé 2021 : + 26 KE

L'écart entre le budget initial et le réalisé 2022 résulte d’une vente de terrain non actée pour 200 K€ sur une
opération propre.

RAPPEL DU RESULTAT BRUT GLOBAL POUR L’EXERCICE 2022 : 209 K€

IMPOT SOCIETE POUR L’EXERCICE 2022 : - 8 K€

RAPPEL DU RESULTAT NET GLOBAL POUR L’EXERCICE 2022 : 217 K€
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2-2) Bilan au 31 décembre 2022

Le montant total du bilan de la SAEML Alter Cités en actif et en passif s’établit au
31 décembre 2022 a 173 420 512 €.

L'évolution du bilan pour I'actif et le passif est la suivante :

ACTIF DU BILAN :

- Actif immobilisé :

Le montant de I'actif immobilisé au 31 décembre 2022 est de 9 254 K€ contre 7 313 K€ au 31 décembre
2021.

>

Immobilisations nettes corporelles : 2 176 K€

- Ces postes correspondent principalement & |'immeuble de bureaux et de la boutique commerciale de
I'agence « Gare », a I'immeuble de bureaux de la ZAC Gare & Segré.

Immobilisations financiéres : 7 077 K€

- Créances rattachées & des participations : 656 K€
- Titres de participations : 6 217 K€
- Autres immobilisations financiéres (dépét garantie) : 204 K€

- Actif circulant :

Le montant de I'actif circulant au 31 décembre 2022 est de 164 167 K€ contre 166 755 K€ au 31
décembre 2021.

=

Stock et en-cours : 126 253 K€

- lls se répartissent principalement pour 112 115 K€ contre 124 740 K€ en 2021 sur les concessions
d’aménagement et résultent de la différence entre le cumul des dépenses HT et le montant des coits
de revient des éléments cédés calculés par application d'un pourcentage d’avancement déterminé en
fin d’exercice par le compte-rendu financier (CRACL). Le solde pour 14 004 K€ correspond au stock
des opérations portées sur les fonds propres et & 134 K€ & des stocks d’opérations en études.

Avances et acomptes versés sur commandes : 126 K€

Créances clients et autres créances : 12 581 K€

- Ces postes regroupent principalement les clients acquéreurs de terrains sur les concessions
d’aménagement, les remboursements de dépenses pour les mandats, les comptes de TVA sur les
dépenses.

Titres de placements : 2 561 K€
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= Disponibilités : 21 368 K€ contre 18 508 K€ en 2021.

La trésorerie est légérement supérieure & |'exercice 2021, elle tient compte des mobilisations d’emprunts
contractées sur les opérations concédées sur la fin de I'exercice 2022.

= Comptes de régularisation — Charges constatées d’avance : 1 278 K€
- Dont 1 264 K€ liées a la neutralisation du résultat intermédiaire provisoire des opérations
d’aménagement.
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Rubriques

Montant Brut

SAEML Alter Cités

Bilan Actif

Amort. Prov.

Comptes au 31 décembre 2022

31/12/2022

31/12/2021

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 187 059 187 059

Avances, acomptes surimmo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 227 328 227 328 227 328

Constructions 2 261 667 531 651 1730016 1818 963

Installations techniques, matériel, outillage 348918 171 457 177 461 196 044

Autres immobilisations corporelles 253 385 211764 41622 56 939

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 6217 417 6217 417 4215892

Créances rattachées a des participations 655604 655 604 595 900

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 204 361 204 361 201 861
ACTIF IMMOBILISE 10 355 738 1101 931 9 253 808 7312927

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 6993 6 993 6993

En-cours de production de biens 126 137 637 126 137 637 125213 395

En-cours de production de services 108 304 108 304 107 959

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 126 087 126 087 173 311

CREANCES

Creances clients et comptes rattaches 5510 144 5510 144 8 901976

Autres créances 7 070 781 7070 781 6982917

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement 2 561 053 2561053 3039662

(dont actions propres : )

Disponibilités 21 368 212 21 368 212 18 507 832

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 1277 495 1277 495 3821266
ACTIF CIRCULANT 164 166 704 164 166 704 166 755 311

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des cbligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

174 522 442

1101 931 173 420 512
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PASSIF DU BILAN

Le total des capitaux propres s’éléverait, sous réserve de I’accord de I’Assemblée

Générale pour l'incorporation en réserves du résultat de I'exercice, a 21 383 687 €.

= Le capital social de 3 520 K€, représenterait 16,46 % des capitaux propres. les réserves, aprés
I'incorporation du résultat 2022, seraient de 11 232 K€.

= La prime d'émission de 164 K€ et la prime de fusion de 6 468 K€

Provisions :

Provision pour risques et charges : 9 676 K€

Dont 8 099 K€ liée & des provisions pour charges prévisionnelles sur concessions d’aménagement
selon avis CNC 99-05 et 1 577 K€ pour des provisions sur risques & charges opérationnelles.

Dettes :

Le montant des dettes au 31 décembre 2022 est de 142 361 K€ contre 142 335 K€ au 31 décembre
2021.

=S

=

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits : 66 895 K€
Ce poste correspond essentiellement aux financements par emprunts sur les opérations
d’aménagement et garantis & hauteur de 80 % par les collectivités ; par les lignes de trésorerie de

court terme souscrites auprés de différents organismes bancaires.

Emprunts et dettes financiéres diverses : 41 307 K€

Ce poste correspond essentiellement & I'ensemble des avances de trésorerie versée par les
collectivités sur les opérations de concession d’aménagement.

Avances et acomptes regus : 2 818 K€

Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 4 062 K€

= Dettes fiscales et sociales : 2 821 K€

Ce poste correspond aux postes de TVA sur les recettes dont la TVA a régler au 31 décembre 2022
(1 188 K€), d’organismes sociaux et de dépenses inhérents aux charges de personnel.

= Autres detftes : 1 269 K€

Ce poste correspond essentiellement & la différence entre les dépenses engagées pour le compte du
mandant et les avances et remboursements demandés & ce méme mandant.

= Comptes de régularisation - Produits Constatés d’avance : 23 189 K€

Ce poste est lié a la neutralisation du résultat intermédiaire provisoire des opérations
d’aménagement.
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SAEML Alter Cités

Comptes au 31 décembre 2022

Bilan Passif

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Capital social ou individuel ( dont versé : 3520018 ) 3520018 3520018
Primes d'émission, de fusion, d'apport 6632 032 6632032
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 416 089 416 089
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 10 599 063 10310112
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 216 486 388952
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 21 383 687 21 267 201
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1428 086 1545810
Provisions pour charges 8247 846 8920 112
PROVISIONS 9 675933 10 465 921
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 66 894 741 64 797 276
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 41 306 937 43 529946
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2817 782 3665 300
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4062 064 4 148 574
Dettes fiscales et sociales 2820978 3017512
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1269 311 1663 367
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 23189 079 21513140
DETTES 142 360 892 142 335 115
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 173 420 512 174 068 238
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2-3 Informations financiéres diverses

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Date d'arrété 3MM22022 311212021 I 22020 IMM22019 F1H22018

Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 3520018 3520018 3520018 3530 M8 3 520018
Nombre d'actions

- ordinaires 200 001 200 Do 200 001 200 0mM 200 001
- a dividende prioritaire

Mombre maximum d'acfions a creer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscripfion

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre  affaires hors taxes 34 285 BOT 54 305 DES 30 BED 505 24 372 800 40 005 408
Risultat awant impdt, parficipation. dot.

amorfissements et provisions 478 545 1661 B23 440 556 -1340 377 -183 787
Impits sur les bénéfices -4 118 -7 DDE -4 478 -15 802 158 123
Participation des salaries 30 277 TAO7T4 82 024 100 241
Dot. Amorfissements ef provisions -B87 140 1201 663 153 D48 -1 838 1680 -1241 760
Resultat net 216 486 38g 852 281 837 420 580 7948 eO7
Resultat distribue 100 D01 200 0M 1 000 005
RESULTAT PAR ACTION

dot amorfissements, provisions 225 7.05 2 .08 22
amorfissements et provisions 1,08 1.84 146 21 360
Dividende attribue a [i] 1] 1 5
PERSOMNNEL

Effectif moyen des salarias 104 B3 Ta i} 81
Masse salariale 4 254 620 3 T4T 47T 3160 619 2 b5 BB3 2 629 830
Sommes versees en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceunres sociales..) 1822 838 1718 168 1501 150 1380 077 1301 872
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Capacité d’autofinancement

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021 Variation
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -3 095 513 -1107 298 179,56
+ Transferts de charges d'exploitation 3084 516 1561 143 97,58
+ Autres produits d'exploitation 1499 275 44468
- Autres charges d'exploitation 12 090 1401 762,69

+ Quote-part de resultat sur opérations faites en commun

+ Produits financiers 312135 213374 46,29
- Reprises sur dépréciations et provisions financiéres

- Charges financieres 50 072 38 585 29,77
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financiéres

+ Produits exceptionnels 300 25 667 -98,83
- Produits des cessions d'élements actif
- Subventions d'investissement rapportées au résultat
- Reprises sur depréciations et provisions exceptionnelles

- Charges exceptionnelles 141
+ Valeur comptable des immobilisations cédées
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionnels

- Participation des salariés 30 227 78 074 -61,28
- Impdts sur les bénéfices -8 118 -7 006 15,87
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 218 525 582 108 -62,46

RESULTAT NET COMPTABLE 216 486 388 952 -44,34

+ Daotations aux amortissements, dépréciations et provisions 403 748 423 690 -4.71
- Reprises sur amortissements, depreciations et provisions 401 709 230533 74,25

- Reésultat sur cession des éléments actif
- Subventions dinvestissement rapportées au résultat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 218 525 582 108 -62,46
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Soldes intermédiaires de gestion

Rubriques 31/M12/2022 %

Ventes de marchandises
Colt d'achat des marchandises

MARGE COMMERCIALE
Production vendue 34 285 697 97,37
+  Production stockée 29 904 207 84,93
- Destockage de production 28979617 82,30
+  Production immobilisee
PRODUCTION DE L'EXERCICE 35210 286 100,00
PRODUCTION + VENTES 35 210 286 100,00
- Coit d'achat des marchandises
- Consommation provenance tiers 31 890 951 0,57
VALEUR AJOUTEE 33193356 9,43
+  Subventions d'exploitation
- Impéts et taxes 237 392 067
- Charges de personnel 6177 456 17,54
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -3 095 613 -8,79
+  Reprises, transfert charges 3 486 225 990
+  Autres produits 1499
- Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 403 748 1,15
- Autres charges 12 090 0,03
RESULTAT D'EXPLOITATION -23 827 -0,07
+  Quote part opérations en commun
+  Produits financiers 312135 0,89
- Qluote part opérations en commun
- Charges financiéres 50072 014
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 238 436 0,68
Produits exceptionnels 300
Charges exceptionnelles 141
RESULTAT EXCEPTIONNEL 159
- Participation des salariés 30227
= Impdt sur les bénéfices 8118 -0,02
RESULTAT DE L'EXERCICE 216 486 0,61

Produits cessions éléments actif
- Valeur comptable &léments cédés

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS




3. LA VIE JURIDIQUE ET SOCIALE

3.1 Affectation du résultat

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter le résultat bénéficiaire
de 216 485,87 € comme suit :

- 216 485,87 € en dotation en « autres réserves »

3.2 L’actionnariat - Statuts

= A l'issue de |'opération de fusion-absorption de la SARA par la SODEMEL devenue Alter Cités et aux
termes des délibérations du Conseil d’Administration du 13 mai 2016 et de |'Assemblée Générale
Extraordinaire du 27 juin 2016, le Conseil d’Administration du 27 juin 2016 a constaté I'augmentation
du capital de la SAEML Alter Cités d'un montant d’un million trois cent vingt mille dix-sept euros et
soixante centimes (1 320 017,60 €) lequel se trouve porté de deux millions deux cent mille euros
(2 200 000 €) a trois millions cing cent vingtmille dix-sept euros et soixante centimes (3 520 017,60 €)
divisé en 200 001 actions de 17,60 euros de valeur nominale chacune, entiérement libérées.

Il en résulte, également, la réalisation effective de la cession de 39 332 actions de la SAEML Alter Cités
par la Ville d’Angers & Angers Loire Métropole décidée par leurs assemblées délibérantes respectives en

date du 25 avril 2016 et du 11 avril 2016.

L'Assemblée Générale du 27 juin 2016 a adopté la répartition des 14 siéges d’administrateur entre les
collectivités actionnaires et a attribué 3 siéges de censeurs.

Il a été demandé au Conseil d’Administration du 13 mai 2016 de convoquer une Assemblée Générale
Extraordinaire pour se prononcer sur |'ouverture du capital social de la SEM aux salariés selon I'article
L.225-129-6 du Code de Commerce qui prévoit cette procédure tous les trois ans. L'Assemblée Générale
du 27 juin 2016 a rejeté & I'unanimité la résolution d'ouverture du capital social aux salariés.

» L'Assemblée Générale du 27 juin 2016 a décidé de modifier la dénomination sociale de la SODEMEL
par Alter Cités.

* L'Assemblée Générale du 30 juin 2017 a ratifié & compter du 1°" mars 2017, le transfert du siége social
du 79 Rue Desjardins 49000 Angers au 48C Boulevard du Maréchal Foch 49100 Angers, décidé par le
Conseil d’Administration du 3 février 2017.

* Le Conseil d’Administration dans sa séance du 2 février 2018 a agréé la cession de 515 actions au prix
de 93,63 € entre le Crédit Mutuel d’Anjou et la Société DEXIA (510 actions), Madame Geneviéve DALLE
au nom les ayants droits de Madame CLEMENT (2 actions) et Madame Anny CHUPIN au nom les ayants
droits de Monsieur CHUPIN (3 actions). Le Crédit Mutuel d’Anjou a ainsi renforcé sa participation au
capital social d’Alter Cités et est passé de 986 actions & 1 501 actions.

Ces cessions d’actions ont fait I'objet de transfert de propriété et d'inscriptions modificatives dans les
comptes d’actionnaires et le registre des mouvements de titres de la Société en date du :

- 28 mars 2018 pour Madame Geneviéve DALLE au nom les ayants droits de Madame
CLEMENT,

- 13 avril 2018 pour la société DEXIA,

- 29 avril 2018 pour Madame Anny CHUPIN au nom les ayants droits de Monsieur CHUPIN.
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Le Conseil d’Administration dans sa séance du 7 février 2020 a agréé la cession de 1 029 actions au
prix de 93,63 € entre le Crédit Coopératif et |'Association du Comité d’Expansion du Maine et Loire
(175 actions), entre la Société Générale et |'Association du Comité d’Expansion du Maine et Loire
(854 actions). Le Crédit Coopératif et la Société Générale ont ainsi renforcé leur participation au capital
social d’Alter Cités et sont passés de 732 actions & 907 actions pour le Crédit Coopératif ; de 2 actions &
856 actions pour la Société Générale.

Ces cessions d’actions ont fait I'objet de transfert de propriété et d'inscriptions modificatives dans les
comptes d’actionnaires et le registre des mouvements de titres de la Société en date du 6 mars 2020.

Sur la proposition qui lui en est faite par le Conseil d’Administration du 7 février 2020 et conformément a
I'article 15bis des statuts de la société, I’ Assemblée Générale Ordinaire du 29 septembre 2020 a décidé de
nommer en qualité de censeur pour une période de trois ans, la Société Générale, représentée par Monsieur
Jérémie GUIBERT, & compter de la cléture de I'exercice 2019 jusqu'a I'Assemblée qui statuera sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2022.

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 3 septembre 2020 a agréé la cession de 138 actions au
prix de 93,63 € entre le Crédit Mutuel d’Anjou et I'Association du Comité d’Expansion du Maine et Loire.
Le Crédit Mutuel d’Anjou a ainsi renforcé sa participation au capital social d'Alter Cités et est passé de
1 501 actions a 1 639 actions.

Ces cessions d’actions ont fait I'objet de transfert de propriété et d'inscriptions modificatives dans les
comptes d’actionnaires et le registre des mouvements de titres de la Société en date du 19 octobre 2020.

Les cessions étant effectives |'Association du Comité d’Expansion du Maine et Loire n'a plus la qualité
d’actionnaire au sein de la SAEML Alter Cités.

Le capital social d’Alter Cités au 31 décembre 2022 est réparti comme suit :

ACTIONNAIRES % DU CAPITAL SOUSCRIT NOMBRE
CAPITAL 1 ACTION =17.60€ | D'ACTIONS
I - Collectivités Locales 75,30 % 2650806,40 € 150614
Département de Maine-et-Loire 28,84 % 1015344,00€ 57690
Communauté Urbaine Angers Loire Métropole 28,84% 1015344,00€¢ 57690
Ville d’Angers 9,22% 324 315,20 € 18 427
Syndicat Intercommunal d’Energies de Maine-et-Loire (SIEML) 3,80% 133 812,80 € 7 603
Communauté d’Agglomération Saumur Val de Loire 2,30% 80 995,20 4 4602
Ville de Cholet 2,30% 80 995,20 € 4602
Il - AUTRES ACTIONNAIRES 24,70 % 869 211,20€¢ 49 387
Caisse des Dépots et Consignations (C.D.C) 12,95% 455 664,00€ 25890
Caisse d’Epargne Bretagne - Pays-de-Loire (C.E.B.P.L) 5,76 % 202611,20€ 11512
Chambre de Commerce et d’Industrie de Maine-et-Loire 1,90 % 66 721,90 € 3791
Crédit Mutuel d’Anjou 0,82% 28 846,40 € 1639
C.I1.C Ouest 0,69% 24 147,20 § 1372
Banque Populaire Grand Ouest 0,60 % 21 225,60 4 1206
Chambre d’Agriculture de Maine-et-Loire 0,58 % 20592,00 4 1170
Crédit Coopératif 0.45% 15963,20 € 907
Crédit Agricole Anjou Mayenne 0,44% 15 435,20 € 877
Société Générale 0,43% 15 065,60 € 856
Divers particuliers 0,08 % 2 939,20 € 167
TOTAL 100 % 3.520.017,60 € 200 001
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3.3 Information portant sur les prises de participation

- Centre d’activités Foch -

En 2014, la société a acquis 60% des parts soit 22 740 actions du capital social de la SAS Centre
d'Activités Foch. Conformément & son objet social, celle<i a acquis auprés de la SPL de I'Anjou le
26 novembre 2015, par acte de vente en |'état futur d’achévement, un immeuble & usage de bureaux
Boulevard Foch & Angers, destiné notamment & accueillir le futur siége social d'Alter Cités.

Au 31 décembre 2022, le coit définitif de I'immeuble comptabilisé dans les comptes de la SAS Foch est
valorisé & hauteur de 17 197 786 €.

Le résultat net de la SAS Foch au 31 décembre 2022 est de + 76 995 €.

- Biowatts Roseraie Energie -

En 2016, dans le cadre de la fusion absorption de la SARA par la SODEMEL devenue Alter Cités, la société
a acquis 53.33 % des parts soit 40 000 actions du capital social de la SAS Biowatts Roseraie Energie.

Cette derniére a été constituée en 2010 pour la réalisation d’une installation de cogénération biomasse située
dans le quartier de la Roseraie et d’'Orgemont & Angers.

Le résultat net de la SAS Biowatts Roseraie Energie au 31 décembre 2022 est de + 480 396 €
- Soclova -

En 2016, dans le cadre de la fusion absorption de la SARA par la SODEMEL devenue Alter Cités, la société
a acquis 11,95 % des parts soit 37 790 actions du capital social de la SOCLOVA (Société Economie Mixte
de Construction et de Gestion de Logements de la Ville d'Angers).

Le résultat net de la SOCLOVA au 31 décembre 2022 est de + 4 153 887 €.

- SCI Anjou Business Club -

En 2017, Alter Cités a acquis 10 % des parts soit 100 actions du capital social de la SCI Anjou Business
Club.

Cette derniére a été créée le 15 mai 2017, elle a pour objet |'acquisition par voie d'achat ou d’apport, la
propriété, la mise en valeur, la transformation, la construction, I'aménagement, I'administration, la location et
la vente (exceptionnelle) de tous biens et droits immobiliers, de tous biens et droits pouvant constituer
. S , . o - .

, :
I'accessoire, I'annexe ou le complément des biens et droits immobiliers en question

Le résultat net de la SCI Anjou Business Club au 31 décembre 2022 est de — 21 813 €.

Pour compléter I'information, le tableau des filiales et participations est annexé sur la plaquette des comptes
annuels.

- SAS Anjou Commerces et Centralités -

En 2022, Alter Cités a acquis 45,45 % des parts soit 100 000 actions d’une valeur nominale de 10 euros du
capital social de la SAS Anjou Commerces et Centralités d’'un montant de 2 200 000 €. La SAS a été
constituée par Alter Cités, conjointement avec la Caisse des dépdts et Consignations, la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Maine et Loire et la SAS Fonciére du Maine. Cette derniére a notamment pour
objet la participation & des projets immobiliers visant & la redynamisation des centres-villes et des centres-
bourgs des communes du département du Maine et Loire a I'exception de la communauté urbaine d’Angers
Loire Métropole.

Le 1¢ exercice social clos de la SAS Anjou Commerces et Centralités sera au 31 décembre 2023.
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- SAS Angers Commerces et Centralités -

En 2022, Alter Cités a acquis 45,45 % des parts soit 100 000 actions d’une valeur nominale de 10 euros du
capital social de la SAS Angers Commerces et Centralités d’un montant de 2 200 000 €. La SAS a été
constituée par Alter Cités, conjointement avec la Caisse des dépdts et Consignations, la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Maine et Loire et la SAS Fonciére du Maine. Cette derniére a notamment pour
objet la participation & des projets immobiliers visant & la redynamisation des centres villes et centres-bourgs
des communes composant I'agglomération Angers Loire Métropole et notamment des quartiers prioritaires de

la ville.

Le 1¢ exercice social clos de la SAS Angers Commerces et Centralités sera au 31 décembre 2023.

Informations Financiéres

Alter Cités - Prises de participations et filiales au 31/12/2022

Date crve:altion nature participation de la SEM ca r{ita ux propres PA(I)tI:rSCdiiéI: ::x Qu.ote part des dette au 31/12/2022* Quote partde la | résultat fiu dernier | Quote Part du résultat ) D.épréciation

société Sociétés au 31/12/2022 Jactionnariat capitaux propres dette exercice clos du dernier exercice clos | théorique 31/12/2022
SAS Foch 01/03/2017 capital 2274 000 3676592 60% 2205 955 12186 147 7311688 76 995 46197 68 045
SAS Biowatts Roseraie Energie 01/04/2010 capital 400 000 4700 53% 2507 22085 244 11778 060 319280 170272 397493
SCI Anjou Business Club 15/05/2017 capital 1000 10232 10% 1023 300129 30013 21813 |- 2181 |0
Soclova 01/01/1963 capital 987 555 121430 496 12% 14 510 944 126 773 707 15149 458 4153 887 496389 |0
SAS Anjou Commerces et Centralités 27/06/2022 capital 1000 000 2200 000 46% 1001 000 - - - 0
SAS Angers Commerces et Centralités | 27/06/2022 capital 1000 000 2200 000 46% 1001 000 - - - 0
Total 5 662 555 129 522 020 18 722 429 161 345 227 34 269 220 4528 349 710 677 465 538

*emprunts dettes
aupres des
établissements de
crédits

emprunts et dettes

Tableau récapitulatif des représentants d’Alter Cités dans les SAS

Sociétés dont Alter Cités
est actionnaire

Représentants d’Alter Cités dans les différentes Instances

SAS Biowatts Roseraie
Energies

Michel BALLARINI
Christophe BARON
Patrice BERTHAUD

Comité Stratégique + AG
Comité Stratégique
Comité Stratégique

SAS Centre d’Activités Foch

Michel BALLARINI

Assemblée Générale

SAS Angers Commerces &
Centralités

Michel BALLARINI
Christophe BARON

Comité Technique et AG (Titulaire)
Comité Technique et AG (suppléant)

SAS Anjou Commerces &
Centralités

Michel BALLARINI
Christophe BARON

Comité Technique et AG (Titulaire)
Comité Technique et AG (suppléant)

SEM SOCLOVA

Michel BALLARINI

Conseil d’Administration + AG

SCI Anjou Business Club

Michel BALLARINI

Assemblée Générale

3.4

Rémunération des administrateurs - remboursement de frais

Alter Cités n'a pas versé de jetons de présence, ni opéré de remboursement de frais professionnels ni versé
d’autres rémunérations aux Administrateurs.

En rémunération des missions de représentation auprés de différents partenaires de la société et d'assistance
et conseil a la direction générale pour les relations avec les collectivités, conformément aux dispositions de
I'article L.225-46 du Code commerce, il a été versé & Monsieur Jacques-Olivier MARTIN en sa qualité
d’Administrateur, la somme de 15 999,96 € pour la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2022.

24




3.5 Garanties d’emprunts

Dans le cadre de financements par emprunts pour des opérations de concessions d’aménagement, les
collectivités apportent des garanties d’emprunts par voie de délibération & hauteur de 80% ou 50% :

OPERATION

RESTANT DU EN €

CAPITAL
GARANT PRETEUR INCI:?I}:IIT'::; c DATgcaERN RESTANT [NON GARANTI | GARANTI PAR
NOM DUen€ | PARLA COLL
LA COLL
AE ANJOU BLEU
. COMMUNAUTE | BQ POSTALE 1300000 | 15/11/2025 | 487500,00 | 97 500,00 390 000,00
L'EBAUPINIERE o
ZAC DE PROVINS ALM 80% BQ POSTALE 1000000 | 16/06/2025 | 422063,93 | 8441279 337 651,14
ZAC DE PROVINS ALM 80% C. MUTUEL 1004130 | 15/10/2023 | 29303010 | 58 606,02 234 424,08
ZAC DE PROVINS ALM 80% C. AGRICOLE 500 000 15/03/2025 | 28247917 | 56 495,83 225 983.34
ZAC DE PROVINS ALM 80% C. COOP 500 000 10/05/2025 | 314113.90 | 6282278 251 291,12
EXT DE LA ZA DE | SAUMUR VAL DE
e R i BQ POSTALE 700 000 17/08/2026 | 375000,00 | 75 000,00 300 000,00
P'-/:/ITAE\?EUNﬂ'E LA ALM 80% coe 10000000 | 01/11/2028 | 6783531,30 | 135670626 | 5426 825,04
PLT\\/IT,E\'(AEUNRIE LA ALM 80% ARKEA 5000 000 30/03/2028 | 291964302 | 583928,60 | 2 335714,42
PL’?ATAEYAEUNﬁEE LA ALM 80% CEBPL 1007487 | 05/06/2027 | 66029950 | 132 059,90 528 239,60
PLATEAU DE LA ALM 80% coc 5000000 | 01/01/2023 | 860461,06 | 17209221 688 368,85
MAYENNE
PL’?ATAEYAEUNRE LA ALM 80% C.COOP 500 000 15/09/2028 | 36358815 | 72 717,63 290 870,52
PLT\\/IT,E\'(AEUNRIE LA ALM 80% C. AGRICOLE 500 000 15/03/2028 | 377 934,18 75 586,84 302 347,34
ANJOU BLEU
PA BOIS Il COMMUNAUTE CEBPL 805 982 05/09/2026 | 44438367 | 8887673 355 506,94
80%
ANJOU ACTIPARC | SAUMUR VAL DE
DOUACTIPAE e BQ POSTALE 950 000 16/08/2023 | 142500,00 | 28500,00 114 000,00
ANJOU ACTIPARC | SAUMUR VAL DE
pOu ACTIPAT i C. EPARGNE 500 000 30/06/2031 | 42774183 | 8554837 342 193,46
EXT PA STE BAUGEOIS
A TUSES C.MUTUEL 600 000 15/07/2026 | 37945376 | 75890,75 303 563,01
CLOSDES | SEGRE EN ANJOU
oo DES et CEBPL 503 100 05/10/2025 | 257 077,10 | 5141542 205 661,68
LE COURT | SEGRE EN ANJOU
o oPK AT coc 1500000 | 01/02/2025 | 518986,71 | 103 797,34 415 189,37
LE COURT | SEGRE EN ANJOU
i TR C.MUTUEL 300 000 15/09/2026 | 189726,91 | 37 945,38 151 781,53
LE CHENE VERT | VERRIERES EN ARKEA 1500 000 30/06/2026 | 883946,85 | 176 789,37 707 157,48
ANJOU 80%
PA CENTRE I
COMMUNAUTE | BQ POSTALE 2300000 | 15/02/2023 | 143750,00 | 28 750,00 115 000,00
MAUGES ook
LES mt;gs DE MURSSOEOE'GNE BQ POSTALE 3000000 | 15/10/2027 | 1542677,69 | 30853554 | 123414215
LAPETITE ALM 80% STE GNALE 1400 000 30/10/2023 | 280 000,00 56 000,00 224 000,00
BARONNERIE ' ' '
LA PETITE
AL ALM 80% BQ POSTALE 1000000 | 15/06/2026 | 59009582 | 118019,16 472 076,66
LA PETITE ALM 80% BPGO 500 000 15/01/2027 | 42688057 | 85376,11 341 504,46
BARONNERIE 0 ' ' '
LAPETITE ALM 80% C. MUTUEL 500 000 15/02/2027 | 358 197,14 71 639,43 286 557,71
BARONNERIE : : ' '
BOIS JARRY SARRIGNE 80% | C. MUTUEL 350 000 15/02/2024 | 11069985 | 22 139,97 88 559,88
ZAC DE LA
o ALM 80% C. MUTUEL 1004130 | 15/10/2023 | 293030,10 | 58 606,02 234 424,08
ZAC DE LA ALM 80% C.AGRICOLE 1,000 000 15/11/2025 | 47313823 | 94 627,65 378 510,58
VENDANGE 0 : ' : :
ZAC DE LA
SACDE L ALM 80% CREDIT COOP. 700 000 10/04/2027 | 528406,89 | 105 681,38 422 725,51
ZAC DE LA
anispa ALM 80% BPGO 500 000 15/07/2028 | 47972418 | 95944,84 383 779,34
ZAC DE LA
o ALM 80% ARKEA 500 000 30/07/2029 | 48282046 | 96 564,09 386 256,37
QUARTIER | SEGRE EN ANJOU | C.AGRICOLE 300 000 15/08/2025 | 16657493 | 33 314,99 133 250,94
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ECOBU BLEU 80%
ZAC VAL DURTAL 80% C.EPARGNE 602 462 30/04/2027 | 39145293 | 78 290,59 313 162,34
D'ARGANCE : * ' '
ZA DES ST GEORGES
c b S RGeS, | cREDIT coop. 251 086 15/01/2023 | 3737,18 747,44 2 989,74
ZA COTEAUX DU | LOIRE LAYON
e o e, | BQPOSTALE 1000 000 16/09/2024 | 415264,62 | 83 052,92 332 211,70
PA DES LOIRE LAYON
FONENEL ES | Ao EAYON CEBPL 1106550 | 05/07/2026 | 606616,95 | 12132339 485 293,56
PA DES LOIRE LAYON
FONIENELLES | B e o0 C. MUTUEL 600 000 15/06/2028 | 551872,40 | 11037448 441 497,92
LES BELLEVIGNE EN
CAILLE ERIES NN C.AGRICOLE 600 000 15/07/2025 | 287 973,00 | 5759460 230 378,40
DOMAINE DE LA LES HAUTS
Aairied Hvviguiivd C.MUTUEL 804 625 15/02/2026 | 48174974 | 9634995 385 399,79
DOMAINE DE LA LES HAUTS
Aairied vl C.EPARGNE 500 000 05/08/2027 | 34462569 | 6892514 275 700,55
PA LA SAULAIE V SALE'\O"ILFJ{'E \éé(;, DE | creDIT coop. 301 304 04/01/2023 | 448476 896,95 3587,81
ANJOU ACTIPARC | BAUGEOIS
o T UEES C.MUTUEL 800 000 15/12/2027 | 578346,16 | 11566923 462 676,93
MONTREUIL
ZAC DU VAL 2 NS 200 C.AGRICOLE 1000 000 15/06/2025 | 386 917,50 | 77 383,50 309 534,00
MONTREUIL
ZAC DU VAL 2 TNE B0 ARKEA 1000000 | 30/12/2023 | 26795478 | 5359096 214 363,82
ZAC DU SITE GEP SEVRS%&O'NE C. FONCIER 650 000 19/03/2024 | 110688,03 | 22 137,61 88 550,42
ZAC DU SITE GEP SEVRS%'QQ)O'NE C.MUTUEL 1,000 000 15/01/2028 | 75735571 | 15147114 605 884,57
BELLEVUE LES | JARZE VILLAGES
o T B0k C.EPARGNE 502 982 05/11/2027 | 32068944 | 64 137,89 256 551,55
BELLEVUE LES | JARZE VILLAGES
o T B0k C.MUTUEL 503 244 15/02/2027 | 33390007 | 66 780,01 267 120,06
CLOS DE LES BOIS
TS Ao 0% BQ POSTALE 700 000 15/09/2026 | 32812500 | 65 625,00 262 500,00
QUARTIER LES | SEGRE EN ANJOU
ARG N C. MUTUEL 301 321 05/12/2024 | 13089249 | 26 178,50 104 713,99
QUARTIER LES | BELLEVIGNE-LES-
APEATS A aose | C.MUTUEL 703 083 05/12/2024 | 30541585 | 61083,17 244 332,68
LES PERINIERES | NEUILLE 80% CEBPL 301 715 05/06/2026 | 154 67550 | 30 935,10 123 740,40
QUARTIER ST GERMAIN DES
R SR C. MUTUEL 351 541 05/12/2024 | 152707,87 | 3054157 122 166,30
ZAC REUX ST BARTHELEMY
S RS L o oot C.AGRICOLE 3000 000 15/04/2024 | 554 648,40 | 110929,68 443 718,72
Plateau des | (transféré @) ALM | o scpicoLE 3500 000 15/10/2025 | 125048051 | 250096,10 | 1000 384,41
Capucins 80%
Plateau des (transféré &) ALM
Conaine ity ARKEA 8000000 | 30/03/2028 | 467142887 | 93428577 | 373714310
P'C‘a‘;;i‘éiggs ALM 80% cbe 4000 000 01/03/2025 | 1454503,98 | 290 900,80 1163 603,18
P('f‘;f)i‘éiggs ALM 80% C.MUTUEL 801 731 15/12/2024 | 342 782,00 68 556,40 274 225,60
P?;f)i‘éiggs ALM 80% CEBPL 500 000 30/12/2025 | 301707,12 60 341,42 241 365,70
P'C"";%i‘éiggs ALM 80% BPGO 500 000 15/02/2026 | 328 143,27 65 628,65 262 514,62
PAC ALtE‘;é'rq“e St ALM 80% C.AGRICOLE 2700 000 15/01/2025 | 799 270,10 | 159 854,02 639 416,08
Cours Saint Laud ALM 80% STE GNALE 3000000 | 30/10/2023 | 600000,00 | 120 000,00 480 000,00
Cours Saint Laud ALM 80% ARKEA 1000000 | 30/06/2024 | 28520917 | 57 041,83 228 167,34
Cours Saint Laud ALM 80% C.MUTUEL 1004 212 15/07/2024 | 40081146 | 80 162,29 320 649,17
Cours Saint Laud ALM 80% BPGO 1500000 | 25/06/2025 | 69150684 | 13830137 553 205,47
ZAC Océane Est ALM 80% C.MUTUEL 450 000 15/02/2024 | 189 287,45 | 37857,49 151 429,96
Halles Gourmandes NEANT BQ POSTALE 4 400 000 15/11/2023 | 4 400 000 4 400 000
Atos ALM 12,50% cDC 9182039 | 01/01/2028 | 9182039 8034 284 1147 755
Photovoltaique NEANT C.AGRICOLE 350 000 15/04/2031 | 21447469 | 214 474,69
Ecoles Angers
ALTER Cités NEANT BPA 500 000 30/03/2026 | 10883026 | 108 830,26
ALTER Cités NEANT C.EPARGNE 500 007 25/11/2025 | 91 306,60 91 306,60
105 192 732,71 56 041 332,45 21 257 832,10 34 783 500,35
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3.6 Dividendes

Le Conseil d’Administration peut proposer a I’Assemblée Générale une distribution de dividendes en nature
en fonction du résultat net aprés impdt société et affectation de la réserve légale, dans la mesure ou les
résultats de la société le permettent.

L’Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, de ne pas prélever sur les
bénéfices une somme pour servir un intérét net & titre de dividende pour |'exercice 2022.

Conformément & |'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous confirmons que les dividendes par
action mis en paiement au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Actionnaires personnes Acti .
Montant d Dividend morales représentant les clionnaires
d(i?/?doenndeis Nombre dlivsltrii)nuée collectivités & personnes privees
distribués d'actions par action actionnaires privées (167 actions)
(199 834 actions)
EXERCICE N-1 | 100 000,50 € | 200 001 0,50 € Non éligibles & Eligibles &
I'abattement I'abattement
EXERCICE N-2 - - -
EXERCICE N-3 - - -

3.7 Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des impéts, nous
vous précisons que les comptes de |'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductible
du résultat fiscal.

3.8 Délais de paiement

DELAIS DE PAIEMENT :

Conformément aux articles D441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, nous vous informons qu’d la cléture
de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et
des clients sont les suivantes :

Artide D.441l.-1° : Factures recues non réglées a la date de cloture | Article D.4411.-2°: Factures émises non réglées a la date de cloture
de Fexercice dont le terme est échu de I’exercice dont le terme est échu
1 a 30[31aé0jours | 61 & 90| 91 jours et | Total (Tjour et | 1 &30 jours 314 60|61 a 90|91 jours et| Total (Tjour et
jours jours plus plus) jours jours plus plus)
(A) Tranches de retard de paiement

Montant  total

des factures | 4 954.01€ 536 193.97€ 1144.22€ 12 353.95€ 554 646.15€ | 549571 08€ | 39052 € 75555 € 53973568€ | 120391376 €

concernées HT

Pourcentage du

montant total % = = o

dii: aibats HT 0.0191% 2.0637% 0.0044% 0.0475% 2.1347%

de I'exercice

Pourcentage du

chiffre . ” g o G

d'affaires HT de 17325% 0.1231% 0.2382% 1.7015% 3.7953%

l'exercice
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3.9 Activités en matiére de recherche et de développement

Il est précisé en application de I'article L 232-1 du Code de commerce, que la société n'a effectué aucune
activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

3.10 Le Personnel

1. Effectif au 31 décembre 2022 : |'effectif est réparti en 100,79 salariés en équivalent temps

plein (soit 4 personnes & temps partiel : 1 a 90%, 1 & 86%, 1 & 84%, 1 & 20% temps partagé avec

Alter Services).

Au 31 décembre 2022, aucun intérimaire dans |'effectif.

Recours a l'intérim Alter Cités au cours de I’exercice 2022

Hommes Femmes Total
Dont

Totaux cDD EcartETP

Empl.|Maitr./Cadre[TotalEmpl.Maitr.CadreTotal Empl.Maitr./Cadre
... .12020|2 1 30 33 |14 |8 22 44 (16 9 52 |77 1 +8 (79,34

Société

20213 1 37 41 20 |9 29 (8 23 (10 66 (99 12 +22 97,6
p) 36 42 (19 |[10 31 60 23 12 67 102 8 +3 100,79

Pour compléter I'information sur les effectifs, Alter Cités a eu recours & l'intérim pour des missions spécifiques

ou remplacements.

Nb d’heures intérim
ETP

Nb d’intérim distinct
Surcroit

Remplacement

Coit HT

2021 2022
0,08 0,16
1 2
147H 224H
0 63H
4972 € 9756 €
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Le nombre d’heures d'intérim est en hausse par rapport a I'exercice 2021 en raison, notamment, d'une
rupture de période d’essai qui nous a obligé a avoir recours & 'intérim pendant 2 mois pendant la recherche
d’un nouveau salarié.

Répartitions par age et par sexe

Femme Homme

30 40 30 20 20 30 40 30

61 - 65 ans
56 - 60 ans
51-55ans
46 - 50 ans
41-45ans
36-40 ans
31-35ans
26-30ans
20-25ans
0-20ans

30 40 30 20 20 30 40 30

REPARTITION PAR AGE

Environ 1/3 de 'effectif a moins de 30 ans et 2/3 moins de 40 ans.
Une moyenne d'ége de 37,71 ans contre 38,09 ans en 2021.

Répartitions par ancienneté :

Femme Homme

50 40 30 20 30

31-40 ANS

21-30ANS

16 - 20 ANS

10-15 ANS
06 -09 ANS

03 -05 ANS
01-02 ANS

0-01 AN

50 40 30 20 30

REPARTITION PAR ANCIENNETE

La moyenne de |'ancienneté est de 6 ans

2/3 des salariés ont moins de 5 ans d’ancienneté, justifié par I'augmentation de I'effectif de ces derniéres
années.
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2. Mouvements de personnel en 2022

Entrées 22

Sorties 16

Détails des sorties : 8 démissions, 3 départs fin contrat d'alternance, 5 salariés en fin de Contrat & Durée
Déterminée.

Détails des entrées: 10 salariés pour remplacer les départs et renforcer les différentes équipes
opérationnelles ; 2 alternants, 3 salariés pour les nouveaux contrats OPAH, 1 salarié en contrat & durée
déterminée pour mission PIG, 1 salarié pour Alter Eco, 1 salarié pour Alter Energies, 1 assistante pour les
équipes Eco/Energies, 1 salarié pour I'équipe ANRU, 1 responsable d’opérations pour I'agence de Saumur,
1 chargé de mission relogement pour I'opération Savary.

3. Informations sur |’activité sociale ¢

Emploi des travailleurs handicapés Alter Cités

4 4

Nb d’unités manquantes

Montant de la contribution N (sur les éléments 40 229 € 44 113€
N-1) (vs 60 000 €) (vs 59 561 €)

Un axe de travail sur le recrutement de travailleur handicapé doit étre réalisé pour étre conforme aux
obligations légales.
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Dépenses en matiere de formation Alter Cités

2021 2022
Montant des colts pédagogiques 90 308€
engagés sur les formations continues

Nb de jours de formation 1758,5 heures 2 683 heures

Cotisation formation + taxe 69 975€ 69 820€
d’apprentissage + taxe
conventionnelle+ CPF-CDD

Taxe apprentissage (versement 2741 € 3171 €
libératoire) (Arts et Métiers et (Université
I"outil en main) d’Angers et

Ottils en main)

Un coit pédagogique en hausse par rapport & 2021, lié & I'allegement des régles sanitaires qui ont permis
la reprise des formations.

De nombreuses sessions de formation ont été organisées en intra, c’est-a-dire des groupes spécifiques ALTER,
effectuées sur Angers, et ainsi d’offrir la possibilité & un plus grand nombre de salariés de se former. Cela

permet aussi de faire un programme adapté & ALTER.

Les cotisations obligatoires 2022 sont équivalentes a celles de 2021.

Embauche des jeunes et des alternants ALTER Cités

2021 2022

Nb de contrat pro 2 0

Nb d’apprentis 4 5

Aide au tutorat 4140€

Aide exceptionnelle a I’embauche de jeunes en 45 000€ 16 000€
alternance

L'aide au tutorat de 2022, sera connu en 2023.
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Index égalité professionnelle UES Alter

Sur I'ensemble de I'UES Alter, I'index égalité professionnelle homme/femme est de 94/100

analogue & 2020 et 2019. Les entreprises doivent avoir un résultat supérieur & 75 pour ne pas subir de

sanction financiére sans évolution. Les sociétés Alter obtiennent un taux plus que satisfaisant

nombre de

indicateur W nombre de
calculable valeur de points p_ points maximum
. ST maximum . 1
(1=0ui, l'indicateur obtenus de des indicateurs
O=non) Findicateur calculables
1- e::clrt de rémunération 1 0.3 30 40 40
(en %)
2- écarts d'augmentations
individuelles (en points de : 59 35 35 35

% ou en nombre
équivalent de salariés)

3- pourcentage de salariés
augmentés au retour d'un 1 100 15 15 15
congé maternité (%)

4- nombre de salariés du
sexe sous-représenté

parmi les 10 plus hautes ] 2 > 10 10
rémunérations

Total des indicateurs 04 100
calculables

INDEX (sur 100 points) 94 100

Lle résultat final est identique & l'année passée mais dans le détail, on voit que globalement I'écart de
rémunération en faveur des femmes se réduit. Et la seule catégorie dans laquelle I'écart était en faveur des
hommes se réduit également.

Détail des 4 indicateurs :

e |'écart de rémunération : Il met en avant un écart en faveur des femmes la note est donc de 39/40

e |'écart sur les augmentations individuelles : 35/35.

e Le pourcentage de salariés augmentés au retour de congé maternité : 15/15.
e Nb de salariés du sexe sous représenté parmi les 10 plus hautes rémunérations : 5/10. L'écart est en
faveur des hommes
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Absentéisme Alter Cités

2021 2022
Heures maladie 3 320H 624
Nb de personnes concernées 36 48

Les données sont difficilement comparables du fait que cet indicateur est passé en absence de jour et non plus
d’heures.

Le nombre de personnes concerné par les arréts maladie est en augmentation, notamment en début 2022 par
des cas Covid.

Nb AT/MP o 0

Taux de cotisation 2020 0,88% 0,76%

Baisse des cotisations Accident du travail/Maladie Professionnelle du fait qu'il n'y ait pas de sinistre AT/MP
chez ALTER Cités

Faits marquants en 2022 :

e Accord qualité de vie au travail signé en mai 2022 portant sur la qualité de vie au travail et & la
mobilité,

e Mise en place de la charte télétravail,

e Accord sur les négociations annuelles de salaires signé en juin 2022,

e Premiére semaine de qualité de vie au travail organisée en novembre et décembre,

e Mise en place d'un forfait mobilité.

Perspective 2023 :

e Mise en place d'un groupement d’employeur pour une prise d'effet au 1* janvier 2024,
e Elections des représentants du personnel en décembre,
e Semaine de Qualité de Vie au travail en juin.
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4.

LES PRINCIPAUX EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE 2022

Sur un plan fonctionnel :

>

Par courrier en date du 2 février 2023, la Banque des Territoires (C.D.C), au titre de la convention
financiére, a autorisé un découvert bancaire de 3,5 M€ pour I'exercice 2023 sur les opérations gérées
par Alter Cités.

Renouvellement, & compter du Ter janvier 2023, pour une durée de 3 ans soit jusqu’a la cléture des
comptes de |'exercice 2025, des conventions de mise & disposition du personnel de la société Alter
Cités auprés des sociétés Alter Energies, Alter Eco et Alter Public dans |'attente de la mise en place du
Groupement d’Employeurs.

Avenant & la convention de mise & disposition de Monsieur Michel BALLARINI entre la SAEML Alter Cités
et la SCET GE portant sur la modification du taux de mise & disposition qui passe de 40 % & 35 % &
compter du Ter janvier 2023.

Approbation d'un avenant modificatif & la convention cadre entre la SAEML Alter Cités et le Groupement
d’Intérét Economique Alter Gie avec une prise d’effet au 1¢" janvier 2023 selon les modalités suivantes :

Article 4 : Modalités financiéres :

Anciennes modalités financiéres :

La ventilation des colts du groupement pour les missions & réaliser pour Alter Cités est arrétée par le
Conseil d’Administration du Groupement et sa rémunération sera déterminée en fonction d'une clé de
répartition pour couvrir I'ensemble des missions de |'article 1 de la convention cadre, soit :

- Le nombre de membres adhérents au groupement.

- Le nombre de salariés affectés & Alter Cités.

- le coit analytique des charges de personnel du groupement correspondant aux temps passés
estimés pour les missions indiquées & l'article 1 de la convention cadre.

Nouvelles modalités financiéres :

La ventilation des colts du groupement pour les missions & réaliser pour Alter Cités est arrétée par le
Conseil d’Administration du Groupement et sa rémunération sera déterminée en fonction d'une clé de

répartition pour couvrir I'ensemble des missions de |'article 1 de la convention cadre, soit :

Pour les charges de structure, il sera calculé une clé de répartition basée sur un taux moyen issu des deux
éléments suivants :

Le pourcentage des produits d’exploitation : Il est calculé sur la base des produits d’exploitation

indiqués sur la liasse fiscale (hors reprises de provisions) d'Alter Cités par rapport au cumul des

produits d’exploitation (hors reprise de provisions) de I'ensemble des membres.

- Le pourcentage des salariés Alter (Hors personnel du Groupement) affectés a Alter Cités : Il se fait

en fonction des salariés Alter intervenants pour le compte d'Alter Cités (répartit selon le coefficient
de mise & disposition entre Alter Cités et Alter Public) par rapport au nombre total de salariés
d’Alter.
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Pour les charges de personnel :

le colt analytique des charges de personnel du groupement correspondant aux temps passés
estimés pour les missions indiquées & I'article 1 de la convention cadre.

Les taux seront revus une fois par an, en fonction des chiffres définitifs issus de la plaquette des comptes

annuels et des temps passés définitifs pour le personnel du Groupement, aprés |'approbation des comptes

d’Alter Cités par son assemblée générale. Une facture ou un avoir de régularisation sera émis au cours du

ler semestre de I'année N+1.

>

Approbation de la mise en place d'une convention de mise & disposition du personnel de la société Alter
Cités auprés de la société Alter Services pour une période couvrant la prise d'effet du contrat de
prestations intégrées du parc Académie jusqu’a sa mise en exploitation.

Le Conseil d’Administration du 10 février 2023 a informé ses membres que le Département de Maine et
Loire a, par courrier en date du ler décembre 2022, fait part de vouloir lever |'option de maniére
anticipée de la promesse de vente portant sur |'acquisition de I'intégralité des locaux, propriétés de la
SAS Centre d'Activités Foch. La cession du Batiment Centre d’Activités Foch au Département de Maine et
Loire est fixée au prix de 21 550 000 € par 2 actes selon une division en volume réalisée ; a l'issue de
cette vente, les actions pour dissoudre la SAS Foch seront effectuées.

Consultation du Conseil d’Administration pour donner un avis sur le transfert de salariés de la SAEML
Alter Cités a la SPL Alter Public dans le cadre de ses différentes missions d’OPAH Ru.

Mise a disposition de Madame Nathalie AMELOT, salariée de la SAEML Alter Cités auprés de la
Communauté Urbaine Angers Loire Métropole pour une période de trois ans & compter du 1°" mai

2023.

Mobilisation de fonds propres complémentaire provisoire & hauteur de 116 000 €, aprés avoir effectué
des déblocages anticipés de ses fonds propres & hauteur maximum de 1 300 000 € pour financer le
colt des Halles Coeur de Maine dont le coit passe de 5 500 000 € a 5 816 000 €.

Sur un plan opérationnel :

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 10 février 2023 a approuvé |'engagement de trois nouveaux
dossiers :

Projet les Arches situés & Mazé-Milon dont |'objectif est de rassembler des activités commerciales dans
la zone d'attractivité du Super U. Alter Cités s'est proposée de réaliser les études afin de déterminer la
faisabilité d’une implantation de 6 & 7 cellules commerciales sur le site des Arches, avec une
participation financiére & hauteur de 110 000 euros maximum en fonds propres.

Projet de cession des 4 centrales solaires photovoltaiques en toiture des groupes scolaires Paul Valéry,
Claude Monnet, Voltaire et René Gasnier situés & Angers portées par Alter Cités vers la SAEML Alter
Energies pour un montant de 177 460,74€ (valeur nette comptable & la date de cession) au
1€ janvier 2023.

ZAC Quai Saint Serge a Angers — Projet Confluence Enedis : afin de proposer au locataire Enedis de
meilleures conditions d’installation & Saint Serge, il est proposé la création d’une SAS dédiée au
portage du projet « SAS Confluence » constituée entre Alter Cités et la SEM Soclova. Dans |'attente de
la création de la SAS, Alter Cités participera & hauteur de 70 000 €HT pour mener les études
techniques, de programmation, juridiques et de lancer le concours d’architectes.

Les conventions de MOD avec Alter Eco pour les dossiers : Serres Val de Loire, Vital Meat, APPI et
Pichard Balme.
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Les conventions de MOD avec la SAS Anjou Commerces et Centralités pour les dossiers : 77 rue de la
Mairie & Montreuil-Bellay et le Bar Tabac Presse La Petite Pause a Nueil sur Layon commune déléguée
de Lys Haut Layon.

La signature du Mandat de Gestion Immobiliére et du Contrat d’Assistance Générale & la gestion
sociale de la société entre la SAS Angers Commerces et Centralités et la SAEML Alter Cités, qui ont
pris effet & date de signature soit le 13 octobre 2022, pour une durée de 4 exercices comptables.

La signature du Mandat de Gestion Immobiliére et du Contrat d’Assistance Générale & la gestion

sociale de la société entre la SAS Anjou Commerces et Centralités et la SAEML Alter Cités, qui ont
pris effet & date de signature soit le 13 octobre 2022, pour une durée de 4 exercices comptables.
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S. LES PERSPECTIVES

La Société intervient dans les domaines de |'aménagement, de la production immobiliere, de la Maitrise
d’ouvrage déléguée de batiment public et privé et, plus généralement, dans les domaines de la construction et
de la construction-vente soit directement soit dans le cadre de prises de participation dans des sociétés
dédiées.

La réorganisation opérée en 2014 a permis de favoriser |'adaptation de I'offre au marché, tant dans les
domaines de I'habitat, du développement économique, de I'énergie que de la gestion urbaine. La démarche
mise en ceuvre se poursuit et passe par un maintien de la lisibilité et de |'organisation de I'offre de foncier, &
coupler avec une veille stratégique des documents de planification. A I'appui d’une lecture commune du
marché, il s'agit de coordonner le rythme de commercialisation des structures, dans le cadre de concessions
d’aménagement notamment, permettant & la fois une réduction du risque et une meilleure péréquation
territoriale du développement résidentiel et économique.

Ce rdle est d’autant plus important que, sur le Maine-et-Loire, ce sont les outils d’‘aménagement — SEM et SPL —
qui portent le foncier compte tenu de |'absence d’établissement public foncier sur le territoire. Un dispositif de
portage foncier a, par ailleurs, été mis en place sur le territoire dans le cadre du plan départemental de
I'habitat : Anjou Portage Foncier.

Alter Cités développera prioritairement ses interventions, lors des prochaines années, soit directement soit au
travers de prises de participations au sein de structures dédiées, sur des opérations dans les domaines
d’activités suivants :

* les opérations d’‘aménagement, notamment le développement ou la création de quartiers
d’habitation, de zones et de parcs d'activités, répondant aux cibles suivantes :

Les opérations de renouvellement urbain des quartiers ANRU ;
Les grandes opérations d’‘aménagement urbain ;

Les opérations de restructuration de centres-bourgs ;

Les éco quartiers de Terrains & Batir et Maisons individuelles ;
Les opérations d’aménagement de zones d’activités ;
Requalification de friches industrielles ;

Les lotissements d’habitation.

VVVVYVYYVY

» les opérations de construction pour son propre compte ou pour le compte d’autrui et notamment la
construction d’équipements publics, d'équipements privés, d’'immeubles & usage de logements, de
bureaux, de locaux d'activités neufs ou & rénover, de locaux de stockage, de locaux commerciaux,
répondant aux cibles suivantes :

> La réalisation d'équipements publics structurant, en mandat, en VEFA ou en assistance a
maitrise d’ouvrage, d'initiative publique ;

> Lo réalisation de constructions et d’équipements présentant un intérét pour le territoire,
d'initiative privée ;

> La construction vente d'immeubles pour des acteurs privés ;

La construction d'immeubles spécifiques partiellement pré-commercialisés au cas par cas ;

> La construction de batiments industriels

A\

* Les opérations de gestion de divers équipements notamment :

> La location d'immeubles
> La gestion d’équipements publics
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» Politique active de soutien et de redynamisation d'activités :

> De commerces en Centre-Ville, Centre Bourg, polarités de quartier ;
> De tourisme ;
> Tertiaires.

Alter Cités doit étre un outil efficace, souple, dotée d’une puissance financiére. La société doit garantir la
maitrise du déroulement des projets.

Alter doit étre un aménageur engagé dans la transition environnementale :

En effet, dés les années 2000, mise en place d'un Systtme de Management Environnemental sur tous nos
projets d’aménagement.

Différentes démarches ont été lancées : certification globale avec 8 éco-quartiers; d’Expérimentation
Territoire Bas Carbone unique sur le territoire (E+/C- notamment) ; projets de construction bois sur le territoire
d’ALM ; projets d’'aménagement alimentés par des réseaux de chaleur biomasse intégrés dés la conception ;
participation aux assises de la transition écologique mise en place par Angers Loire Métropole.

Alter Cités intervient au niveau de l'ensemble du territoire du département de Maine-et-loire en
complémentarité avec les autres outils permettant d’organiser, de structurer et de mettre en ceuvre les
politiques publiques du territoire.

L'outil construit initialement en période de crise, accompagne désormais un développement du territoire, en
offrant une réponse protéiforme. ALTER dispose aujourd’hui de compétences, ressources et moyens, en ligne
avec ses objectifs durables (exhaustivité des fonctions concourant & la réussite des projets, taille critique, mise
en place et développement de partenariats pour compléter des gammes d’expertises et étre & la pointe du
marché).

Le groupe est aujourd’hui attractif et bénéficie d’une lisibilité forte sur le territoire. Véritable boite & outils
juridique, opérationnelle et financiére, Alter permet de proposer aux différents acteurs du territoire des
modalités d'interventions diverses pour accompagner le développement du territoire.

L’enjeu de ses évolutions réside aujourd’hui dans |'accélération des innovations, organisationnelles propres &
la Ville Intelligente.

Pour résumer, la perspective d’Alter Cités serait la définition suivante : de la maitrise d’ouvrage a la maitrise
d’usage.

Pour atteindre cet objectif rapidement et étre & la hauteur du défi & relever, Alter Cités va mettre en place une
concertation sur toutes ses opérations, & créer un groupe Aménagement qui regroupe différents métiers pour
avoir une expertise compléte au service des collectivités.

Pour matérialiser ses perspectives, la SAEML Alter Cités va établir un Plan d’Elaboration Stratégique couvrant
la période 2023 & 2028 qui sera présenté et soumis & un Conseil d’Administration au cours du 1¢" trimestre
2024.
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Rapport de Gouvernement d’Entreprise du Conseil

d’Administration & I’Assemblée Générale Mixte des
Actionnaires

Il est indiqué que l'ordonnance 2017-1162 du 12 juillet 2017, prise en application de la loi Sapin 2
et son décret d’application 2017-1174 du 18 juillet 2017 oblige les S.A a établir un rapport sur le
gouvernement d’entreprise.

Elle opére une nouvelle répartition des mentions entre le rapport de gestion, recentré sur les
informations relatives @ la marche des affaires et aux risques de I’entreprise, et le rapport sur le
gouvernement d’entreprise, dans lequel sont basculées certaines mentions du rapport de gestion.

Les SA a Conseil d’Administration pourront présenter le rapport sur le gouvernement d’entreprise au
sein d’une section spécifique du rapport de gestion (C.com.art. L225-37, al.6 modifié).

SOMMAIRE

1. Modalité d’exercice de la Direction Générale
2. Composition du Conseil d’Administration
3. Lliste des mandats ou fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux en 2022

4. Convention(s) conclue (s) par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la société mére avec une
filiale - Conventions Réglementées

5. Délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale dans le domaine des
augmentations de capital

6. Reéglement Intérieur en vigueur dans la société
7. Procédures de contréles internes
8. Autres Comités consultatifs

9. Les contréles externes

BPREIE
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Modalité d’exercice de la Direction Générale

Conformément & I'article R225-102 du Code de Commerce, le Conseil d’Administration a procédé au
choix suivant pour la modalité d’exercice de la Direction Générale prévues & l'article L 225-51-1 du
Code de Commerce :

Le Conseil d’Administration de la SAEML Alter Cités du 30 septembre 2022 a confirmé |'option relative &
la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, décision
initialement prise par le Conseil d’Administration du 27 juin 2016.

Ce méme Conseil d’Administration a nommé la Communauté Urbaine d’Angers Loire Métropole
représentée par Monsieur Jean-Marc VERCHERE aux fonctions de Président du Conseil d’Administration
de la société en remplacement de Monsieur Christophe BECHU, et ce, pour la durée de son mandat
d’administrateur.

Monsieur Jean-Marc VERCHERE, en vertu de la délibération du Conseil Communautaire du
12 septembre 2022 a accepté ces fonctions pour le compte de la Communauté Urbaine Angers Loire
Métropole.

le Conseil d’Administration dans sa séance du 30 septembre 2022 a confirmé Monsieur Michel
BALLARINI dans ses fonctions de Directeur Général de la société. Ce dernier avait été nommé par le
Conseil d’Administration de la SODEMEL devenue Alter Cités en date du 13 mai 2014. Cette
gouvernance n’a pas été remise en cause par le Conseil d’Administration du 3 septembre 2020.

Du fait de la relation de travail qui le lie avec le Groupe Caisse des Dépéts, Monsieur Michel BALLARINI
ne pourra contracter aucun engagement avec la Caisse des Dépdts et Consignations ou toute entreprise
dépendant du groupe de celle<i, en particulier la SCET, ces engagements étant exclusivement et
expressément réservés au Président ral de la Société et soumis, le cas échéant, & la procédure des
conventions réglementées.

Conformément aux dispositions de |'article L.225-53 du Code de commerce, il reléve de la compétence
exclusive du Conseil d’Administration de fixer la rémunération du Directeur Général.

Le Président et le Directeur Général de la société sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la société. Ils peuvent consentir des délégations pouvoir et de signature
pour une ou plusieurs opérations ou catégories de dépenses déterminées.

Par délibération en date du 11 février 2022, le Conseil d’Administration de la SAEML Alter Cités,
conformément & l'article 18 des statuts de la société, a confirmé le Département de Maine et Loire,
représenté par Madame Florence DABIN en qualité de Vice-Présidente de la société, en remplacement de
Monsieur Christian GILLET.
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2, Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2022, le Conseil d’Administration de la SAEML Alter Cités est composé comme suit :

CONSEIL D’ADMINISTRATION
ADMINISTRATEURS MANDAT VENANT REPRESENTANTS DATE DE
A EXPIRATION DESIGNATION
I - COLLECTIVITES LOCALES CENSEURS susaw AUEXERTICE €105 AU 31.12.2024
Communauté Urbaine Angers Loire Métropole Jean-Marc VERCHERE 12/09/2022 | Credit Mutuel d'Anjeu Philippe CHUPIN
Jacques Qlivier MARTIN 17/07/2020 | e oues: Sandrine MACE GRELLET]
Cenis CHIMIER 17/07/2020
Jean-Charles PRONG 17/07/2020 Crédit Coopératif Bruno WILLEMS
Roselyne BIENVENL 11/10/2021
CENSEURS Jusow'a UExercice cLos au 31.12.2022
Seciété Générale lérémie GUIBERT
Département de Maine-et-Loire Flerence DABIN 15/07/2021 | COMMISSAIRES AUX COMPTES
Emmanuel CAPUS 15/07/2021 | DimuLee :
Philippe CHALOPIN 15/07/2021 | Société SOREX o
Patrice BRAULT 15/07/2021 rencuvelée le 28/06/2018 |usqu'a FAssembléd
. Générale appelée 3 statuer sur les comptes dd
Gregory BLANC 15/07/2021 Fexercice clas le 31 décemhbre 2023
Ville d’Angers Roch BRANCOUR 25/05/2020
Communauté d Agglomération Saumur val de Leire Michel PATTEE 30/07/2020
Ville de Cholet lean-Paul BREGECON 11/10/2021
S.LEM.L lean-Luc. DAVY 29/09/2020
Il = AUTRES ADMINISTRATEURS DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE ©
Caisse des Dépdis et Consignations (c.n.0y sfexercice 2026 | Philippe JUSSERAND 26/04/2019 | M. BALLARINI Michel (PMALD]
Chambre de Commerce et d'Industrie de M&L sfexercice 2026 Matthieu BILLIARD 17/12/2021 | Désigné le 13.05.14 -
Confirmé le 27/06/2016 - le 03/09/2020
Chambre d'Agriculture de ME&L sfexercice 2026 | Frangois BEAUPERE 05/08/2022 | Etle 30/09/2022
Caisse d'Epargne Bretagne - Pays de Loire (CEBPL | sfexercice 2026 | Ludovic CAILLEAU 15/03/2021
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3. Liste des mandats ou fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux

en 2022

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102-1 alinéa 3 du Code de Commerce, il est communiqué
ci-aprés la liste de I'ensemble des mandats ou fonctions exercés dans toutes sociétés par chacun des
mandataires sociaux de la SAEML Alter Cités pour |'année 2022

LISTE DES MANDATS 2022

ADMINISTRATEURS PUBLICS

ANGERS LOIRE METROPOLE

M. Christophe BECHU (fin du mandat le
12/09/2022)

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités, Président (fin du mandat
le 12/09/2022)

M. Jean-Marc VERCHERE

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités, Président

Membre titulaire du Comité d’Engagement d’Alter Cités

Administrateur, Vice—Président et Représentant titulaire aux Assemblées Générales d’Alter
Public, représentant titulaire a la commission des marchés (jusqu’au 12 septembre 2022)
Administrateur, représentant aux Assemblées Générales et Vice-Président d’Alter Energies

Pour la Ville d’Angers : Membre au sein de

- EPCC Anjou Théatre

- GIP Terra Botanica

- CHU d’Angers

- Association France Urbaine

- Association des maires de France 49

- Association Plantes et Cités

- Observatoire national du développement et de I'action sociale (Odas)
Pour le Pole métropolitain Loire Angers : Membre au sein de

- Aura (Agence d’Urbanisme de la Région Angevine)

A titre personnel :

- Association Maison de la Loire — St Mathurin sur Loire
- Association « Avec I'Ethiopie »

- Association AAVAS Angers

M. Jacques-Olivier MARTIN

Administrateur d’Alter Cités et Représentant au Comité d’Engagement d’Alter Cités
Administrateur d’Alter Public et suppléant de la Commission des Marchés

Vice-Président d’Alter Public depuis le 10.02.23

Administrateur et Président Directeur Général d’Alter Services

Représentant titulaire aux Assemblées Générales d’Alter Services et Président de la Commission
des marchés

Président de la Commission des Marchés d’Alter Cités

Gérant de la SARL Roma

Associé de la SAS Formafon

M. Denis CHIMIER

Administrateur et représentant suppléant aux Assemblées Générales d’Alter Cités
Administrateur et représentant titulaire aux Assemblées Générales d’Alter Public
Conseiller Communautaire d’Angers Loire Métropole

Maire de la Commune d’Ecouflant

Vice-Président du SIEML

Administrateur de la Soclova

M. Jean-Charles PRONO

Administrateur d’Alter Cités
Maire de la Commune Loire Authion

Mme Roselyne BIENVENU

Administratrice d’Alter Cités
Administratrice a Podeliha et les Trois Roches

DEPARTEMENT DE MAINE ET LOIRE

Mme Florence DABIN

Administratrice, Vice-Présidente et représentante aux Assemblées Générales d’Alter Cités
Administratrice et représentante aux Assemblées Générales d’Alter Public, Présidente
Présidente de la Commission des Marchés d’Alter Public

Présidente du Conseil Départemental de Maine et Loire

Présidente du service départemental d’incendie et de secours de M&L

Adjointe a la Ville de Cholet jusqu’en juin 2022

Conseillere Municipale a la Ville de Cholet depuis juillet 2022

Conseillere Communautaire a I’Agglomération du Choletais

Vice-Présidente de I’Assemblée des Départements de France

Présidente du GIP Enfance en Danger

Membre titulaire GIP Inovalys

Présidente de 'EPCC Anjou Théatre

Présidente de GIP Terra Botanica

Présidente du GIP Produit en Anjou
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M. Emmanvuel CAPUS

Administrateur d’Alter Cités
Administrateur d’Alter Public

Conseiller du Département de Maine et Loire

M. Philippe CHALOPIN

Administrateur d’Alter Cités

Administrateur et Vice-Président d’Alter Public
Administrateur d’Alter Eco

ler Vice-Président du Département de Maine-et-Loire

Maire de Baugé-en-Anjou

Président de la Communauté de Communes Baugeois-Vallée

M. Patrice BRAULT

Administrateur d’Alter Cités, suppléant a la Présidence de la Commission des Marchés et
Représentant au Comité d’Engagement

Administrateur d’Alter Public et suppléant a la Présidence de la Commission des Marchés
jusqu’au 08.06.2022

Conseiller Départemental de Maine-et-Loire

M. Grégory BLANC

Administrateur d’Alter Cités

Administrateur d’Alter Public
Administrateur d’Alter Cités

Conseiller Départemental de Maine-et-Loire

VILLE D’ANGERS

M. Roch BRANCOUR

Administrateur d’Alter Cités et Représentant titulaire aux Assemblées Générales
Administrateur d’Alter Public représentant I’Assemblée Spéciale des collectivités
Représentant Titulaire de la Ville d’Angers aux Assemblées Générales d’Alter Public
Administrateur d’Alter Services

Pour la Ville d’Angers : Adjoint a 'urbanisme, a 'aménagement du territoire et au logement
Agence d'Urbanisme de la Région Angevine (AURA) : AG + CA, Président

Alter Eco représentant suppléant a I'AG

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION SAUMUR VAL DE LOIRE

M. Michel PATTEE

Administrateur, représentant aux Assemblées Générales et Vice-Président d’Alter Eco
Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Maire de la Commune de Doué en Anjou

Conseiller Communautaire de I’Agglomération Saumur Val de Loire

Président du Conseil de Surveillance Centre Hospitalier de Doué-En-Anjou

VILLE DE CHOLET

M. Jean-Paul BREGEON

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et membre suppléant
du Comité d’Engagement

Membre de I’Assemblée Spéciale, représentant aux Assemblées Générales et Censeur au CA
d’Alter Public pour la Ville de Cholet

Adjoint a I’Agglomération du Choletais

S.LEM.L

M. Jean-Luc DAVY

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Administrateur, Vice-Président et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Energies et
membre suppléant du Comité d’Engagement

Membre de I’Assemblée Spéciale, représentant aux Assemblées Générales et Censeur au CA
d’Alter Public pour la commune de Morannes-sur-Sarthe-Daumeray

Maire Délégué de Daumeray commune déléguée de Morannes-Sarthe-Daumeray

Président du SIEML et du SIVERT

Conseiller communautaire de la Communauté de communes Anjou Loir et Sarthe

Membre du Conseil de surveillance de Sorégies

Administrateur de la SEM Croissance Verte et Air Pays de la Loire

Représentant de SMO Anjou Numérique

Vice-Président de FNCCR

Membre du Conseil d’Administration de AMORCE et Vice-Président d’Anjou Tri Valor

ADMINISTRATEURS PRIVES

M. Philippe JUSSERAND
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales de la SEM Régionale des Pays de la
Loire

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales de la SEM Loire Océan Développement
Administrateur et représentant aux Assemblées Générales de la SAEML LA FOLLE JOURNEE
Administrateur d’OPH Nantes Métropole Habitat

M. Matthieu BILLARD
CHAMBRE DE COMMERCE ET D’'INDUSTRIE
DE MAINE ET LOIRE

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités et Membre du Comité
d’Engagement

Administrateur, représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco et membre du Comité
Technique

M. Frangois BEAUPERE
CHAMBRE D'AGRICULTURE DE MAINE ET
LOIRE

Administrateur et représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités
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M. Ludovic CAILLEAU -

LOIRE

Administrateur, représentant aux Assemblées Générales d’Alter Cités

CAISSE D'EPARGNE BRETAGNE PAYS DE Administrateur, représentant aux Assemblées Générales d’Alter Eco et membre du Comité

Technique

4, Convention(s) conclue (s) par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la
société mére avec une filiale - Conventions Réglementées

En application des dispositions légales, il est indiqué ci-dessous les conventions intervenues directement ou
par personnes interposées au cours de l'exercice 2022, & l'exclusion des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Opérations réalisées

Nature, objet et durée

ALTER CITES/GIE Angers Loire Eco

e  Convention de Prestations de Services

Le Conseil d’Administration d’Alter Cités en date du 8 juin 2018 a autorisé la
signature de la convention de Prestations de services avec le GIE Angers Loire Eco
portant sur une mission d’assistance de commercialisation des biens immobiliers
batis et non batis La convention a été conclue en date du 8 juin 2018 pour une durée
d’une année. Suite a I’adhésion d’un nouveau membre au sein du GIE Angers Loire
Eco, il a été modifié ’article 4 de la convention : « Modalités Financiéres » portant sur la
rémunération des missions confiées au groupement ainsi que I’article 5 « durée ». La
convention a été conclue en date du 27 février 2019 pour une durée d’un an et 16 jours,
renouvelable tacitement par période d’un an sans pouvoir excéder 5 ans et 16 jours. Cette
convention de substitue a celle signée précédemment. Le Conseil d’Administration
d’Alter Cités a autorisé sa signature dans sa séance du 22.02.2019.

Le Conseil d’Administration d’Alter Cités du 11 février 2022 a approuvé 1’adhésion
de la SA HLM LogiOuest au GIE Angers Loire Eco et ainsi les modifications du
contrat constitutif qui en découlent, a savoir I’article 9 « Représentation des Droits ».

Le Conseil d’Administration d’Alter Cités du 10 juin 2022 a approuvé ’avenant n°1
a la convention de prestations de services signée entre le GIE Angers Loire Eco et
Alter Cités, dont I’objet est de compléter les missions du GIE Angers Loire Eco par
des prestations relatives a la gestion technique et administrative et a la
commercialisation et a la promotion de biens immobiliers batis. L’avenant est conclu
pour une durée d’un an et demi, a compter du 1* juillet 2022.

ALTER CITES/C.D.C

e  Convention de partenariat bancaire

La convention a été autorisée par le Conseil d'Administration d’Alter Cités du 10 juin
2022 et conclue en date du 14 juin 2022.

La convention de partenariat bancaire entre Alter Cités et la C.D.C a pour objet de
proposer une offre bancaire ouverte sur une large gamme de services et prestations
bancaires adaptés aux besoins spécifiques des clients, ainsi que des solutions financiéres
en accompagnement de leurs besoins et de leurs stratégies.

La convention se substitue a compter de sa signature a toutes les conventions de méme
nature qui auraient été signés entre Alter Cités et la C.D.C.

La convention fixe les principes et les modalités d’une relation commerciale privilégiée
entre Alter Cités et la C.D.C pour une durée de 1 an reconductible pour la méme durée.

ALTER CITES/ALTER ECO

¢ Conventions de Maitrise
d’Ouvrage

La société Alter Eco a décidé de confier & la SAEML Alter Cités des missions de maitrise
d’ouvrage déléguée pour la réalisation de différents dossiers qu’elle a engagés.

Les conventions prévoient une rémunération pour Alter Cités s’élevant a 5% du montant
des travaux pour chaque dossier engagé.

Les conventions prendront fin par la délivrance du quitus d’Alter Eco.

Le Conseil d’Administration du 11 février 2022 a approuvé la convention de MOD pour
les sociétés Maison Bécam, CAPL, Néolithe et Meggitt.
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5. Délégations en cours de validité accordées par I’Assemblée Générale dans
le domaine des augmentations de capital

la SAEML Alter Cités n'a effectué aucune augmentation du capital sur I'exercice 2022. Par conséquent
aucune délégation de compétence et de pouvoir n'a été attribuée au Conseil d’Administration.

6. Réglement Intérieur en vigueur dans la société

En 2019, les actionnaires de la SAEML Alter Cités ont décidé la mise en place d'un pacte d’actionnaires afin
de renforcer la gouvernance et d'instaurer des régles de bon fonctionnement qui comprend un comité
d’engagement qui se prononcera sur les seules opérations qui nécessitent |'engagement du Conseil
d’Administration, & savoir les opérations réalisées sur fonds propres de la société.

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 22 février 2019 a approuvé le pacte d’actionnaires de la
société.

Ce pacte d'actionnaires fixe les objectifs poursuivis par les actionnaires et leurs engagements respectifs. |l
organise la gouvernance de la Société, détermine les modalités de rémunération des capitaux investis et
arréte les modalités de transmission et de liquidité des titres de la Société.

Ce pacte d’actionnaires a notamment pour objet :

- de fixer les régles de gouvernance de la Société ;

- de définir les régles d’engagement des opérations d’investissement sur fonds propres ;

- de préciser les régles de suivi du plan d'affaires et du budget de la Société ;

- de fixer les normes relatives au niveau des capitaux propres et & la rémunération des actionnaires ;

- d'établir une convention de vote entre tous les signataires du présent pacte, pendant une période de
5 ans renouvelable ;

- d'établir les régles et les conditions de cession des titres et de sortie de la Société,

- de déterminer le champ d'intervention de la Société dans le cadre du plan d’évolution stratégique.

Le pacte d’actionnaires a été conclu pour une durée de cing (5) années & compter de sa date de prise d'effet
(date de signature soit échéance le 20 février 2025) et ne sera pas renouvelable par tacite reconduction.

Le Pacte pourra étre renouvelé par accord unanime des Parties, avant sa date d’expiration, pour une nouvelle
durée de cinqg (5) années sur la base d'un plan stratégique actualisé.

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 12 février 2021 a approuvé la mise en place d’un Réglement
Intérieur pour I'utilisation des moyens de visioconférence et de télécommunication qui définit toutes les
modalités de la tenue des réunions du Conseil d’Administration par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication et ainsi valider les délibérations du Conseil sans imposer la présence physique de la
moitié des administrateurs.

Sauf disposition contraire des statuts, le réglement intérieur prévoit que sont réputés présents pour le calcul du
quorum les administrateurs qui participent & la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou de

télécommunication.

Le réglement intérieur d’Alter Cités restera en vigueur pour toute la durée de la société et pourra étre modifié
en tant que de besoin par le Conseil d’Administration.
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7. Procédures de controles internes

Dans un souci de transparence et de qualité de I'information rendue & nos actionnaires, le présent point
contient les informations relatives aux procédures de contréles internes de la société durant I'exercice écoulé.
Pour I'année 2022, le Conseil d’Administration s’est réuni quatre fois a l'initiative de son Président aux dates
suivantes :

* le 11 février 2022

* Lle 15 avril 2022

= le 10 juin 2022

* Le 30 septembre 2022

Les principaux sujets traités sur I’exercice 2022 ont été les suivants :
> Conseil d’Administration du 11 février 2022

e Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 4 juin 2021 -
e Composition du Conseil d’Administration— Accueil des nouveaux représentants —
e VicePrésident du Conseil d’Administration — Accueil du nouveau représentant du Département de
Maine et Loire -
e Résultat probable de I'exercice 2021 -
e Budget prévisionnel pour I'exercice 2022 -
e Engagement de dossiers
o 7.1 Les Halles Gourmandes d'Angers -
o 7.2 Site Louis Gain
e les Halles Gourmandes d'Angers - Financement -
e Convention de MOD avec Alter Eco pour les dossiers Maison Becam, CAPL, Néolithe et Meggitt —
e Désignation des représentants du Département de Maine et Loire au sein du Comité d’Engagement de
la société —
e Réglement interne des procédures d'achats d'Alter Cités — Gouvernance de la Commission
d’attribution des marchés —
o Désignation des représentants d’Alter Cités au sein des instances de décision -
o Fonciére redynamisation & I'échelle d’Angers Loire Métropole (Angers Commerces et
Centralités)
o Fonciére redynamisation & |'échelle du Département de Maine et Loire (Anjou Commerces et
Centralités)
o Désignation des représentants d’Alter Cités au sein des instances de décision de I’AURA (agence
d’urbanisme de la région angevine) -
e Financement des opérations —
o  Emprunts engagés en 2021
o Prévision d’emprunts en 2022
e Autorisation de découvert pour 'exercice 2022 —
e Décisions opérationnelles —
o Conventions signées en 2021
e GIE Angers loire Eco — Accueil d'un nouveau membre : LOGI OUEST (Logement et Gestion
Immobiliére pour la région de I'Ouest) - Modifications du contrat constitutif - Approbation du budget
prévisionnel 2022 et Appel de fonds sur la base de ce dernier -

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Collége Public : 8 membres présents sur 14 soit 57 % (dont 2 par voie de visioconférence)
- Collége Privé : 2 membres présents sur 4 soit 50 % (dont 1 par voie de visioconférence)

Avaient donné pouvoir :
- 1 administrateur du Collége Public
- 1 administrateur du Collége Privé
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Etaient absents excusés
- 5 administrateurs du Collége Public

- 1 administrateur du Collége Privé
Censeurs présents : 3 censeurs présents

Censeur absent excusé : 1 censeur excusé

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'unanimité hormis :

- Point 6.1 : 1 administrateur, représentant la Caisse des Dépdts et Consignations, n‘a pas pris
part au vote ni a la délibération.

- Point 14 : 1 administrateur, représentant la Caisse des Dépdts et Consignations, n’a pas pris
part au vote ni & la délibération.

» Conseil d’Administration du 15 avril 2022

e Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 11 février 2022 -
e Engagement de dossiers :
o 2.1 - ATOS : Projet Euphor a Angers

o 2.2 - Projet du 12 rue Chaperonniére a Angers « Nos Ouvrages »

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :
- Collége Public : 7 membres présents sur 14 soit 50 %
- Collége Privé : 2 membres présents sur 4 soit 50 %

Avait donné pouvoir :

- 1 administrateur du Collége Public

Etaient absents excusés

- 4 administrateurs du Collége Public
- 2 administrateurs du Collége Privé

Etaient absents :
- 2 administrateurs du Collége Public

Censeurs présents : 2 censeurs présents

Censeurs absents excusés : 2 censeurs excusés

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'unanimité hormis :

- Point 2.2 : 1 administrateur, représentant la Chambre de Commerce et d'Industrie du Maine
et Loire, s’est abstenu.

> Conseil d’Administration du 10 juin 2022

e Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 15 avril 2022 -
e Censeur - Accueil d'un nouveau représentant —
e Compte de résultat et bilan au 31 décembre 2021 -
e Convention de partenariat bancaire entre Alter Cités et la Caisse des dépdts et consignations —
e Financement des opérations —
o Emprunts engagés
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e Information sur la signature de différents contrats —
o Liste des nouveaux contrats
e Réexamen annuel des conventions autorisées antérieurement —
e Politique de la société en matiére d'égalité professionnelle et salariale -
e GIE Angers Loire Eco - Avenant n° 1 & la convention de prestations de services —
o Représentation d’Alter Cités au sein de |’Assemblée Générale de I’AURA (agence d’urbanisme de la
région angevine) —
e Renouvellement de mandats de censeurs —
e Organisation de I’Assemblée Générale Ordinaire -
e Informations diverses :
o Mise en place d'un groupement d’employeurs

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Collége Public : 7 membres présents sur 14 soit 50 %
- Collége Privé : 2 membres présents sur 4 soit 50 %

Avaient donné pouvoir :

- 3 administrateurs du Collége Public

Etaient absents excusés

- 4 administrateurs du Collége Public
- 2 administrateurs du Collége Privé

Censeurs présents : 3 censeurs présents
Censeur absent : 1 censeur absent
Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'unanimité hormis :

- Point 4 : 1 administrateur, représentant la Caisse des Dépdts et Consignations, n'a pas pris
part au vote ni & la délibération.

> Conseil d’Administration du 30 septembre 2022

e Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 10 juin 2022 -
e Composition du Conseil d’Administration d’Alter Cités - Accueil d'un nouveau représentant —
e Les choix de gouvernance -
o Nomination du Président du Conseil d’Administration
o Mode d'organisation de la Direction Générale — Directeur Général
o VicePrésidence du Conseil d’Administration
e Composition du Comité d’'Engagement dAlter Cités —
e Réglement interne des procédures d’achats d'Alter Cités — Confirmation de la gouvernance de la
Commission d'attribution des marchés —
e Pouvoirs pour accomplissement des formalités

Taux de présence des administrateurs :

Etaient présents :

- Colleége Public : 7 membres présents sur 14 soit 50 % (dont 2 par voie de visioconférence)
- Collége Privé : 2 membres présents par voie de visioconférence sur 4 soit 50 %

Avaient donné pouvoir :

- 4 administrateurs du Collége Public
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Etaient absents excusés

- 3 administrateurs du Collége Public
- 2 administrateurs du Collége Privé

Censeurs présents : 3 censeurs présents

Censeur absent excusé : 1 censeur excusé

Les délibérations soumises & délibération ont été approuvées & I'unanimité hormis :

- Point 3 : 1 administrateur, représentant Angers Loire Métropole, n’a pas pris part au vote ni
a la délibération.

> Assemblée Générale Ordinaire du 28 juin 2022

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE

1é Résolution -
» Présentation du rapport de gestion et de gouvernement d’entreprise du Conseil
d’Administration & I’Assemblée Générale
» Lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
» Approbation des comptes de |'exercice 2021

2¢me Résolution -
= Affectation du résultat

3¢me Résolution -
» Lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a |'article
L.225-38 du Code de Commerce et approbation des conventions

4¢me Résolution -
= Renouvellement de mandats de censeurs

5¢éme Résolution -
= Pouvoirs pour formalités

Présence des actionnaires :

La feuville des Présences a arrété & 10 Actionnaires présents, possédant ensemble 180 090 Actions.

Les résolutions ont été adoptées a I'unanimité des voix des actionnaires.

>

Alter Cités exerce des missions d'intérét général ou de service public pour les collectivités territoriales,
elle utilise des fonds publics et est soumise dans ce cadre de communiquer et produire des informations
comptables et financiéres. A ce titre, toutes les informations pour I'exercice 2022 ont été transmises soit
au Préfet, soit aux Collectivités.

Dans le cadre de sa mission, et afin d’exercer son contréle, le commissaire aux comptes s’est fait
communiquer toutes piéces, documents et informations nécessaires.

L'organisation générale des procédures de contrdle interne est faite avec :

~ le conseil d’administration,

~ La direction générale,

~ Le comité d’engagement,

~  Les supports techniques et d’expertises extérieurs,
~ La commission des Marchés

~ La commission d’achats interne.
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Alter Cités s’appuie sur Alter Gie pour ses moyens généraux (comptabilité, ressources humaines, service
Marchés, vie sociale) conformément & la convention cadre approuvée par le Conseil d’Administration du 29
janvier 2016 ; par un avenant modificatif approuvé par le Conseil d’Administration du 13 mai 2016 & date
d'effet au 1° juillet 2016 portant sur une modification des domaines d'intervention ; par un avenant
modificatif approuvé par le Conseil d’Administration du 2 février 2018 & date d'effet au 1° janvier 2017
portant sur la modification de I'article 4 sur les modalités financiéres.

L'enregistrement des factures fournisseurs est fait par un logiciel dédié permettant une tragabilité et une
fiabilité du processus achat.

Afin de garantir la sécurité des paiements, une procédure « Fonction payeur » est en vigueur et appliquée par
I'ensemble des membres du groupement.

La mise en place d’une signature informatique est & I'étude avec le prestataire du logiciel de gestion afin
d’avoir une piste d'audit fiable.

Le groupe de travail constitué pour la mise en place du Réglement Européen pour la Protection des Données a
audité les personnes désignées par métiers afin de cartographier la gestion des données personnelles traitées
par Alter.

Dans la continuité de la mise en conformité au Réglement Européen pour la Protection des Données
personnelles, les registres des traitements de données sont toujours en vigueur (notamment les fiches de travail
sur la commercialisation des ventes de droits & construire, sur les contrats d’abonnements, ...). Leur
actualisation est en cours avec |'ajout de nouveaux documents types mis en place (autorisation de droit &
I'image pour les salariés, autorisations de droit a I'image pour les enfants et adultes dans le cadre
d’événements communicationnels). Tous les nouveaux marchés Alter concernés par un traitement de données
personnelles, sont mis en conformité avec |'ajout d'annexes au Cahier des Charges Administratives et
Particuliéres (CCAP) ou de clauses RGPD.

La SAEML Alter Cités est soumise a la réglementation du RGPD car elle traite des données personnelles du fait
d’avoir du personnel & charge ou liées & la gestion de la vie sociale de la société.

Pour le suivi et I'actualisation de ces registres, il a été désigné un D.P.O (Délégué de la Protection des
Données).

Alter Cités est soumis aux dispositions du Code de la commande publique en sa qualité de pouvoir
adjudicateur conformément a l'article L. 12111-1 2°) du code de la commande publique, entré en vigueur le
T avril 2019. A ce titre, la société est tenue aux obligations édictées par le Code de la commande publique.
Ce dernier regroupe et organise les régles relatives aux différents contrats de la commande publique qui
s'analysent, au sens du droit de |'Union européenne, comme des marchés publics et des contrats de
concession.

La société est tenue a une obligation de mise en concurrence pour I'ensemble de ses achats : fournitures,
services, travaux, qu’elle sera amenée & conclure pour son fonctionnement et dans le cadre de ses activités.

Des modalités de passation des marchés en procédure adaptée ont été arrétées librement par Alter Cités,
pouvoir adjudicateur : L'ensemble des achats de fournitures, travaux et prestations de service doivent faire
I'objet d'une mise en concurrence systématique & compter du seuil des 40 000 € HT.

Le Conseil d’Administration du 12 février 2021 a approuvé les nouvelles modalités de passation de marchés
d’Alter Cités pouvoir adjudicateur (publicités, procédures et réunions d’attribution) dans le cadre des
procédures non réglementées.

Le Conseil d’Administration du 12 février 2021 a autorisé que les commissions d’attribution des marchés
pourront étre organisées par |'utilisation des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Il est rappelé que la Commission d’attribution des marchés permet d'établir, pour les marchés passés par voie
de publicité, une collégialité dans le processus de choix des opérateurs économiques en application du
réglement des procédures internes mis en place dans la Société et des régles des procédures formalisées
établies par le code de la commande publique.
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Le Conseil d’Administration dans sa séance du 3 septembre 2020 avait désigné M. Jacques-Olivier MARTIN
a la fonction de Président de la Commission d’attribution des marchés et M. Frangois GERNIGON pour le
suppléer.

Suite aux élections départementales, le Conseil Départemental en date du 15 juillet 2021 n’a pas renouvelé
M. Frangois GERNIGON dans ses fonctions de représentant du Département de Maine et Loire au sein de la
société. Ainsi le Conseil d’Administration du 11 février 2022 a nommé M. Patrice BRAULT & la fonction de
suppléant de la Commission des Marchés de la société en remplacement de M. Frangois GERNIGON.

Cette gouvernance a été confirmée lors de la séance du Conseil d’Administration de la société du 30

septembre 2022.
Le Conseil d’Administration du 27 juin 2016 a donné pouvoir & son Directeur Général, Michel BALLARINI,

pour déléguer de maniére effective et permanente sa signature pour engager les achats sous conditions de
seuils. Cette délégation touche les personnes salariées cadres du GIE, les salariés d’Alter Cités afin de
pouvoir appliquer efficacement et dans la transparence la politique d’achat de I'entreprise, suivant des
modalités qui respectent les différents seuils de publicité et de formalisation récemment approuvés.

8. Avutres Comités consultatifs

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 22 février 2019 a approuvé en application des dispositions de
I'article R.225-29 du Code de commerce la création d'un Comité d’Engagement. Ce dernier exercera son
activité sous la responsabilité du Conseil d’Administration.

Le Comité d’engagement se prononcera sur les seules opérations qui nécessitent I'engagement du Conseil
d’Administration, & savoir les opérations réalisées sur fonds propres de la société.

Le Comité aura un réle consultatif. A ce titre, il examinera et émettra un avis sur tout projet d’opération sur fonds
propres, préalablement a sa présentation devant le Conseil d’Administration de la Société.

Il se prononce sur les dossiers des opérations d’aménagement, de construction, de vente ou de location
d’immeubles ou pour les participations dans tous organismes qui lui sont soumises par la Direction Générale.

Le Comité d’engagement se prononce sur la base des critéres de sélection cumulatifs suivants en conformité avec
I'objectif global de rentabilité de la Société.

Pour ces opérations engageant les fonds propres de la Société, les critéres suivants seront analysés :

- le respect du champ d’intervention de la Société avec son objet social ;

- la situation d’un foncier & acquérir en fonction de sa commercialité potentielle avant tout projet
d’aménagement ou de construction élaboré ;

- le niveau de commercialisation des immeubles avant leur engagement ;

- l'appartenance du foncier & la Société, a I'un de ses actionnaires publics ou sa situation dans
une ZAC dont la Société est I'aménageur ;

- la nature des risques identifiés au stade de I'engagement, risques naturels, archéologiques,
environnementaux, adhésion de la population pour le risque juridique, dureté fonciére, risques
commerciaux, autres risques ;

- la cohérence du niveau de rémunération des opérations avec les conditions du marché et le
niveau de risque que présente |'opération ;

- la présence de marges suffisantes ou de provisions suffisantes pour garantir la couverture des
risques ;

- l'adéquation du coit des opérations aux fonds propres de la Société ;

- les performances en matiére de développement durable, de protection de I'environnement et
d'efficacité énergétique des programmes réalisés.

Son rdle consistera & fournir au Conseil d’Administration une analyse technique des dossiers soumis & son

examen. Le Comité émettra un avis technique, juridique et financier motivé, sur la pertinence du projet et sur son
incidence sur les comptes de la Société.
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Le Comité d'Engagement d’Alter Cités sera composé de la fagon suivante :

Le Président du Conseil d’Administration ou un administrateur dGment désigné par le Président,

Le Directeur Général de la Société,

Un représentant du Département de Maine-et-Loire,

Un représentant d’Angers Loire Métropole,

Le cas échéant, un représentant d’une autre collectivité actionnaire si celle<i est concernée par le projet,
Un représentant de la Caisse des Dépéts et Consignations,

Un représentant des autres organismes bancaires actionnaires,

Un représentant de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Maine-et-Loire,

Les membres du Comité d’Engagement pourront, en tant que de besoin et d'un commun accord, faire appel &
des personnes qualifiées qui assisteront au comité avec voix consultative.

Pour I'année 2022, le Comité d’engagement s’est réuni trois fois & l'initiative de son Président aux dates
suivantes :

Le 28 janvier 2022 :

» Les Halles Gourmandes d’Angers :

Augmentation de la participation financiére d’Alter Cités dans la SAS « les Halles Gourmandes
d’Angers » qui sera constituée entre Alter Cités, la Banque des Territoires et le Crédit Mutuel d’Anjou
pour un montant maximum de 445 000 € (dont la répartition en fonds propres et quasi fonds propres
reste & définir) pour la porter de 855 000 € & 1 300 000 €.

Intervention dAlter Cités pour le compte de la SAS « les Halles Gourmandes d’Angers » pour poursuivre
les actes nécessaires a la réalisation du projet et ainsi autoriser dans ce cadre, Alter Cités a effectué des
déblocages anticipés de ses fonds propres & hauteur maximum de 1 300 000 €.

» Site Louis Gain & Angers :

Participation d’Alter Cités au financement des études de valorisation du site Louis Gain & Angers &
hauteur de 200 000 euros maximum en fonds propres avec une prise en charge par la Banque des
Territoires & hauteur de 100 000 euros maximum.

Lancement des consultations nécessaires & la sélection des bureaux d'études.

Le 25 mars 2022 :

» Projet du 12 rue Chaperonniére & Angers — Nos Ouvrages :

Acquisition du droit au bail commercial du local dénommé « nos ouvrages » pour un montant de
52 500 € et le versement au propriétaire pendant une période de 6 mois des loyers mensuels d'un
montant de 627,29 €/mois auxquels s'ajoute une provision sur charge mensuelle de 35€ soit
3 973,74 € maximum. Les fonds propres engagés par Alter Cités serait de 56 K€ maximum.
Autoriser, en cas de refus du propriétaire d'un accompagnement d’Alter Cités dans la recherche d'un
nouveau repreneur, & proposer la résiliation du bail successivement & la cession du droit au bail de
Mme MAROT ou, a défaut, de régler les loyers jusqu’a I'échéance du bail soit fin d’année 2023
pour un montant estimé & environ 12 000€. Lles fonds propres engagés par Alter Cités serait de
65 K€ maximum.

» ATOS : Projet EUPHOR & Angers :

Réalisation du projet « Atos : Euphor & Angers » par Alter Cités dans le cadre d'une VEFA pour un
montant maximum de 72 300 000 €HT.

Mobilisation provisoire des fonds propres d'Alter Cités pour un montant maximum de 2 000 000€
dans le cadre du projet de VEFA, et ce dans I'attente de la mise en place des financements sollicités.
Lle remboursement des fonds propres engagés se fera immédiatement dés la mobilisation desdits
emprunts.
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Négociation auprés des organismes bancaires du financement du projet du groupe ATOS et de
contractualiser les emprunts nécessaires pour 72 300 000€ maximum d’'une durée de 5 ans
maximum.
Négociation et contractualisation auprés des organismes bancaires d'un crédit relais TVA de
5 000 000€ maximum.
Acquisition par Alter Cités des ensembles immobiliers suivants :
e Batiment 3 et son foncier pour un montant maximum de 1 800 O00€ net vendeur,
e Batiment Espace Patton et son foncier pour un montant maximum de 7 600 000€ net vendeur,
e Batiment inter 3-4, batiment 4 et batiment 5 et le foncier autour pour un montant maximum de
4 500 000€ net vendeur.
Autoriser Alter Cités & signer le contrat VEFA avec la société ATOS ou toute autre société qui s’y
substituerait.
Autoriser Alter Cités & effectuer toutes formalités, engager toute procédure, signer tous documents et
faire le nécessaire en vue de la bonne mise en ceuvre du projet.

Le 2 décembre 2022 :

9.

» Les Arches & Mazé-Milon : engagement de la 1% phase d'études :

Participation d’Alter Cités au financement des études de valorisation de ce site & hauteur de 110 000
euros maximum en fonds propres.
Signature de la promesse de vente portant sur |'acquisition du terrain & un prix de 15 €/m? soit un

prix de vente d’environ 118 200 €HT.
Lancement des consultations nécessaires & la sélection des bureaux d’études.

» ZAC Quai Saint Serge a Angers — Projet Confluence Enedis :

Approuver le programme prévisionnel décrit au Procés-Verbal du Comité d’Engagement.

Approuver le principe de constitution de la SAS Confluence, dédiée au portage de |'opération,
constituée entre la SAEML Alter Cités et la SEM Soclova dont la répartition en fonds propres et quasi
fonds propres reste a définir.

Dans l'attente de la création de la SAS Confluence, participation financiére d'Alter Cités d'un
montant de 70 000 €HT permettant de mener & bien les études techniques, de programmation,
juridiques et de lancer le concours d'architectes.

» Cession de 4 centrales solaires photovoltaiques en toiture de 4 groupes scolaires élémentaires de la
Ville d’Angers :

Cession des 4 centrales solaires photovoltaiques en toiture de 4 groupes scolaires élémentaires de la
Ville d'Angers portées par la SAEML Alter Cités vers la SAEML Alter Energies pour un montant de
177 460,74 € (VNC a la date de cession), soit prévisionnellement au 1¢" janvier 2023.

Les controles externes

Aucun contréle externe n’est intervenu au cours de |'exercice 2022.
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SA Alter Cités
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Comptes annuels 31/12/2022

31/12/2022

31/12/2021

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 187 059 187 059

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 227 328 227 328 227 328

Constructions 2 261 667 531 651 1730016 1818 963

Installations techniques, matériel, outillage 348 918 171 457 177 461 196 044

Autres immobilisations corporelles 253 385 211764 41 622 56 939

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 6217 417 6217 417 4215 892

Créances rattachées a des participations 655 604 655 604 595 900

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 204 361 204 361 201 861
ACTIF IMMOBILISE 10 355 738 1101 931 9 253 808 7 312927

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premieres, approvisionnements 6 993 6 993 6 993

En-cours de production de biens 126 137 637 126 137 637 125213 395

En-cours de production de services 108 304 108 304 107 959

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 126 087 126 087 173 311

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 5510 144 5510 144 8901976

Autres créances 7070 781 7 070 781 6982917

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement 2561 053 2561 053 3039 662

(dont actions propres : )

Disponibilités 21 368 212 21 368 212 18 507 832

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 1277 495 1277 495 3 821 266
ACTIF CIRCULANT 164 166 704 164 166 704 166 755 311

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

174 522 442

1101 931 173 420 512

alter
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SA Alter Cités

Bilan - Passif

Comptes annuels 31/12/2022

48C Bd Foch
49100 ANGERS
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Capital social ou individuel (dont versé : 3520018 ) 3520018 3520018
Primes d'émission, de fusion, d'apport 6 632 032 6 632 032
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 416 089 416 089
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 10 599 063 10 310 112
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 216 486 388 952
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 21 383 687 21 267 201
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1428 086 1545810
Provisions pour charges 8 247 846 8920 112
PROVISIONS 9675933 10 465 921
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 66 894 741 64 797 276
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 41 306 937 43 529 946
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2817 782 3 665 300
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 062 064 4 148 574
Dettes fiscales et sociales 2820978 3017 512
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1269 311 1663 367
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 23189 079 21513 140
DETTES 142 360 892 142 335 115

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

173 420 512

alier
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SA Alter Cités
48C Bd Foch
49100 ANGERS

Compte de résultat

31/12/2022

Rubriques France

Exportation

Comptes annuels 31/12/2022

31/12/2021

Ventes de marchandises
Production vendue de biens

Production vendue de services 34 285 697 34 285 697 54 305 965
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 34 285 697 34 285 697 54 305 965
Production stockée 924 590 -23 846 880
Production immobilisée 325 209
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 20 331 416 20 010 107
Autres produits 1499 275
PRODUITS D'EXPLOITATION 55 543 202 50 794 676
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 31 890 951 26 203 405
Impéts, taxes et versements assimilés 237 392 221 540
Salaires et traitements 4 254 620 3747 477
Charges sociales 1922 836 1719169
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 122 848 117 233
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 8 368 906 9063 642
Autres charges 8769 275 9462 647
CHARGES D'EXPLOITATION 55 566 829 50 535 113
RESULTAT D'EXPLOITATION -23 627 259 563
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 124 117 121 930
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 12 410 12 062
Autres intéréts et produits assimilés 54 243 22 520
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 121 365 56 863
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 312135 213 374
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 50 072 38 585
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 50 072 38 585

RESULTAT FINANCIER 262 063

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 238 436

alter
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SA Alter Cités Compte de résultat Comptes annuels 31/12/2022

48C Bd Foch

49100 ANGERS
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 300 25 667

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 300 25 667

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 141
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 141
RESULTAT EXCEPTIONNEL 159 25 667
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 30 227 78 074
Imp6ts sur les bénéfices -8 118 -7 006
TOTAL DES PRODUITS 55 855 637 51 033 717
TOTAL DES CHARGES 55 639 151 50 644 765
BENEFICE OU PERTE 216 486 388 952

5/32

alier



alter

Assemblée Générale Mixte

du 29 juin 2023

PROJET DE RESOLUTIONS

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE

1¢r¢ Résolution - Approbation des comptes de I’exercice 2022 -

L’Assemblée Générale, aprés que le rapport de gestion et de gouvernement d’entreprise du Conseil
d’Administration lui ait été présenté, et connaissance prise du rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels, approuve le rapport du Conseil et les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2022 se
traduisant par un bénéfice de 216 485,87 euros.

En conséquence, elle donne quitus aux Administrateurs de leur gestion pour I'exercice 2022.

Cette résolution mise aux voix est

2¢me Résolution - Affectation du résultat -

L' Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter le résultat bénéficiaire de
216 485,87 € comme suit :

- 216 485,87 € en dotation en « autres réserves »

L’Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, de ne pas prélever sur les
bénéfices une somme pour servir un intérét net & titre de dividende pour I'exercice 2022.

Conformément & I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous confirmons que les dividendes par
action mis en paiement au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Actionnaires personnes Actionnaires
Montant des Dividende morales représentant les | personnes privées
o Nombre S, o,
dividendes d'action distribué collectivités &
distribués actions par action actionnaires privées (167 actions)
(199 834 actions)
Non éligibles & Eligibles &
EXERCICE N-1 | 100 000,50 € 200 001 0,50 € , ,
I'abattement I'abattement
EXERCICE N-2
EXERCICE N-3

Cette résolution mise aux voix est




3éme Résolution - Approbation des conventions visées a l‘article L. 225-38 du code de

commerce -

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions de |article L. 225-38 du Code de Commerce, approuve les conventions qui s’y trouvent visées.

Cette résolution, mise aux voix, est a l'exception des Actionnaires
intéressés qui n'ont pas pris part au vote.

4éme Résolution - Renouvellement de mandat de censeur

Sur la proposition qui lui en est faite et conformément aux dispositions de I|'article 15bis des statuts,
I’Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler pour une période de 3 ans, & compter de la cléture de
I'exercice 2022 jusqu’a I’Assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025, le
mandat de censeur suivant :

- La Société Générale

Les censeurs assistent avec une voix consultative aux séances du Conseil d’Administration, ils ne peuvent
participer au décompte des voix et n'ont pas de voix délibérative.

s ne sont pas rémunérés.

Cette résolution mise aux voix est

RESOLUTIONS A TITRE EXTRAORDINAIRE

5éme Résolution - Actualisation des statuts - Création d’un nouvel article : Article 20 Bis -

Représentation de la société dans ses filiales et autres participations -

L’Assemblée Générale Extraordinaire décide d’actualiser les statuts de la SAEML Alter Cités en créant |'article
20 Bis comme suit :

Nouvelle mention :

Article 20 Bis - Représentation de la société dans ses filiales et autres participations :

Par dérogation & larticle L. 1524-5-1 du code général des collectivités territoriales, la Société sera
représentée, tant en sa qualité d'associée que, le cas échéant, de représentant légal de ses Filiales au sens de
I'article L. 233-1 du code de commerce, et, plus généralement, de toute entité dans laquelle la Société
détiendrait une participation, par une personne investie de la direction générale.

Cette modification prend effet & la date de I’Assemblée Générale.

Cette résolution mise aux voix est

6°™ Résolution - Pouvoirs pour accomplissement des formalités -

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait certifié
conforme au présent procésverbal, a I'effet d’accomplir toute formalité de publicité requise par la loi et
afférente aux décisions ci-dessus adoptées.

Cette résolution mise aux voix est

P(RKIE



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES

D'ALTER CITES
DU 29 JUIN 2023

FORMULAIRE DE VOTE Identifiant )

PAR CORRESPONDANCE Nberr; Idllgrc]tions : ............................................

OU PAR PROCURATION NDFE € VOIX & oo
Cadre réservé

Attention I!! Choisissez et cochez les cases :
Attention
® ou ® ou @ Date limite de réception

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention ne sont pas considérés comme des votes

exprimeés (article L.225-107 Code de commerce).

@ Vous faites confiance au Président et vous l'autorisez a voter en votre nom : dater et
signer ce formulaire.

@ Vous souhaitez vous exprimer sur les résolutions : vous devez cocher une case par

ligne, dater et signer.

Résolutions dans I'ordre de leur présentation | Pour I'adoption Contre Abstention
a I'assemblée

1¢re résolution

2¢me résolution

3éme résolution

4éme résolution

5éme résolution

6°me résolution

Si des amendements ou des résolutions
nouvelles étaient présentées a I'’Assemblée

Je fais confiance au | Je m'abstiens ce Je donne
Président qui qui signifie que je | procuration a M.
votera en mon votre contre | ...
nom

) )

@ Vous souhaitez qu’un autre actionnaire de la société vote pour vous a I'’Assemblée,

mettez son nom, datez et signer
Nom de mon représentant : LA AR R R RRERRNRRRRRERERERERERERERENEROERNERNRNRHEJ,]

Article L.225-106 du Code de commerce : un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Tout actionnaire
peut recevoir les pouvoirs émis par d’autres actionnaires en vue d'étre représenté a une assemblée, sans autres limites que celles résultant des
dispositions Iégales ou statutaires fixant le nombre maximal des voix dont peut disposer une méme personne, tant en son nom personnel que
comme mandataire. Les clauses contraires aux dispositions des alinéas précédents sont réputées non écrites. Pour toute procuration d’un
actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolution
présentés ou agréés par le conseil d’administration ou le directoire, selon le cas, et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de
résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire doit faire le choix d’'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le

mandant.

Nom, Prénom, Adresse

Fait a

le

Signature



Société Anonyme d’Economie Mixte Locale

Alter Cités

FORMULE DE DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

(art 138 du Décret n° 67.236 du 23 mars 1967)

Actionnaire :
NOM P
QUALITE PP
ADRESSE P

ASSEMBLEE GENERALE DU @ ..o

Monsieur Le Président,
Je vous serais obligé de bien vouloir me transmettre, a [’adresse ci-dessus, les documents et
renseignements suivants, visée a ’article 138 du décret 67.236 du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et qui ne se trouvaient pas joints a votre lettre de convocation :

L]

Je vous prie de croire, Monsieur Le Président, a I’assurance de ma considération distinguée.

(Date et signature)
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DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE

Arrondissement d’Angers

Cosy / n° 8372023

SIQML

Syndicat intercommunal
d'énergies de Maine-et-Loire

Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Présentation des comptes annuels 2022 de la SAEML Sorégies

Séance du 17 octobre 2023

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon & Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES
BELLARD Louis-Luc

 DESIGNE(E) PAR

CIRCONSCRIPTION
ANGERS LOIRE
METROPOLE

PRESENT

X

EXCUSE ABSENT

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE

BILESIMO

METROPOLE
CoErER moemsione |
pplee p METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine LYS-HAUT-LAYON CIRCO. DU CHOLETAIS X
. NOYANT VILLAGES et | CIRCO. BAUGEOIS
DENIS Adrien BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
ANGERS LOIRE
DESOEUVRE Robert METROPOLE X
DUFOUR Pascal LOIRE CIRCO ANJOU BLEU X

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'’ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LERQY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

SARTHE

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE
POQUIN Franck METROPOLE X
. CIRCO. BAUGEOIS
POT Christophe BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
. BEGROLLES EN
POUDRE Joélle MAUGES CIRCO. DU CHOLETAIS X
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE "
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE | CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON

SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOU LOIR ET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

ANGERS LOIRE

DE LOIRE

TASTARD Thierry METROPOLE X
TRAMIER Teddy OREE D'ANJOU CIRCO. DES MAUGES X
TOURON Eric DISTRE CIRCO. SAUMUR VAL X

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1524-5 et suivants, L. 5711-1 et
suivants, et D. 1524-7 ;

Vu le code de commerce, notamment le livre Il ;
Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n° 2019-122 du 14 aodt 2019 ;
Vu les statuts de la SAEML Sorégies ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml du 14 décembre 2007 portant prise de participation au sein de
la SAEML Sorégies a hauteur de 3,3 millions d’euros ;

Vu les comptes financiers 2022 de la SAEML Sorégies approuvés par délibération de son assemblée
générale du 28 juin 2023 ;

Considérant que les sociétés au sein desquelles le Siéml est actionnaire doivent lui transmettre leurs comptes
financiers annuels, afin notamment que le comité syndical puisse se prononcer sur ces derniers ;

Considérant que le Siéml détient 0,762 % de la SAEML SOREGIES et dispose d’'un siége au sein de son
conseil de surveillance ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;

Aprés en avoir délibéré ;
DECIDE

- de prendre acte des comptes de résultat 2022 de la SAEML Sorégies, joints en annexe a la
présente délibération, qui peuvent se résumer comme suit :
o résultat net fin 2022 : + 44 270 975 €,
o dividendes pergus par le Siéml : + 99 061,38 €.

- de prendre acte des comptes financiers 2022 de la SAEML Sorégies ;

Précise que :

- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et/ou notification, d’un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal
administratif de Nantes, 6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par

I'application Télérecours Citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la
décision peut également étre saisi d'un recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46 Document certifié conforme,
Nombre de présents : 35 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Nombre de votants : 37 Le Président du Syndicat,
Abstention : 0 Jean-Luc DAVY
Opposition : 0 e —
Approbation : 37 .
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GROUPE

SOREGIES

Rapport de Gestion du Directoire

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale conformément aux statuts pour vous rendre

compte :

1

des perspectives d'avenir.

Nous soumettons & votre approbation les comptes annuels de I

au présent rapport.

de l'activité de la société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022,
des résultats de cette activité,

exercice. Ces comptes sont joints

Les convocations vous ont été réguliérement adressées, et tous les documents prévus par la
réglementation ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

1. Activité de la société au cours de I'exercice :

Le chiffre d'affaires réalisé s'¢léve 4 1200 933 573 €, soit une hausse de 132% par rapport a

l'exercice précédent.

11 se décompose comme suit :

31/12/2022 31/12/2021 Variation Ewolution|
Ventes Electricité L 334078961| 182428 583 [ 151 650378 - 83,13%
Ventes Production Cycle Combiné Gaz 332004319 89345712) 242658607  271,60%
Sowcing marché 499274891 209004 581) 290270309|  138,88%
Ventes Energic gaz l4astees|  14657267]  -505602] 3459
Eclairage public 3804232 3355061 449 171 13,39%
Participations clients 1143915 1311177  -167 262 -12,76%
Facturation Projets terminés SRD _ 0 76834 -76 834]  -100,00%
Prestations diverses 16 475589 17090 033 -614 443 -3,60%
IONTANTNET DU CHIFFRE D'AFFAIRES| 1200933573 517269249 683 664 324 132,17%




Liexercice 2022 a été globalement supérieur 4 1attendu, les points suivants méritent d’étre
soulignés .

Electricité : les consommations d’électricité en 2022 s*élévent en volume a 811 GWh vs
873 GWh en 2021, en recul de -7,1% ; cela traduit principalement I’impact des campagnes
de sobriété énergétique sur la clientele résidentielle, conjugué a des conditions hivemnales

‘plus favorables. Les ventes d’électricité, incluant 1’électricité en compteur avec les
hypothéses détaillées en annexe, sont en progression de 83% (notamment en raison de la
hausse du TRV et des ventes en tant qu’opérateur obligé & notre agrégateur aux prix de
marché qui ont fortement évolué 2 la hausse ces derniers mois). Nous avons intégré dans
les comptes les mécanismes de compensation par I’Etat du blocage du TRV, dont les
principales hypothéses sont détaillées dans ’annexe des comptes annuels.

Sourcing marché : forte augmentation des volumes traités, notamment lice au
développement de notre filiale ALTERNA, et forte augmentation des prix de marché
appliqués & ces volumes.

Production Cycle Combiné Gaz : le Cycle a produit 925 600 MWh sur I’année 2022 et
génére un chiffre d’affaires de 332 M€ dans le contexte de la forte hausse des prix de
marche.

Gaz : le chiffre d’affaires est en légére baisse de -3% sur |’exercice.
Eclairage Public : hausse du chiffre d’affaires (+449 K€).
Participations Clients : cette activité est en 16gére baisse sur 1’exercice.

Prestations : il s’agit essentiellement des prestations réalisées pour ’ensemble de nos
filiales (conventions réglementécs) au périmetre du groupe.

2. Résultats économiques et financiers :

Le résultat d’exploitation de la société en 2022 est nettement supérieur au réalis¢ 2021 et
supérieur 4 attendu,

La marge brute éncrgie est en hausse et s*éleve 4 40.8 M€ contre 28.2 M€ en 2021 en raison
essenticllement de 1a hausse du TRV et de la bonne maitrise de notre sourcing.

La marge brute sourcing marché est nettement supérieure & 2021 en raison des arbitrages et la
vente des positions long terme, des opportunités de march¢ et d’agrégation.

Ia marge brute du Cycle Combiné Gaz est défavorablement orientée, en raison d’une perte liée
3 1a maintenance estivale programmée par Total Energies du 21 juillet au 25 aolt inclus dans
un marché de Iénergie historiquement haussier.

L'Fxcédent Brut d'Exploitation s'éléve a 49.5 M€ contre 27.4ME€ en 2021,




Le Résultat d'Exploitation s'établit 4 42.8 M€ contre 21.8 M€ en 2021 apres comptabilisation;

o Des amortissements économiques pour ; 11 897 K €uros,
o Des dotations aux provisions pour : 25K €uros.

Le résultat financier est positif 3 hauteur de 8.2 M€ contre 4.04M€ en 2021.
Produits financiers : 13M€ '

Il s”agit principalement :

-Des revenus des titres de participation : 11 031 K€

~Des revenus de cession des VMP : 757 K€

-Des intéréts des comptes courants : 1274 K€

Hausse significative des produits financiers de +3.4M€ par rapport a 2021 en raison
essentiellement de la distribution de dividendes de nos filiales plus importants en 2022 soit
+2.2ME€ et une hausse des produits financiers liés aux conventions de trésorerie avec nos filiales
+0.9M€ (hausse des avances et hausse du taux fiscalement déductible), une hausse des
placements +0,.2M€.

Charges financiéres : -4.8M¢€

11 s’agit principalement :

- Des frais financiers liés 4 la CSPE 2022 : -2 091K€
-Des intéréts d’emprunt : -2 760K€

Hausse des charges financiéres de 0.7M€ par rapport 4 2021. Pour rappel en N-1 nous avions
constitué une provision de 1 557K€ pour dépréciation de la totalité du compte courant de
Soregies Services. Cette provision a été reprise sur ’exercice en résultat exceptionnel suite & la
cession de cette société. Sur N nous constatons une hausse des charges financiéres liées a la
CSPE de I’ordre de 1.2M€

Le Résultat exceptionnel est positif de +13,4M€ contre un résultat de 4.19Me€en 2021, il s’ agit
principalement :
* -0,5 ME de participation groupe
* -0,5 M€ de charges sur exercice antérieur 2021
*  -0,6 M€ d’impact net de la cession de Sorégies Services (cession des titres et CCA -7,4
ME et reprise des provisions antérieurement constituées +6,8 ME€)
* +1,3 M€ de produits sur exercice antérieur 2021 dont +370k€ de CP1 (complément de
prix Arenh) de 2021
* +0,74 M€ d’amortissement de subventions
* +14 M€ de reprise de provision sur le Cycle Combiné Gaz. Au 31/ 12/2022, il n’existe
plus de dépréciation du Cycle Combiné Gaz (cf. annexe des comptes annuels). A noter
que sur mars 2023, le prét 1ié au Cycle Combiné Gaz a été soldé.

Le Résultat Net s'éléve 4 44 270 975,68 €, aprés comptabilisation d’un impét sur les sociétés
de 17 589 167 € et d’une participation de 2 583 158 €,

La Capacité d'Autofinancement dégagée par l'exploitation sur l'exercice 2022 ressort &
27.7 ME, contre 22.3 M€ en 2021.




3. Présentation des comptes annuels :

Les comptes annuels au 31 décembre 2022 ont ¢té établis conformément aux régles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur A cette date.

SOREGIES gére, en tant que concessionnaire, le réseau de distribution de Gaz appartenant au
Groupe Energies Vienne, ainsi que diverses concessions dans les départements de Vendée, du
Maine-et-Loire et d’Indre-et-Loire, dans le cadre de délégations de service public.

La gestion des immobilisations est réalisée dans le respect des régles applicables aux
concessions de service public.

Les faits marquants a retenir pour 2022 sont les suivants ;
e Lasituation des marchés de I’énergie.

e Lareprise totale de la provision pour dépréciation du Cycle Combiné Gaz.

¢ La poursuite de 1a transformation numérique de ’entreprise notamment au travers du
partenariat avec HAULOGY.

e La mise en service du nouveau batiment d’extension du si¢ge a Poitiers.
e La cession de la totalité des titres sociaux de la Sté SOREGIES SERVICES ;

e La société fait objet d’un contrdle de la Cour régionale des Comptes. Ce controle est
toujours en cours et les conclusions seront établies courant 2023
4, Perspectives d'avenir :
L'exercice 2023 sera principalement marqué par : -

e Lamise en ceuvre du projet de regroupement SOREGIES/SERGIES ;
5. Evénements postérieurs a la cloture :

Aucun événement important de nature & modifier les comptes qui vous sont présentés ou le
budget établi pour le prochain exercice n'est survenu depuis la cloture du présent exercice.
6. Affectation du résultat 2022 :

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant a 44 270 975.68 € de la
maniére suivante .




Origine :

- Bénéfice de l'exercice ;

Affectation ;

- Aux Autres Réserves :
- Distribution dividendes ;

44 270 975.68 €

3128161534 €
12 989 360.34 €

[Total : 44 270 975.68 €

La réserve 1égale est déja entiérement dotée soit 2 572 660 €,
Le dividende distribué s*éléve a 50.49 € par action.

Rappel des dividendes distribués lors des trois derniers exercices :

7. Filiales et participations :

Au titre de I'exercice 2021 : 7 931 510.78 €.
Au titre de Vexercice 2020 : 15 641 997.96 €,
Au titre de 'exercice 2019 : 10 706 817.28 €.

Nous avons enregistré au cours de 'exercice 2022 les mouvements suivants en matiére de

participations :

HAULOGY.NET

58 e des Archers 7090

Valeur de

200982 €

participation

ENERCVL
SEM au capfial de 10000 000 €

2500€

4 1 caplel e 60 T00€ RONCUIERES (Bekige] 0613 3168 ool
IGES 3T

S acpbe 0BS0E  |ONARESRUIDOR | D¢ | 21AE) 36 ”““ﬁm""{
HAULOGY FRANCE

ZE ENERGY

denomination % capital Vabur do Nombres | Nombre de
Sikge.sochl dédenu ay particgati total de fikres commentaires
Nz " tires | ddtenus
iﬁfm mﬁmw 4% 0] 19u Of  Cessiondes s f o compcourntdsocké
;Sm e mmmm B3 (1039506 | 10917 88a0| cifirents movements o portentadeekonde .57 3 66.31%
‘sﬁ - &wm;g%gmm Q5% | 22S0€| SO0 21250] diflereis rowenent oo deonionde45% 3 4.5t




ACTIVITE DES FILIALES ET SOUS FILIALES @
Activité et résultats des principales filiales :

en attente des éléments

Quote part
Résuktat Totaldes |des capitaux .
Date Valeur brute Titres % de . , Résu'tat net . Capital .
Libehé acquisition | détenus au 31/12/2022 | détention cazzz | d expzl;::don 022 '::::: d é::n:r:ar sotial Total Bian
soréges
RO ] 14/12/2007 60 690 639 100%| ssis3sal] 33320819 27657608( 203744814 2037448141  3800000) 666714013
SERGIES {social) 23/12/2015 60628979 100%| 22782784 10571150} 10345030( 49517546) 43517346 10100010; 243 089 893
ALTERNA 23/05/2003 919 686 66,31%| 601 502 897) 452116] -130552 12551697] 8323030(  719966) 141823 286
ENEQ 05/07/2007 562310 8,68% 5475000
VENDEEENERGIES | 30/06/2012 1400161 1% 11539077
ESL 09/12/2016 . $47 680 9,50%| 13461885 1100 844 893417 7435459 706372 930000f 19466044
Center Parc Loudun 06/62/2013 500 000 1,62%) 37000 000
EnerCvL 31/03/2012 750000 10% 10000 000
Artee 26/03/2015 100000 7,15%
Epercoop 20/01/2003 60000| capital variabh
ALTSIS ) 17/67/2018 212500 42,50%) 1431011 169007 115530  7387se|  313976[ 500900 1704558
ZEENERGIESVIENNE | 31/03/2020 2500) 5% 53767 263563 165617 202795 50699 10000 1403647
GES 15/10/2021 2124282 23%
energie fermiere 21/10/2021) 10000 10%
ZE energy 10/11/201 55920618 5%
Haulogy.net 08/02/2023) 9994 582 29,00%
Haulogy France 08/02/2022] 2500 25,00%
Autres 8392
i 153311 673];

SERGIES : La société continue le développement de son parc éolien et photovoltaique, ainsi
que dans I’hydroélectricité a travers la société Hydrocop, et a acquis de nouvelles participations
dans des sociétés de projet. La société termine ’année avec un trés bon résultat.

ALTERNA : Malgré la conjoncture et notamment les prix de marché dans un contexte de crise
de I’énergie, la Société parvient a dégager un résultat proche de 1’équilibre (-180 K€). Le plan
Moins ¢’est Mieux mis en ceuvre par la Société pour protéger ses clients tout en restaurant ses
marges a largement porté ses fruits au second semestre.

SRD : La société poursuit son activité.

8. Dépenses non déductibles fiscalement :

Conformément aux articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impdts, nous vous
signalons que les comptes de I'exercice écoulé¢ comprennent une somme de 9 050 €,
correspondant 4 des dépenses non déductibles fiscalement (part des amortissements non
déductibles sur véhicules).

9.

Information concernant les frais de recherche et développement :

Conformément  l'article L. 232-1 du Code de Commerce, nous vous informons que la société
n'a eu aucune activité en matiére de recherche et développement au cours de 'exercice.




10. Conventions visées a I’article L. 225-86 du Code de Commerce

Nous vous demandons également d’approuver les conventions visées a Darticle L 225-86 du
Code de Commerce intervenues au cours de P’exercice. Votre Commissaire aux comptes a été
informé de ces conventions. Il vous les présente et vous donne a leur sujet toutes les
informations requises dans le rapport spécial qui sera lu dans quelques instants.

11. Information concernant le capital social :

Au 31 décembre 2022, le capital social de la SAEML SOREGIES s'éléve a
25.726.600 €, composé de 257.266 actions d'une valeur nominale de 100 €,

Les actionnaires sont :
Actionnaires de Catégorie A :
- Le Syndicat ENERGIES VIENNE, qui détient 215.739 actions, soit 83,859 % du

capital,
- Le SIEML, qui détient 1 962 actions, soit 0,762 % du capital,

Actionnaires de Catégorie B ;

- La Caisse des Dépéts, qui détient 20.829 actions, soit 8,096 % du capital
- CATP EXPANSION, qui détient 544 actions, soit 0,212 % du capital

- La Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Touraine et du Poitou, qui
détient 16.669 actions, soit 6,478 % du capital,

- Centre Loire Expansion, qui détient 544 actions, soit 0,212 % du capital

- La SAEML ENERGIES SERVICES LANNEMEZAN, qui détient 326 actions, soit
0,126% du capital

- Régie Services Energies &’ Ambérieux en Dombes, qui détient 326 actions, soit
0,126% du capital

- La SAEML ENERGIES SERVICES OCCITANS, qui détient 326 actions, soit
0,126% du capital '

- Jean-Michel CLEMENT, qui détient 1 action
12. Informations sur les délais de paiements

Conformément aux dispositions de 1’article L 441-6-1 du Code de Commerce, nous vous
indiquons qu’a la date de clbture du dernier exercice social :

* Le délai moyen du crédit clients s’élevait & 35 jours
® Le délai moyen du crédit fournisseurs est identique a celui de I’exercice précédent, il
s’éléve 4 30 jours, les factures étant réglées a leur date d'échéance




Décomposition du solde des créances et des dettes 4 la cloture de I’exercice :
o Un développement informatique est toujours en cours de réalisation afin de fournir les
éléments nécessaires pour 1’établissement de ce tableau

Article D.441 1 - 17 Factures reguss non Aveicle D.441F, - 2- : Factures dmises noo réglées
réglées & la date de cloture de Vexercloe dont | aladate de clature de I'exercice dontle terme
je tecme et echy estechu
Q joaur 21 Totat (I 0 four 21 Total (4
{indt - 1 a3a0 |31 560|613 30 Jours et| Jone et fndi- id 30 |31a 80|61 4890 Jarnrs et jour et
Py Jeurs | jours | Jeurs Blus plas) satify Jours | fours taurs Plus plus)

(A) Tranche de retard de paisment -
Nombres de
factures
concermnéaas
Montant total
des factures
concerndes HT

Pourcentage oo e,
raontant total

deas achats HT de e

I'exercice it

Pourcentage du T

chiffre d'affairas ,_/——->—<

HT de 'exsrcice e
B) Factures exclues du (A} relatives & des dettes et crgances litigieuses ounon comptabllisées

Nomibre de

[s]

factures exclues (=] Le]
Montant total
des factures

Q

exclues Le)
{C) Délais de pairnent de réfarence utilisés {contractuel ou délai I€gal - article L. 441:6 ou articie L. 443100 Code

de commeros)

Délais de D Dalals contractuels : {préciser) 1 NI Délais cantractuels : (praciser)
patement utillsds
pourie calcul des pad pelals |égpux (20 & 45 jours) Délais légaux (30 jours)

ratacds de
paferment

13. Informations concernant les mandataires sociaux :

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, alinéa 4 du Code de Commerce, nous
vous communiquons ci-aprés la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute
société par chacun des mandataires sociaux de SOREGIES pour I’exercice 2022,

Composition du Conseil de Surveillance :

Monsieur Jacques DESCHAMPS,

Président du Syndicat ENERGIES VIENNE
Président du Conseil de Surveillance de SOREGIES
Président du Conseil de Surveillance de SRD
Conseiller Municipal Maitie de Vouillé

Monsieur Gilles MORISSEAU

Maire de Biard

Vice-Président du Conseil de Surveillance de SOREGIES
Président du Conseil de Surveillance de SERGIES
Vice-président communauté urbaine de Grand Poitiers
Vice-président SMAPB syndicat mixte aéroport Poitiers Biard
Vice-Président du Syndicat Energies Vienne

Administrateur RTP — Régie des Transports Poitevin (VITALIS)




Monsieur Jean-Michel CLEMENT,

Député de la Vienne jusqu’au 21 juin 2022

Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Gérant de la SCI & GP Hermés

Associé de la SCI Epicharme

Associé de la SCICV2 _

Administrateur de Conservatoire des Espaces naturels Nouvelle Aquitaine et de
I'Institut Don BOSCO & Gradignan

Madame Marie-Rose BERTAUD

Maire de Vivonne

Vice-Présidente du Conseil Départemental de la Vienne
Administrateur d’Habit de la Vienne

Membre du Conseil d’ Administration de Vienne Numérique
Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Monsieur Francois AUDOUX

Maire de CHATEAU GARNIER

Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES
Co-gérant de la SCI de la Chaine

Co-gérant de la SCI du Champ de I’Erable
Co-gérant de la SCI Les Fougeres

Délégué communautaire de la CCCP

Monsieur Patrick CABARET
1°" Adjoint 4 la Mairie ’ANTRAN
Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Monsieur Michel JALLAIS
Conseiller Municipal Mairie de LOUDUN
Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Monsieur Jean-Luc DAVY

Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Représentant le SIEML — Président du SIEML

Maire délégué de Daumeray, commune déléguée de Morannes-sur-Sarthe-Daumeray
Conseiller Communautaire 4 la communauté de communes Anjou Loir et Sarthe
Président du Sivert Syndicat Intercommunal de Valorisation Energétique et de
Recyclage Thermique des déchets de 1’Est Anjou (Sivert)

Administrateur en tant que Président du SIEML de la SEM Croissance verte
Representant du SIEML & la SAEML Alter Energies

Représentant du SIEML a la SAEML Alter Cités

Membre en tant que Maire Délégué de Daumeray, Commune Déléguée de Morannes-
sur-Sarthe-Daumeray a EPL Alter Public

Représentant du SIEML 4 SMO Anjou Numérique

Représentant titulaire du SIEML au sein du CA, collége collectivités territoriales a Air
Pays de la Loire

Vice- président au CA en tant que Président du SIEML 2 la FNCCR
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Membre du CA, collége collectivités, en tant que Président du Sivert 48 AMORCE
Vice-président en tant que Président du Sivert 4 Anjou Tri Valor '

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Représentée par Monsieur Amaury de BARBEYRAC

Membre du Conseil de Surveillance de SOREGIES

Représentant de la CDC a I’ Assemblée (énérale de SOREGIES

Administrateur au Conseil d’ Administration de la SEM Patrimoniale 17

Représentant de la CDC 41’ Assemblée Générale de 1a SCI du Domaine des Monédieres
Représentant de la CDC & 1’Assemblée Générale de la Société d’Equipement du
Limousin

Administrateur au Conseil d’ Administration de la Société d’Equipement du Limousin

CATP EXPANSION

Représenté par Monsieur Philippe CHATAIN — Administrateur du Comité
D’investissement

Représentant permanent de CATP Expansion et CATP au Conseil de Surveillance de
SOREGIES jusqu’au 29 11 2022

Directeur Général du CATP Touraine Poitou

Président de la SAS Fonciére

Président de la SAS Square Habitat CATP

Vice-Président de SGPAS AGRICA Prévoyance et depuis le 22/06/2021 Président du
Conseil d’ Administration

Représentant de la SAS Fonciére TP au CA de la SAS Gibauderie TP

Gérant de la SARL CEL TP

Censeur du Conseil d’Administration au CA immobilier

Membre du Conseil d’ Administration au CA Paiements

Membre du Conseil d’ Administration d’AGRICA Gestion

Membre du Conseil d’ Administration du Groupe AGRICA

Membre du Conseil d’ Administration CCPMA Prévoyance

Membre du Conseil d’Administration de GIE CARCENTRE

Administrateur du Comité Stratégique de la SAS CARCENTRE Ingénierie Entreprises
(CARCIE)

Membre du Conseil d’ Administration d”’ADICAM

Membre du Conseil d’ Administration de PACIFICA

Membre du Conseil d’ Administration + Membre du Comité d’audit de PREDICA
Membre du Conseil de Surveillance de CATS

Membre du Conseil de gestion d’Uni-Editions jusqu’au 18/10/2021

Membre du Conseil d’ Administration CA GIP

Censeur au Conseil d’ Administration de SEMPAT VAL DE LOIRE

Censeur au Conseil d’ Administration de la SAEML du Bois de la Mothe Chandenier
- (Center Parcs)

Représentant du Crédit Agricole a la Fondation Prospective et Innovation (FPT)

CATP EXPANSION

Représenté par Monsieur Thierry CANDIDAT 4 compter du 30 novembre 2022
Membre de la FBF - Fédération Bancaire Frangaise de la Vienne depuis le 01/11/2022
Président de Square Habitat
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Composition du Directoire ;

Monsieur Philippe CHARTIER,

Président du Directoire,

Ancien Président de la CCI de 1a Vierne

Ancien Vice-Président de la CCIR _

Membre du Comité Exécutif de 1a SAS Alterna

Membre du Conseil de Surveillance de SERGIES

Président de la Fondation SOREGIES Patrimeine

Représentant permanent de SOREGIES au CA de la SEM du Bois de la Mothe
Chandenier

Administrateur de la société d’Equipement du Poitou ,

Ancien Président du Conseil de Surveillance de [a Polyclinique de Poitiers
Président Fondateur et Directeur Général SA Scanner IRM Poitou-Charentes
Vice-Président ’AREAS Dommages

Président de PHC Consultant

Gérant de la SCI Chartier Fondation

Gérant de 1a SCI Limonum Fidelis

Monsieur Frédéric BOUVIER

Directeur Général de SAEML SOREGIES et Membre du Directoire

Président du syndicat professionne! ELE

Vice-Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie de la Vienne

Membre élu de la CCI régionale de Nouvelle-Aquitaine

Président de la SAS Alterna et membre dy Comité Exécutif d’Alterna

Président de la SAS HYDROCOP et membre du Comité Stratégique de la SAS

Président de la SAS Société HYDROELECTRIQUE DE LA VIENNE

Président de la SAS Société HY DROELECRIQUE DE LA SARTHE

Président Directeur Général de 1a SA AQUA 65 ‘

Président de CANODOR

Président de la SAS NEH

Président du Comité Stratégique de SOREGIES SERVICES jusqu’au 23 septembre
2022

Membre du Conseil d’Administration &’ENERGIES SERVICES LANNEMEZAN
Membre du Conseil d’Administration d’ENERGIES SERVICES OCCITANS
Membre du Conseil d’Administration de GASCOGNE ENERGIES SERVICES
Membre du Conseil d’Administration d’HAULOGY.NET

Président de la société ATLANTECH ENERGIES

Membre représentant SOREGIES, elle-méme Directeur Général de la société ZE
ENERGIES VIENNE

Membre représentant SOREGIES au Congeil de Surveillance de SRD

Membre du Directoire de SERGIES

Monsieur Pascal GRIMAUD
Directeur Général Adjoint Ressources Mutualisées de SOREGIES et Membre du
Directoire .

Membre représentant SOREGIES au Conseil de Surveillance de SRD

Membre du Comité Exécutif d’ ALTERNA

Membre du Comité Stratégique SOREGIES SERVICES

Membre du Conseil &’ Administration d’ALTSIS

Mandat de représentant de SOREGIES au Conseil d’Administration de 1a SAEML
ARTEE

Membre du Conseil d’ Administration d’HAULOGY .NET -

Gérant de la SCI GRIPONT
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Monsieur Marc LOISEL
Membre du Directoire de SOREGIES

Administrateur de Ia Caisse locale de Poitiets affiliée au CATP

14. Contrdle des Commissaires aux Comptes :

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires,
les rapports de yos Commissaires aux Comptes.

Fait 1e 30 mars 2023
Le Président dy Directoire

-12 -
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DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE

Arrondissement d’Angers

Cosy / n° 84 /2023

Présentation des comptes annuels 2022 de la SEM Croissance Verte

SIQML

Syndicat intercommunal
d'énergies de Maine-et-Loire

Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire

Délibération du Comité syndical

Séance du 17 octobre 2023

L’an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre a neuf heures, le comité du Syndicat intercommunal d’énergies
de Maine-et-Loire, régulierement convoqué le onze octobre deux mille vingt-trois, s’est réuni en séance
ordinaire, au siége du syndicat, 9 route de la Confluence, ZAC de Beuzon a Ecouflant (49000), sous la
présidence de M. Jean-Luc DAVY.

Sur les 46 membres en exercice, étaient présents entre 35 et 29 membres, a savoir :

MEMBRES
BELLARD Louis-Luc

 DESIGNE(E) PAR

CIRCONSCRIPTION
ANGERS LOIRE
METROPOLE

PRESENT

X

EXCUSE ABSENT

BERNAUDEAU David

DOUE EN ANJOU

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

BIAGI Robert

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BIGEARD Jacques

MONTREVAULT SUR
EVRE

CIRCO. DES MAUGES

BOURGEOIS Daniel

ANGERS LOIRE
METROPOLE

BROSSELIER Pierre

BLAISON SAINT-
SULPICE

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

CHIMIER Denis

ANGERS LOIRE

BILESIMO

METROPOLE
CoErER moemsione |
pplee p METROPOLE

DAVY Jean-Luc

MORANNES SUR
SARTHE DAUMERAY

CIRCO. ANJOU LOIR ET
SARTHE

DECAENS Christine LYS-HAUT-LAYON CIRCO. DU CHOLETAIS X
. NOYANT VILLAGES et | CIRCO. BAUGEOIS
DENIS Adrien BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
ANGERS LOIRE
DESOEUVRE Robert METROPOLE X
DUFOUR Pascal LOIRE CIRCO ANJOU BLEU X

DUPERRAY Guy
suppléé par René-
Frangois JOUBERT

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GEORGET David

LE LION D'’ANGERS

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

GIRAULT Jérémy
suppléé par Patrick
CHARTIER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GODIN Eric

ANGERS LOIRE
METROPOLE

GRENOUILLEAU
Patrice

CHEMILLE EN ANJOU

CIRCO. DES MAUGES

GUICHARD Virginie

VALLEES DU HAUT
ANJOU

CIRCO. VALLEES DU
HAUT ANJOU

POUVOIR
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MEMBRES
GUILLET Priscille

' DESIGNE(E) PAR
LOIRE LAYON
AUBANCE

‘ CIRCONSCRIPTION

CIRCO. LOIRE LAYON
AUBANCE

PRESENT

X

EXCUSE

ABSENT

HERVE Dominique

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

X

HIE Arnaud

ANGERS LOIRE
METROPOLE

JEANNETEAU Annick

CHOLET

CIRCO. DU CHOLETAIS

LERQY Monique

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARTIN Jacques-Olivier

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MARY Jean-Michel

BEAUPREAU EN
MAUGES

CIRCO. DES MAUGES

MARY Yves

OMBREE D'ANJOU

CIRCO. ANJOU BLEU

MOISAN Gérard

ANGERS LOIRE
METROPOLE

MORINIERE Alain

LE MAY SUR EVRE

CIRCO. DU CHOLETAIS

MOUSSERION Eric

ANTOIGNE et CA
SAUMUR VAL DE
LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

NERRIERE Paul

SEVREMOINE

CIRCO. DES MAUGES

POUVOIR

PAVAGEAU Frédéric

CA DU CHOLETAIS

CIRCO. DU CHOLETAIS

PONTOIRE Dominique

BELLEVIGNE LES

CIRCO. SAUMUR VAL

SARTHE

CHATEAUX DE LOIRE
ANGERS LOIRE
POQUIN Franck METROPOLE X
. CIRCO. BAUGEOIS
POT Christophe BAUGEOIS VALLEE VALLEES X
. BEGROLLES EN
POUDRE Joélle MAUGES CIRCO. DU CHOLETAIS X
RAIMBAULT Jean- ANGERS LOIRE "
Francois METROPOLE
. MAUGES
RAIMBAULT Denis COMMUNAUTE CIRCO. DES MAUGES X
ROCHARD Bruno MAUGES SUR LOIRE | CIRCO. DES MAUGES X
. LOIRE LAYON CIRCO. LOIRE LAYON

SOURISSEAU Sylvie AUBANCE AUBANCE X
STROESSER Delphine | ETRICHE CIRCO. ANJOU LOIR ET X

TALLUAU Gilles

VARENNES SUR
LOIRE et CA SAUMUR
VAL DE LOIRE

CIRCO. SAUMUR VAL
DE LOIRE

ANGERS LOIRE

DE LOIRE

TASTARD Thierry METROPOLE X
TRAMIER Teddy OREE D'ANJOU CIRCO. DES MAUGES X
TOURON Eric DISTRE CIRCO. SAUMUR VAL X

YOU Didier suppléé par
Michel VERGER

ANGERS LOIRE
METROPOLE

Virginie GUICHARD, déléguée de la circonscription Vallées du Haut Anjou, a donné pouvoir de voter en son
nom a David GEORGET, vice-président de la méme circonscription

Paul NERRIERE, délégué de la circonscription des Mauges, a donné son pouvoir de voter en son nom a
Jean-Michel MARY, vice-président de la méme circonscription
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DELIBERATION

Le Comité syndical,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1524-5 et suivants, L. 5711-1 et
suivants, et D. 1524-7 ;

Vu le code de commerce, notamment le livre Il ;
Vu les statuts du Siéml, modifiés en dernier lieu par I'arrété préfectoral n° 2019-122 du 14 ao(t 2019 ;
Vu les statuts de la SEM Croissance Verte ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n° 04/2020 du 4 février 2020, approuvant la prise de
participation du Siéml au capital de la SEM croissance verte ;

Vu la délibération du comité syndical du Siéml n° 29/2023 du 27 juin 2023, relative a la réduction du capital
par rachat d’actions en vue de leur annulation et, corrélativement, a la modification des statuts et de la
composition du conseil d’administration de la SEM Croissance Verte ;

Vu les comptes financiers 2022 de la SEM Croissance Verte approuvés par délibération de son assemblée
générale du 26 juin 2023 ;

Considérant que les sociétés au sein desquelles le Siéml est actionnaire doivent lui transmettre leurs comptes
financiers annuels, afin notamment que le comité syndical puisse se prononcer sur ces derniers ;

Considérant que le Siéml participe a la SEM Croissance Verte et détient 250 actions d’une valeur nominale
de 1 000 euros, représentant 2,5 % du capital de la société, soit 250 000 € ;

Considérant toutefois que, sous la condition suspensive de la réalisation effective de la réduction du capital de
la SEM croissance verte et des opérations prises en conséquence, pour lesquelles 'assemblée générale
extraordinaire de la société est convoquée le 25 octobre 2023, le Siéml ne serait plus actionnaire & compter
de la date de la réalisation de la réduction de capital ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le rapporteur ;

Aprés en avoir délibéré ;
DECIDE

- de prendre acte des comptes de résultat 2022 de la SEM croissance verte, joints en annexe a
la présente délibération, qui peuvent se résumer comme suit :

o résultat net fin 2022 : - 1412 326,44 € ;
o dividendes percus par le Siéml : 0 €
- de prendre acte des comptes financiers 2022 de la société ;
Précise que :
- la présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et/ou notification, d’'un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal
administratif de Nantes, 6, allée de I'lle-Gloriette CS 24111, 44041 Nantes Cedex, ou par

l'application Télérecours Citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr. L'auteur de la
décision peut également étre saisi d'un recours gracieux dans le méme délai.

Nombre de délégués en exercice : 46 Document certifié conforme,
Nombre de présents : 35 A Ecouflant, le 17 octobre 2023,
Nombre de votants : 37 Le Président du Syndicat,
Abstention : 0 Jean-Luc DAVY
Opposition : 0 o —
Approbation : 37 (
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ANNEXE 3

Croissance verte — 1 boulevard de Berlin — 44000 Nantes — www.croissance-verte.net
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DE LA SEM CROISSANCE VERTE

Lundi 26 juin 2023



N o o &~ w

ORDRE DU JOUR DE ’ASSEMBLEE GENERALE

Rapport de gestion du GIE des EPL pour I'exercice clos le 31 décembre 2022,

Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur I'activité de la SEM Croissance Verte pendant I'exercice clos le
31 décembre 2022,

Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de cet exercice,

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

Affectation du résultat de I'exercice,

Approbation des conventions visées par les articles L 225-38 et suivants du Code de Commerce

Pouvoirs pour les formalités.



1. Rapport de gestion du GIE des EPL
pour I'exercice clos le 31 decembre 2022
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GIE DES EPL DES PAYS DE LA LOIRE
Assemblée Générale du 16 juin 2023

ORDRE DU JOUR

o~

Rapport de gestion du GIE des EPL pour I'exercice clos le 31 décembre 2022
Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de cet exercice
Approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2022

Pouvoirs pour les formalités
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GIE DES EPL DES PAYS DE LA LOIRE
Assemblée Générale du 16 juin 2023

RESOLUTIONS PROPOSEES AUX MEMBRES

RESOLUTIONS A TITRE ORDINAIRE
Premiére résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du GIE des EPL et entendu lecture
du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils ont été présentés et la gestion du groupement telle quelle ressort de
I'examen desdits comptes et desdits rapports.

En conséquence, elle donne a 'administrateur quitus entier et sans réserve de I'exécution de son mandat pour
ledit exercice.

Deuxiéme résolution

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'un exemplaire ou d’un extrait des présentes pour accomplir toutes les
formalités légales.

PAGE4SUR19




GIE DES EPL DES PAYS DE LA LOIRE
Assemblée Générale du 16 juin 2023

RAPPORT DE GESTION DU GIE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale a I'effet de vous présenter notre rapport de gestion et vous

inviter a statuer sur ce rapport et sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2022.

M. Cyprien SCHNEIDER, Commissaire aux Comptes, vous donnera par ailleurs lecture de son rapport.
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PREMIERE PARTIE: LA VIE DU GROUPEMENT ET LA PRESENTATION DES
COMPTES DU GIE DES EPL DES PAYS DE LA LOIRE

LA VIE DU GROUPEMENT
LA PRESENTATION DU GROUPEMENT

Le GIE des EPL des Pays de la Loire a été créé le 17 décembre 2010 pour une durée de 10 ans.

L’assemblée générale du 22 décembre 2020 a prorogé la durée de 10 années supplémentaires a compter de
cette méme date.

Les membres du GIE des EPL des Pays de la Loire sont la Société publique régionale des Pays de la Loire
représentée par M. Eric GRELIER, la Sem Croissance Verte représentée par Mme Aurélienne TIEU, la SAS
Solutions Immo Tourisme et la SEM régionale des Pays de la Loire sont représentées par M. Dominique
MARIANI.

La SEM régionale représentée par M. Dominique Mariani (Directeur Général) est administrateur du GIE des EPL
des Pays de la Loire.

L’administrateur est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom du
groupement, mais seulement dans la limite de son objet.

Toutefois, il ne pourra pas sans I'accord préalable des membres du groupement :

= Acquérir ou céder des biens immobiliers du groupement

= Consentir toutes hypotheques et antichréses, tous nantissements et tous cautionnements sur les biens du
groupement.

= Souscrire tous emprunts pour le compte du groupement

Le GIE des EPL des Pays de Loire dont la forme juridique est celle d'un Groupement d'intérét économique a pour
objet la mise en commun des moyens et compétences, et notamment :
= mettre a la disposition de ses membres des moyens communs, matériels et humains ;

= contracter au moyen des procédures appropriées avec toute personne physique ou morale pour apporter
des moyens a ses membres ;

= effectuer des mises a disposition réciproques de moyens opérationnels.
Le groupement a été constitué sans capital.

Le commissaire aux comptes titulaire est le Cabinet KPMG AUDIT OUEST représenté par Monsieur Cyprien
SCHNEIDER.

Le commissaire aux comptes suppléant est le Cabinet RSM Ouest.
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LE PERSONNEL DU GROUPEMENT

Au 31/12/2022, 19 personnes travaillent au GIE (soit 18,3 personnes a temps plein), dont :

= 18 CDI
dont:

= 13 cadres
= 5employés

Au cours de l'exercice, il faut noter la structuration du service Informatique avec la création d'un poste de
Directrice des Systemes d’Informations (DSI) et d’un chef de projet informatique.

Pour les femmes : 47,3 ans
Pour les hommes : 49 ans

La masse salariale globale est de 851 798 euros.

6 réunions ont été organisées avec le Comité Social et Economique,
4 réunions ont été organisées avec la commission CSST

Les thémes de travail avec le Comité social et économique ont été les suivants en 2022 :

L’agenda social des réunions et des commissions (CSSCT, Télétravail, Seniors, Egalité professionnelle femmes/hommes et
groupe de travail Proches aidants), les consultations obligatoires pour I'année 2022, la définition des actions et du budget
pour les ceuvres sociales, le rapport de gestion du CSE 2021, les réorganisations au sein de certains
Départements/Directions (DSI, Entreprises et Territoires, fermeture du Technocampus Smart Factory,...), le calendrier du
renouvellement des élections des représentants au CSE et I'accord d’entreprise relatif aux moyens et au fonctionnement du
CSE conclus en vue de celles-ci.

Les thémes de travail avec la CSSCT ont été les suivants en 2022 :

Suivi des documents obligatoires (affichages obligatoires, DUERP, PAPRACT) et de I'évolution des consignes sanitaires
liées au covid-19

TMS et risques d’épuisement professionnel liés aux nouvelles pratiques de travail : recommandations et mesures de
prévention, préparation d’une action-test préventive (début 2023) avec Kiné Ouest Prévention

Gestion des Locaux : suivi des travaux (sécurisation), programmation des exercices incendie

Santé des salariés au travail (statistiques relatives aux accidents et aux maladies) avec une attention particuliere portée aux
longues absences maladie (protocole de retour pour les salariés absents sur une longue durée)

Celui-ci est motivé par :

Nombre de salariés | Nombre de jours
la maladie 9 352
la maternité/paternité — adoption 0 0
les jours « enfants malades » 1 1
les accidents de travail 0 0
autres : 2 9
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Le budget consacré a la formation continue professionnelle au cours de I'exercice 2022 s'éléve, hors charges
salariales et frais de déplacement a 11 702 € HT.

Cette somme représente les frais pédagogiques pour un total de 12 formations.

Le GIE des EPL n’a pas accueilli de stagiaire en 2022.

LES LOCAUX

Depuis le 1¢rjuillet 2013, le GIE des EPL des Pays de la Loire loue des bureaux 7 rue du Général de Bollardiére
a Nantes, pour une partie des locaux dont la SEM régionale est propriétaire.

LES CONTROLES EXTERNES

Néant
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LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

L’exercice comptable a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1¢" janvier 2022 au 31 décembre 2022.
Analyse économico-financiére

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis conformément aux régles de
présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

L'activité du groupement se solde pour I'exercice clos au 31 décembre 2022 par un résultat de 0.

En vue de donner une vue claire et synthétique de l'activité de la société, nous vous présenterons
ci-aprés les chiffres les plus significatifs. Une présentation détaillée est jointe & ce rapport.

LE COMPTE DE RESULTAT

Une présentation détaillée est jointe au rapport
1- Résultat d’exploitation 709421 €
2- Résultat financier 0,93€
3- Résultat courant avant impét 7093,28 €
4- Résultat exceptionnel -7093,28 €
5- Résultat net 0€

LE BILAN

Une présentation détaillée est jointe au rapport
Au bilan avant répartition du résultat, le total est de 1 445 798,61 euros.
= Actif immobilisé

Dans les immobilisations figure la reprise des éléments corporels et incorporels de la SEM et les immobilisations
incorporelles et corporelles acquises depuis la création de la société.

= Actif circulant

L'actif circulant est constitué des opérations réalisées en commun GIE/SPR/SEM, des disponibilités et des
charges constatées d'avance.

= Capital, situation nette, capitaux (ou fonds) propres
Le groupement a été constitué sans capital.
= Provisions

Les engagements de retraite au 31/12/22 représentent un montant de 284 196 euros. Un contrat d’assurance a
été souscrit auprés de Gan Eurocourtage Vie. Des versements ont été réalisés pour un montant de 21 255 euros.

Une provision pour les engagements en matiére de pension, de compléments de retraire, d’indemnité et
d'allocations a été constatée pour un montant de 262 941 euros au 31/12/22.

= Dettes

Les autres dettes sont les dettes liées aux fournisseurs, aux organismes sociaux et au Trésor Public (TVA).
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LE COMPARATIF BUDGET PREVISIONNEL / REALISE

BUDGET GIE Réalisé au 31 ECART entre le

CHARGES (en € HT) ANNEE 2022 décembre 2022  |Réalisé et le Budget
Montant HT Montant HT 2022 Montant HT
"Mission Diriger" répartitie suivant le Chiffre d'affaires 119 286 141 683 119%
"Mission Gestion Finances Juridique" répartie suivant le temps passé 539 411 540 005 100%
"Mission Ressources Humaines" répartie suivant I'effectif 364 317 313 053 86%
"Gestion Systéeme d'info" répartie suivant I'effectif 794 104 736 405 93%

"Gestion des locaux" répartie suivant la superficie (yc charges locatives

0,
a refacturer a la SEM) 187197 199704 107%
"Autres Activités" réparties suivant I'effectif 465 481 355742 76%
TOTAL CHARGES 2469 795,9 2 286 591 93%

Dans I'ensemble, les charges du GIE 2022 ressortent a 93% du budget soit un montant de 2,286 M€. L'économie
réalisée s'établit a 183 KE.

Mission "Diriger" : un dépassement du budget porte sur les frais de personnel en raison d'un renfort sur le
personnel encadrant sur la deuxiéme partie de I'année 2022.

Mission "Gestion, finance, juridique" : des dépenses réalisées conforme au budget

Mission "ressources humaines" : une économie liée aux mouvements sur les ressources humaines et
notamment d'un collaborateur absent sur le dernier trimestre de 'année 2022

Mission "systéme d'informations” : une économie qui repose sur des frais de maintenance inférieurs au
budget.

Mission "gestion locative" du site Bollardiere : un léger dépassement. Les frais d'entretien et les charges
locatives du batiment Bollardiére ressortent légérement au-dessus du budget 2022

Mission "Autres activités" : Les économies réalisées portent sur les frais de location de véhicules, de carburant
et des frais postaux
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BUDGET GIE Réalisé au 31 ECART entre le
PRODUITS (en € HT) ANNEE 2022 décembre 2022  |Réalisé et le Budget
Montant HT Montant HT 2022 Montant HT
Prestations a la SPR 2128 276 1807 555 85%
Prestations a la SEM 82 087 103 604 126%
Prestations a la SEM CV 169 857 124 062 73%
Prestation ala SAS Immo Tourisme 39 575 61 388 155%
Autres produits 50 000 189 983 380%
TOTAL PRODUITS 2469 795,9 2 286 592 93%
[Résultat [ 0,00] 0] |

L'ensemble de ces charges est refacturé aux membres du GIE.

La redevance du GIE pour la SPR ressort ainsi a un niveau inférieur au budget. En 2022, les équipes du GIE
ont passé relativement moins de temps sur la SPR par rapport a ce qui avait été budgété.

Le dépassement de la redevance du GIE a la Sem régionale provient d'une hausse des missions "ressources
humaines" et "systémes d’informations" en raison des effectifs inscrits au budget 2022 inférieurs a ceux inscrit au
réalisé 2022.

La redevance du GIE ressort a un niveau inférieur au budget pour Croissance Verte. Le chiffre d'affaires
ainsi que les effectifs de CV ressortent a des niveaux trés inférieurs... Les équipes du GIE ont ét¢ moins
mobilisées sur cette structure.

Le dépassement de la redevance du GIE a Solution Immo Tourisme provient du fait que le personnel intégré
a la mission « gestion, finance, juridique » a passé davantage de temps sur cette société par rapport a ce qui a
été inscrit au budget 2022.

Les autres produits correspondent a :

- La refacturation des charges locatives Bollardiére et d'une prestation SCET pour SIT,

- Des produits de cession de matériel informatique amorti

- A des transferts de charge d'exploitation, & une reprise sur provision IDR ainsi qu'aux I1JSS et de prévoyance
regus
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DEUXIEME PARTIE : L’ACTIVITE OPERATIONNELLE DE L’'EXERCICE ECOULE

Organisation des équipes au 31/12/2022

Directrice Administrative et Financiére :
Responsable Administration et Finances :

Chargée des Ressources humaines :
Chef de projet Ressources humaines :
Chargée Recrutement et QVT :

Comptable :
Chargée d’Etudes Finances :

Chargée de mission Programmes Européens :

Assistante comptable :
Assistante comptable :

Assistante de gestion et accueil :
Assistant :
Chargée d'accueil et logistique

Juriste :
Assistante administrative et juridique :

Directrice Systémes d'information :
Responsable informatique :

Chargé de support

Responsable des applicatifs métiers :
Chef de projet e-Technologie :
Chargée de support

Héléne Perraud
Corinne Bellamy

Héléne Thai Thuc
Odile Brin
Blandine Barbier

Nathalie Géadas
Armel Rucet
Véronique Legrand
Gaélle Julien
Montaine Guet

Christine Pichard
Pascal Jade
Romane COLIN

Emilie Agro
Sabine Cailliez

Mariette Le Guellaff
Thies Nowoitnick
Jacques-Elios Flogny
Morgan Perchec
Pascale Etchebes
Sophie Tortel

Le GIE porte, pour le compte des entités qui composent Solutions&co (Société publique régionale, SEM et le GIE
lui-méme), la gestion opérationnelle de 'ensemble des ressources humaines des trois structures.

Il assure également des missions support pour le compte de la SEM Croissance Verte, créée fin 2020, membre
du GIE, qui s'est structurée depuis 2021. Le GIE assure notamment la gestion des ressources humaines :
embauches, départs, établissement des paies. Si 'année montre une stabilisation de I'effectif, I'activité du GIE a
été marquée par une large contribution des fonctions support a la SEM Croissance Verte, avec, entre autres,
I'arrivée d’une nouvelle Directrice Générale en mars, 3 départs et 3 arrivées en cours d'année. Au 31/12/2022, la
SEM Croissance Verte compte 11 collaborateurs en CDI. Le GIE a d’'autre part assuré pour la SEM Croissance
Verte, I'établissement du calendrier et des modalités de ses premiéres élections de représentants au CSE.

L'année 2022 a été marquée par des changements importants concernant I'organisation structurelle de
Solutions&co, avec notamment :

e La gestion du personnel

Sur le plan de la gestion des ressources humaines de Solutions&co, I'année 2022 se termine avec un effectif
cumulé (Société publique régionale/SEM/GIE) de 117 personnes, soit 113,55 salariés en équivalent temps plein.

En équivalent-temps plein, nous perdons 4,3 effectifs par rapport & 2021 ; cette évolution est due a des fins de
CDD non renouvelés. Parmi les départs, nous comptabilisons également 3 départs a la retraite en 2022.

Pour 2022, cela représente 21 sorties pour 16 entrées (dont 8 en CDI).
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Afin de faciliter la prise de fonction des nouveaux arrivants, Solutions&co poursuit la mise en place de ses
« Parcours d’intégration ». 11 salariés ont bénéficié de ce parcours en 2022.

A noter également que Solutions&co privilégie la mobilité interne & chaque création de nouveau poste, ce qui
contribue a créer une saine émulation au sein du personnel, et permet aux salariés d'évoluer
professionnellement. En 2022, 3 mobilités internes ont ainsi été possibles.

e La formation professionnelle

Organisé autour de 5 axes, le Plan de développement des compétences pluri-annuel (2021-2023) est congu pour
accompagner les salariés et favoriser le développement de leurs compétences aussi bien en matiére de savoir-
étre que de savoir-faire. Les 5 axes du Plan de formation :

Axe 1: Développer les savoir-étre et la culture d’entreprise

Axe 2: Innover, créer de la valeur pour les clients de I'Agence et les aider a augmenter leurs performances
économiques

Axe 3: Développer ses savoir-faire et anticiper les mutations de son métier
Axe 4 . S'ouvrir, acquérir d'autres compétences professionnelles
Axe 5: Formations réglementaires et de sécurité
En 2022, ont été réalisées :
- 36 formations individuelles, dont 10 formations du Parcours Spécialiste Projet avec UNOW
- 9formations collectives
- 87 salariés ont suivi au moins une formation en 2022, soit 74% de I'effectif.
- La durée moyenne de formation par salarié est de 10 heures.

Pour Solutions&co, le budget net consacré a la formation continue professionnelle au cours de I'exercice 2022
s'éleve, hors charges salariales et frais de déplacement a 84 000 € HT.

Cette somme représente les frais pédagogiques pour un total de 45 formations et 167 stagiaires cumulés.

Le nombre total d’heures de formation hors Contrats de professionnalisation et formations longue durée sur
I'année 2022 est de 1 479 heures.

En 2022, 3 contrats de professionnalisation se sont poursuivis. Solutions&co reste fidéle a sa volonté de favoriser
linsertion professionnelle et la formation continue de jeunes alternants, visant pour les jeunes embauchés
concernés I'obtention de diplémes de niveau BAC+2 a BAC+5.

Concernant I'accueil de stagiaires, en 2022, Solutions&co poursuit sa volonté de faciliter 'accueil de stagiaires,
afin de soutenir les étudiants. 8 stagiaires ont ainsi été présents tout au long de I'année, pour des durées allant
de 6 & 24 semaines.

e Les instances de représentation du personnel

Depuis la création de la Société publique régionale et du GIE aux c6tés de la SEM, une Unité Economique et
Sociale (UES) a été mise en place, rassemblant 'ensemble des personnels des trois employeurs, depuis janvier
2011.

Le Comité Social et Economique (CSE) de Solutions&co a été renouvelé fin 2022. Les deux tours d’élections se
sont déroulés les 8 et 20 décembre. Il se compose au 31/12/2022 de 13 représentant-e-s : 3 pour le college
ETAM et 10 pour le college CADRES ; 9 femmes et 4 hommes, élus pour 4 ans.

Plusieurs commissions sont issues du CSE, elles ont la charge de suivre les travaux et indicateurs relevant des
thématiques suivantes :
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o Santé, Sécurité et Conditions de Travail :

Durant 'année 2022 la Référente Sécurité, en collaboration étroite avec la Commission Santé Sécurité et
Conditions de Travail (CSSCT) du CSE a poursuivi sa mission visant notamment a établir et/ou tenir & jour les
différents documents obligatoires de Solutions&co : DUERP, fiches entreprises, efc, et & organiser les formations
obligatoires liées a la santé et a la sécurité (SST, MAC STT, exercices incendie,). Ces travaux sont menés en
lien avec le Service de Santé au Travail de la Région Nantaise auquel sont affiliés la SPR, la SEM et le GIE.

Le CSE, via sa CSSCT a, comme en 2021, été avisé, impliqué en permanence, dans le cadre des mesures
sanitaires mises en ceuvre par la direction pour lutter contre la pandémie de Covid-19. Une attention particuliére
continue a étre portée au télétravail et aux conditions d’exercice de celui-ci, aussi bien sur le plan managérial que
matériel. Des thématiques spécifiques comme la prévention des TMS et de I'épuisement professionnel, le retour
de salarié-e-s aprés une absence longue ont fait 'objet d’échanges suivis avec la Direction, en vue de la mise en
ceuvre d'actions. Une attention est également maintenue vis-a-vis des salarié-e-s et des locaux des antennes
territoriales et des technocampus, en matiére de sécurité et conditions de travail.

o Les accords d’entreprise « Seniors » et « Egalité Femmes Hommes »

En 2022, les commissions paritaires Représentants du personnel/Direction chargées du suivi des deux accords
d’entreprise ont travaillé a mise en oeuvre des accords et au suivi des indicateurs.

- La commission « Seniors »
Depuis 2013, plus d’'un tiers des salarié-e-s de 'UES est concerné par le plan Seniors.
Cette commission a pour objectif de proposer et définir des pistes d’actions concrétes en faveur des salarié-e-s
concerné-e-s.

- Lacommission « Egalité professionnelle Femmes Hommes »
Les domaines d’action qui font I'objet des travaux de cette commission touchent notamment a la promotion
professionnelle, la formation, la rémunération, l'articulation entre I'activité professionnelle et I'exercice de la
responsabilité familiale.

Depuis le 1¢ mars 2020, Solutions&co doit publier chaque année son index de I'égalité femmes-hommes et
également le communiquer, avec le détail des différents indicateurs, au CSE ainsi qu'a l'inspection du travail
(Direccte). En 2022, I'Index égalité Femme-Homme de 'agence ressort a 85/100.

o Le Télétravail

Depuis le 1 juillet 2021, un accord d’entreprise est en vigueur concernant le télétravail au sein de Solutions&co ;
il succede a la charte élaborée fin 2019.

- La commission Télétravail
Cette commission, issue de I'accord d’entreprise, a la charge d’'en assurer le suivi. Elle est composée de 3
représentants du CSE, et de 3 représentants de la direction. Elle s'attache notamment au taux de satisfaction, au
taux de recours au télétravail, au taux de refus, et au suivi de I'utilisation du forfait équipement.

PAGE 16 SUR 19



GIE DES EPL DES PAYS DE LA LOIRE
Assemblée Générale du 16 juin 2023

Evolution de I'équipe SI
- Recrutement d’'une DSI spécialiste de la transformation Numérique. (Septembre 2022)
- Intégration d'un expert « réalité virtuelle » aprés la fermeture du Technocampus Smart Factory pour
renforcer 'équipe (Novembre 2022)

Audit et écriture d’'un Schéma Stratégique de transformation des Systémes d’informations et du
numérique autour de 12 chantiers (SDSI 2023- 2025) :
1.Cybersécurité

2. Usages des outils collaboratifs

3. Evolution du CRM

4. Outil(s) d’email Marketing

5. Optimisation des Sites Web

6. Virtualisation de I'architecture Sl

7. Dématérialisation et évolutions outils métiers

8. Gestion et Gouvernance Data

9. Sobriété Numérique

10. Evolution des équipements et matériels

11. Evolution Organisation Sl

12.Evolution périmetre SI

Elaboration d’'un budget autour des grandes actions Systéme d’Informations, pour assurer un suivi des
dépenses pluriannuel (matériel, développement, téléphonie...) et calcul de ROI sur les projets (Automne 2022)

Réorganisation de I'équipe Systémes d’informations en décembre 2022 autour de 3 poles de compétences
(Infra et réseaux, Applications Métiers, Support et formation utilisateurs)

Mise en place de bindme de compétences, d’'une approche agile de travail avec un management par objectifs
et des développements itératifs et incrémentaux afin d’accélérer la transformation.

Accompagnement des métiers dans les projets :
- Renouvélement des contrats et audit des sites Web
- Déploiement d’'une nouvelle version de la Ged
- Modernisation de I'infrastructure serveurs
- Déploiement d'outils d’animation de webinaire et d’animation des réseaux
- Accompagnement du RDI dans son projet de digitalisation
- Accompagnent dans la mise en place de la dématérialisation des bulletins de salaire et de la gestion
des entretiens RH....

La mission juridique au sein de Solutions&co poursuit plusieurs objectifs :

Apporter un soutien juridique dans tous les domaines du droit aux collaborateurs de Solutions&co et notamment
en matiére de relations contractuelles avec différents partenaires.

Assurer la sécurité juridique des achats en veillant a I'application du code de la commande publique. En 2022, 20
consultations ont été lancés par le GIE (2 pour le compte de la SEM CV, 2 pour les besoins du GIE et 16 pour le
compte de la SPR)

Assurer la vie sociale des 4 entités composant le GIE (SPL/SEM/SAS SIT/SEM CV) a travers la préparation des
conseils d’administration et assemblées générales

Apporter un appui aux montages juridiques divers et lors des prises de participation de la SEM dans des sociétés
de portage immobilier

En 2022, I'activité se concentre toujours sur la gestion immobiliere des technocampus et des autres batiments
gérés par la SPR ou la SEM (rédaction des baux, avenants, etc...)
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La mission juridique est donc amenée a évoluer afin de répondre aux attentes de ces nouveaux adhérents
n‘appartenant pas a la marque Solutions&co. Ces adhésions nécessitent de s’adapter a de nouvelles
problématiques juridiques qui touchent au droit des sociétés, droit civil, droit commercial, et toujours, la
commande publique, et la propriété intellectuelle.

La SEM croissance verte étant pouvoir adjudicateur, la passation des marchés est confiée au pdle juridique qui
s'est renforcé avec le recrutement d’une assistante de gestion.

TROISIEME PARTIE : AUTRES INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DU GROUPEMENT

Informations sur les factures regues et émises a la date de cloture de I'exercice dans le terme est échu :

Factures recues et émises a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1.-1° : Factures recues non réglées a la date de cldture dont le terme est échu | Article D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées a la date de cléture dont le terme est échu

91 jours et
plus

Total (1 jour et
plus)

91 jours et
plus

Total (1 jour et
plus)

0 jour ‘ 1230 jours ‘SIasojours 61290 jours

0 jour ’ 1230 jours ‘Slasoiours 61 2390 jours

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

concernées 35 1

Montant total des
factures concernées
TTC 114 120,98 € 212324 € 372548€ 39,23 € 753 330,31 €
Pourcentage du
montant des achats de
I'exercice TTC
Pourcentage du chiffre
d'affaires de I'exe<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>