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 d
an

s 
l’a

tte
nt

e 
du

 re
no

uv
el

le
m

en
t d

e 
po

rte
fe

ui
lle

 
op

ér
at

io
nn

el
 s

ur
 d

es
 n

ou
ve

lle
s 

ty
po

lo
gi

es
 d

’o
pé

ra
tio

ns
.  

R
EM

U
N

ER
A

TI
O

N
 S

U
R

 O
PE

R
A

TI
O

N
S 

D
’A

M
EN

A
G

EM
EN

T 
C

O
N

C
ED

EE
S 

Ty
pe

 
Vo

lu
m

e 
R

ém
un

ér
at

io
n 

an
nu

el
le

 (2
02

4)
 

H
ab

ita
t 

52
8 

lo
ts

 v
en

du
s 

- 

Zo
ne

s 
d’

ac
tiv

ité
s 

31
 h

ec
ta

re
s 

de
 te

rra
in

s 
vi

ab
ilis

és
 v

en
du

s 
- 

TO
TA

L 
C

A
 2

02
3 

1 
65

5 
k€

 
  Le

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
ré

al
is

é 
pa

r A
lte

r C
ité

s 
po

ur
 le

s 
m

an
da

ts
 q

u’
il 

dé
tie

nt
 e

n 
20

24
 e

st
 d

e 
97

5 
k€

.  
 

R
EM

U
N

ER
A

TI
O

N
 S

U
R

 M
A

N
D

A
TS

 

Ty
pe

 
Vo

lu
m

e 
R

ém
un

ér
at

io
n 

an
nu

el
le

 
(2

02
4)

 
M

an
da

ts
 d

e 
su

pe
rs

tr
uc

tu
re

s 
 

23
2 

k€
 

M
an

da
ts

 d
e 

bâ
tim

en
ts

 in
du

st
rie

ls
  

 
70

9 
k€

 

M
an

da
ts

 d
’é

tu
de

s 
 

 
34

 k
€ 

TO
TA

L 
C

A
 2

02
3 

97
5 

k€
 

  Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

ré
al

is
é 

pa
r 

Al
te

r 
C

ité
s 

po
ur

 le
s 

pr
es

ta
tio

ns
 d

e 
se

rv
ic

es
 e

t a
ut

re
s 

pr
es

ta
tio

ns
 q

u’
il 

m
èn

e 
po

ur
 le

 c
om

pt
e 

de
 ti

er
s 

en
 2

02
4 

es
t d

e 
2 

39
4 

k€
.  

C
e 

m
on

ta
nt

 d
e 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s 

es
t s

up
ér

ie
ur

 a
u 

bu
dg

et
 

pr
ob

ab
le

 e
t i

nt
èg

re
 le

s 
lo

ca
tio

ns
 e

t l
es

 m
ar

ge
s 

su
r o

pé
ra

tio
ns

 p
ro

pr
es

 p
ou

r l
es

 p
ro

je
ts

 A
to

s 
et

 H
al

le
s 

C
œ

ur
 d

e 
M

ai
ne

.  
 

Si
ém

l |
 D

ire
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 | 
R

ap
po

rt 
de

s 
m

an
da

ta
ire

s 
| E

xe
rc

ic
e 

20
24

 | 
14

 

 

R
ÉM

U
N

ÉR
A

TI
O

N
 S

U
R

 P
R

ES
TA

TI
O

N
S 

D
E 

SE
R

VI
C

ES
 E

T 
A

U
TR

ES
 P

R
ES

TA
TI

O
N

S 

Ty
pe

 
Vo

lu
m

e 
R

ém
un

ér
at

io
n 

an
nu

el
le

 
(2

02
4)

 
Lo

ca
tio

n 
de

 b
ur

ea
ux

 
 

95
6 

k€
 

M
is

si
on

 d
’a

rc
hi

va
ge

 
 

13
 k

€ 

Pr
es

ta
tio

ns
 d

e 
se

rv
ic

es
 –

 G
es

tio
n 

ad
m

. e
t f

in
an

ci
èr

e 
 

15
4 

k€
 

M
ar

ge
s 

op
ér

at
io

n 
pr

op
re

s 
 

1 
26

6 
k€

 

Pr
od

ui
ts

 d
iv

er
s 

 
 

5 
k€

 

TO
TA

L 
C

A
 2

02
3 

2 
39

4 
k€

 
  Au

 ti
tre

 d
e 

l’a
nn

ée
 2

02
4,

 A
lte

r c
ité

s 
a 

ég
al

em
en

t p
er

çu
 2

 0
48

 k
€ 

de
 c

ha
rg

es
 d

e 
pe

rs
on

ne
l f

ac
tu

ré
es

 à
 A

lte
r 

pu
bl

ic
, A

lte
r é

co
, A

lte
r é

ne
rg

ie
s,

 A
lte

r s
er

vi
ce

s 
et

 A
ng

er
s 

Lo
ire

 M
ét

ro
po

le
 p

ou
r u

n 
sa

la
rié

 m
is

 à
 d

is
po

si
tio

n.
 C

e 
m

on
ta

nt
 e

st
 i

de
nt

iq
ue

 a
u 

bu
dg

et
 p

ro
ba

bl
e.

 C
e 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s 

es
t 

en
 b

ai
ss

e 
pa

r 
ra

pp
or

t 
au

x 
an

né
es

 
pr

éc
éd

en
te

s 
du

 fa
it 

qu
e 

l’e
ffe

ct
if 

a 
ét

é 
tra

ns
fé

ré
 p

ou
r p

ar
tie

 a
u 

gr
ou

pe
m

en
t d

’e
m

pl
oy

eu
rs

 a
u 

30
 ju

in
 2

02
4 

et
 

qu
’à

 c
om

pt
er

 d
e 

ce
tte

 d
at

e,
 la

 m
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
 d

e 
pe

rs
on

ne
l e

st
 fa

ct
ur

ée
 à

 A
lte

r c
ité

s 
pa

r 
Al

te
r G

E 
pa

r l
e 

bi
ai

s 
d’

un
e 

co
tis

at
io

n.
 

 Pr
és

en
ta

tio
n 

du
 c

om
pt

e 
de

 ré
su

lta
t  

 
C

om
pt

e 
de

 ré
su

lta
t 

A
LT

ER
 C

IT
ÉS

 
R

éa
lis

é 
20

23
 

R
éa

lis
é 

20
24

 

Pr
od

ui
ts

 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
8 

32
2 

k€
 

7 
76

3 
k€

 
C

ha
rg

es
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n 

9 
32

4 
k€

 
7 

59
8 

k€
 

R
és

ul
ta

t d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
- 1

 0
03

 k
€ 

+ 
16

6 
k€

 
Pr

od
ui

ts
 fi

na
nc

ie
rs

 
1 

75
9 

k€
 

2 
88

7 
k€

 
C

ha
rg

es
 fi

na
nc

iè
re

s 
13

8 
k€

 
19

4 
k€

 
R

és
ul

ta
t f

in
an

ci
er

 
+ 

1 
62

1 
k€

 
+ 

2 
69

3 
k€

 
Pr

od
ui

ts
 e

xc
ep

tio
nn

el
s 

- 
- 

C
ha

rg
es

 e
xc

ep
tio

nn
el

le
s 

 
- 

- 
R

és
ul

ta
t e

xc
ep

tio
nn

el
 

+ 
62

 k
€ 

+ 
13

5 
k€

 
R

és
ul

ta
t b

ru
t 

+ 
68

0 
k€

 
+ 

2 
99

4 
k€

 
Im

pô
ts

 s
ur

 le
s 

bé
né

fic
es

 
- 8

 k
€ 

- 1
56

 k
€ 

R
és

ul
ta

t n
et

 
+ 

68
8 

k€
 

+ 
2 

83
8 

k€
 

 Le
 ré

su
lta

t n
et

 d
éf

in
iti

f d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
20

24
 e

st
 p

os
iti

f d
e 

+ 
2 

83
8 

01
6,

92
 €

. L
'a

ss
em

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
a 

dé
ci

dé
, 

su
r p

ro
po

si
tio

n 
du

 c
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n,

 d
'a

ffe
ct

er
 le

 ré
su

lta
t b

én
éf

ic
ia

ire
 c

om
m

e 
su

it 
: 

• 
2 

63
8 

01
5,

92
 €

 e
n 

do
ta

tio
n 

en
 a

ut
re

s 
ré

se
rv

es
, 

• 
20

0 
00

1,
00

 €
 e

n 
di

vi
de

nd
es

 d
is

tri
bu

és
 a

ux
 a

ct
io

nn
ai

re
s 

en
 ré

m
un

ér
at

io
n 

du
 c

ap
ita

l. 
 

C
on

ce
rn

an
t l

es
 p

ro
du

its
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n 

:  

- 
le

s 
ch

iff
re

s 
d’

af
fa

ire
s 

et
 ré

su
lta

ts
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n 

pa
r s

ec
te

ur
s 

d’
ac

tiv
ité

s 
so

nt
 d

ét
ai

llé
s 

ci
-d

es
su

s 
;  

- 
le

 m
on

ta
nt

 d
es

 r
ep

ris
es

 s
ur

 p
ro

vi
si

on
s 

et
 t

ra
ns

fe
rts

 d
e 

ch
ar

ge
s 

s’
él

èv
en

t 
en

 2
02

4 
à 

69
1 

k€
. 

C
e 

po
st

e 
co

rre
sp

on
d 

au
x 

re
pr

is
es

 d
e 

pr
ov

is
io

ns
 c

on
st

itu
ée

s 
en

 v
ue

 d
e 

co
uv

rir
 le

s 
ris

qu
es

 e
t c

ha
rg

es
 p

ot
en

tie
ls

 li
és

 
à 

l’e
xp

lo
ita

tio
n 

(c
on

te
nt

ie
ux

, 
ris

qu
es

 s
ur

 o
pé

ra
tio

n,
 c

ré
an

ce
s 

do
ut

eu
se

s…
) 

ai
ns

i 
qu

’a
ux

 t
ra

ns
fe

rts
 d

e 
ch

ar
ge

s 
po

ur
 le

 s
ui

vi
 te

ch
ni

qu
e 

de
s 

pr
oj

et
s 

de
s 

ce
llu

le
s 

co
m

m
er

ci
al

es
.  
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m
an

da
ta

ire
s 

| E
xe

rc
ic

e 
20

24
 | 

15

C
on

ce
rn

an
t l

es
 c

ha
rg

es
 d

’e
xp

lo
ita

tio
ns

: 

- 
le

s 
dé

pe
ns

es
 li

ée
s 

au
x 

ac
ha

ts
 e

t 
fo

ur
ni

tu
re

s 
(1

27
k€

)
on

t 
di

m
in

ué
en

 2
02

4 
pa

r 
ra

pp
or

t 
au

 r
és

ul
ta

t 
de

 
l’e

xe
rc

ic
e 

pr
éc

éd
en

t, 
du

 fa
it 

no
ta

m
m

en
t d

e 
la

 b
ai

ss
e 

de
s 

dé
pe

ns
es

 d
’é

le
ct

ric
ité

 s
ur

 la
 b

ât
im

en
t d

e 
l’e

sp
ac

e 
Pa

tto
n 

(- 
23

 k
€)

 ; 

- 
le

s
dé

pe
ns

es
 li

ée
s 

au
x 

se
rv

ic
es

 e
xt

ér
ie

ur
s 

(2
 6

94
k€

) 
on

t a
ug

m
en

té
 e

n 
20

24
 p

ar
 r

ap
po

rt 
au

 r
és

ul
ta

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
pr

éc
éd

en
t, 

du
 f

ai
t 

no
ta

m
m

en
t 

de
 la

 h
au

ss
e 

de
s 

ch
ar

ge
s 

co
m

m
un

es
 d

u 
G

IE
 e

t 
de

 la
 m

is
e 

à 
di

sp
os

iti
on

 d
u 

pe
rs

on
ne

l d
’A

lte
r G

E.
 T

ou
te

fo
is

, c
et

te
 h

au
ss

e 
es

t m
oi

ns
 im

po
rta

nt
e 

qu
e 

pr
év

ue
, e

n 
ra

is
on

 
no

ta
m

m
en

t d
’u

ne
 p

ro
vi

si
on

 p
ou

r 
as

si
st

an
ce

 ju
rid

iq
ue

 m
oi

ns
 c

on
so

m
m

ée
 e

t d
es

 fr
ai

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t 
m

oi
ns

 im
po

rta
nt

s 
su

r l
e 

bâ
tim

en
t d

e
l’e

sp
ac

e 
Pa

tto
n 

(h
on

or
ai

re
s,

 c
ha

rg
es

 lo
ca

tiv
es

) ;
  

- 
le

s 
dé

pe
ns

es
 li

ée
s 

au
x 

im
pô

ts
 e

t t
ax

es
 (1

69
 k

€)
 o

nt
 d

im
in

ué
en

 2
02

4 
pa

r r
ap

po
rt 

au
 ré

su
lta

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
pr

éc
éd

en
t ;

 

- 
le

s 
ch

ar
ge

s 
de

 p
er

so
nn

el
 (3

 7
01

 k
€)

 o
nt

 d
im

in
ué

 e
n 

20
24

 p
ar

 ra
pp

or
t a

u 
ré

su
lta

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
pr

éc
éd

en
t 

du
 fa

it 
no

ta
m

m
en

t d
u 

tra
ns

fe
rt 

de
 p

er
so

nn
el

 s
ur

 A
lte

r G
E 

à 
co

m
pt

er
 d

u 
1er

ju
ille

t 2
02

4.
 

  C
on

ce
rn

an
t l

e 
ré

su
lta

t e
xc

ep
tio

nn
el

 : 

- 
le

 ré
su

lta
t e

xc
ep

tio
nn

el
 (+

 1
35

 k
€)

 r
és

ul
te

en
 2

02
4 

de
 la

 d
is

so
lu

tio
n 

de
 la

 S
AS

 F
oc

h 
su

ite
 à

 l’
as

se
m

bl
ée

 
gé

né
ra

le
 d

u 
22

 n
ov

em
br

e 
20

24
. 

Pr
és

en
ta

tio
n 

de
 la

 s
itu

at
io

n 
de

 la
 tr

és
or

er
ie

 e
t d

u 
ni

ve
au

 d
’e

nd
et

te
m

en
t 

Le
 m

on
ta

nt
 d

es
 d

et
te

s 
au

 3
1 

dé
ce

m
br

e 
20

24
 e

st
 d

e 
13

6 
00

7 
k€

co
nt

re
 1

35
 1

98
k€

 a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
23

. 
C

et
te

 d
et

te
 s

e 
co

m
po

se
 n

ot
am

m
en

t d
’e

m
pr

un
ts

 a
up

rè
s 

de
s 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 d

e 
cr

éd
its

 (6
3 

21
1

k€
), 

d’
av

an
ce

s 
de

 t
ré

so
re

rie
 v

er
sé

 p
ar

 le
s 

co
lle

ct
iv

ité
s 

su
r 

le
s 

op
ér

at
io

ns
 d

e 
co

nc
es

si
on

 d
’a

m
én

ag
em

en
t 

(3
7 

37
0

k€
), 

de
 

de
tte

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 e

t c
om

pt
es

 ra
tta

ch
és

 (4
 9

85
k€

) e
t d

e 
de

tte
s 

fis
ca

le
s 

et
 s

oc
ia

le
s 

(2
 2

88
k€

).
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m
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A
lte

r É
ne

rg
ie

s

1)
 P

R
ÉS

EN
TA

TI
O

N 
D

’A
LT

ER
 É

N
ER

G
IE

S
In

fo
rm

at
io

ns
 g

én
ér

al
es

 
D

én
om

in
at

io
n

Al
te

r é
ne

rg
ie

s
D

at
e 

de
 c

ré
at

io
n

Ja
nv

ie
r 2

01
0

A
dr

es
se

 d
u 

si
èg

e 
so

ci
al

48
 C

 B
ou

le
va

rd
 d

u 
M

ar
éc

ha
l F

oc
h 

49
10

0 
AN

G
ER

S
O

rg
an

is
at

io
n 

de
 la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 
SA

EM
L

N
om

 d
e 

la
Pr

és
id

en
te

du
 C

A
M

ad
am

e 
M

ar
ie

-J
os

èp
he

 H
AM

AR
D

N
om

 d
e 

la
 D

ire
ct

ric
e 

gé
né

ra
le

M
ad

am
e 

M
ar

ie
-J

os
èp

he
 H

AM
AR

D
N

om
 d

u 
D

ire
ct

eu
r g

én
ér

al
 d

él
ég

ué
M

on
si

eu
r M

ic
he

l B
AL

LA
R

IN
I

N
om

br
e 

de
 s

al
ar

ié
s 

/
Él

us
m

an
da

ta
ire

s 
du

 S
ié

m
l

M
es

si
eu

rs
Je

an
-L

uc
 D

AV
Y,

 D
av

id
 G

EO
R

G
ET

 e
t G

ille
s 

TA
LL

U
AU

D
at

e 
A

G
 a

pp
ro

ba
tio

n 
de

s 
co

m
pt

es
24

 ju
in

 2
02

5

H
is

to
riq

ue
 

La
 S

EM
 «

 A
nj

ou
 E

ne
rg

ie
s 

R
en

ou
ve

la
bl

es
 »

 c
ré

ée
 e

n 
ja

nv
ie

r 2
01

0 
a 

ch
an

gé
 d

e 
dé

no
m

in
at

io
n 

so
ci

al
e 

le
 1

3 
ju

in
 

20
16

 p
ou

r d
ev

en
ir 

Al
te

r é
ne

rg
ie

s.
 E

lle
 in

te
rv

ie
nt

 d
an

s 
l’a

m
én

ag
em

en
t u

rb
ai

n,
 le

 d
év

el
op

pe
m

en
t é

co
no

m
iq

ue
, 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n 

d’
éq

ui
pe

m
en

ts
 p

ub
lic

s 
et

 le
 p

or
ta

ge
 f

on
ci

er
, 

po
ur

 le
 c

om
pt

e 
de

s 
co

lle
ct

iv
ité

s 
et

 d
e 

m
aî

tre
s 

d’
ou

vr
ag

es
 in

st
itu

tio
nn

el
s.

 

O
bj

et
 s

oc
ia

l 
La

 s
oc

ié
té

 A
lte

r 
én

er
gi

es
a 

po
ur

 o
bj

et
, p

rin
ci

pa
le

m
en

t s
ur

 le
 te

rri
to

ire
 d

u 
dé

pa
rte

m
en

t d
e

M
ai

ne
-e

t-L
oi

re
, l

a 
re

ch
er

ch
e,

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t e
t l

a 
va

lo
ris

at
io

n 
de

s 
so

ur
ce

s 
d’

én
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